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A LAS ENTIDADES ASOCIADAS

De acuerdo con lo que establecen los Estatutos Sociales y las disposiciones legales correspondientes, 
este Consejo de Administración del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos eleva 
a consideración de la H. Asamblea General Ordinaria la presente Memoria que abarca 

el análisis de la actividad cumplida durante el 63º Ejercicio de la entidad, 
comprendido entre el 1º de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021. 

Acompañamos también para su análisis la consideración de la Memoria y Estado 
de Situación Patrimonial, Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, 

Informe y Dictamen del Auditor,Informe del Síndico, Proyecto de Asignación de 
Excedentes y Absorción de Quebrantos y destino del Ajuste de Capital 

correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021;.
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CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Rosario, 22 de febrero de 2022

En cumplimiento de disposiciones estatutarias vigentes, 
convocamos a las cooperativas asociadas a

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

que se realizará en forma mixta y tendrá lugar el día sábado 23 de abril de 2022, a las 14 horas, de manera 
presencial en la sede de la Filial Buenos Aires del IMFC, sita en Av. Corrientes 1543, CABA; y mediante 

la modalidad de reunión a distancia a través de videoconferencia por Internet simultáneamente, 
para tratar el siguiente

ORDEN DEL DÍA

1º Apertura y Lectura del Orden del Día;

2º Designación de dos delegados para suscribir el acta respectiva;

3º Elección de una Comisión de Poderes compuesta por tres miembros;

4º Elección de una Comisión Escrutadora compuesta por tres miembros;

5º Consideración de la Memoria y Estado de Situación Patrimonial, 
Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, Informe y Dictamen del Auditor, 

Informe del Síndico, Proyecto de Asignación de Excedentes y Absorción de Quebrantos 
y destino del Ajuste de Capital correspondientes al Ejercicio cerrado 

al 31 de diciembre de 2021;

6º Elección de seis consejeros titulares, que durarán tres ejercicios en el mandato, 
según lo dispuesto en los artículos 45 y 48 del Estatuto Social;

7º Elección de seis consejeros suplentes, que durarán un ejercicio en el mandato, 
según lo dispuesto en los artículos 45 y 48 del Estatuto Social;

8º Elección de un Síndico Titular y dos suplentes, 
que durarán un ejercicio en el mandato.

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

JUAN CARLOS JUNIO 
PRESIDENTE 

ALFREDO HORACIO SAAVEDRA
SECRETARIO 5
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CAPÍTULO I

LA SITUACIÓN
NACIONAL Y

EL MOVIMIENTO
COOPERATIVO
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Es justo iniciar esta reseña rindiendo un sincero ho-
menaje a su constante preocupación por desempe-
ñarse, en todas las gestiones que realizó, ajustando 
su conducta a los principios y valores del movimien-
to que identifica a la solidaridad y la justicia social 
como sus principales objetivos.

Esa meritoria actitud la mantuvo durante una extensa 
y variada trayectoria, que incluyó desde los principales 
cargos dentro del movimiento cooperativo, a una des-
tacada labor parlamentaria en la Legislatura porteña.

Sus valiosas cualidades se vieron reflejadas en los 
elogios volcados en las innumerables notas de con-
dolencia que recibimos, destacando las provenientes 
de la Secretaría de la Presidencia de la Nación, la 
Declaración del INAES publicada en el Boletín Ofi-

cial, de COOPERAR, de la Regional de las Américas 
(ACI), APYME, del Banco CREDICOOP y asimismo en 
el contenido de las remitidas por la mayoría de las 
cooperativas adheridas al IMFC.

Sirvan estos párrafos como un tributo a su prolon-
gada e inapreciable gestión en nuestro Instituto, la 
que, no dudamos, servirá de ejemplo para quienes 
tomamos la posta y para las futuras generaciones.

Seguidamente, enunciaremos una síntesis de los he-
chos de mayor relevancia vinculados con el IMFC y 
que tuvieron incidencia en nuestro accionar durante 
el año que culminó.

Edgardo Form en la puerta del 
Centro Cultural de la Cooperación “Floreal Gorini”

Debemos mencionar como el momento más trascendente del presente Ejercicio, finalizado el 31 de 
diciembre del 2021, al lamentado deceso de nuestro presidente y eminente dirigente cooperativista 
Edgardo Adrián Form, acaecido el 9 de noviembre.
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LA SITUACIÓN NACIONAL Y 
EL MOVIMIENTO COOPERATIVO

En primer término, debe señalarse que, durante 
todo el transcurso del período en análisis, el mundo, 
y nuestro país, fueron sacudidos por la continuidad 
de la pandemia originada por la difusión del virus 
COVID-19, proceso que se vio agudizado, lamenta-
blemente, a fines del período con la aparición de la 
variante ómicron.

Las eficientes campañas de vacunación masiva, 
instrumentadas por el Poder Ejecutivo en el ámbito 
nacional, en concordancia con las provincias, posi-
bilitaron que las sucesivas olas de contagio no oca-
sionaran un número mayor de víctimas fatales, como 
las producidas al comienzo de la difusión planetaria 
del mal, agravadas por los impulsores de las “cam-
pañas antivacunas”. 

El aumento de los contagios siguió impactando en la 
actividad productiva, aunque en 2021 se logró un cre-
cimiento del 10% del PBI, recuperando la caída del 
año 2020. Se debe considerar que en los años pre-
vios, durante la anterior gestión política (2015/2019), 
ya veníamos con una profunda crisis económica, infla-
cionaria y social.

También, simultáneamente, se debió afrontar una di-
ficultosa tramitación de la desmedida deuda externa 
contraída por el anterior Gobierno mediante arduas 
gestiones que lleva adelante el equipo económico, 
que culminaron con su aprobación.

A pesar del aumento sostenido de los contagios, se 
ha logrado un incremento significativo sobre los valo-
res pre-pandémicos de la economía en sus diferentes 
indicadores, por ejemplo en la mayor utilización de 
la capacidad industrial instalada, en el aumento del 
consumo energético, la actividad de las pymes y, con-
secuentemente, en el incremento de los ingresos tri-
butarios y la notoria mejoría en los niveles de empleo.

Otro aspecto a resaltar, producido en el transcurso del 
año y que representa uno de los factores que deberán 
mejorarse a la mayor brevedad posible lo constituye el 
proceso inflacionario, que representó un incremento 
en el IPC del 50,9% con relación al año anterior, ya 
que impacta en los salarios de los trabajadores.

Si bien hubo una política que propende a compensar 
estos elevados índices con adecuaciones salariales a 
los trabajadores comprendidos en las Convenciones 
Colectivas de Trabajo y con mejoras al sector de ju-
bilados y pensionados (en particular a aquellos que 

perciben los haberes mínimos), subsisten niveles de 
pobreza e indigencia inaceptables desde cualquier 
perspectiva de justicia social y humanitaria.

En este sentido, resulta necesario que el Gobierno 
continúe adoptando todas aquellas decisiones condu-
centes a una efectiva elevación de las condiciones de 
vida de amplios sectores de la población, dentro de 
los cuales destacamos a la infancia.
 
Particularmente, mencionamos la necesidad de un 
estricto control estatal, con el propósito de asegu-
rar que se cumplan los compromisos contraídos por 
las principales empresas proveedoras de alimentos, 
bebidas, elementos de higiene y otros de primera ne-
cesidad respecto a una adecuación de sus precios a 
lo acordado con la Secretaría de Comercio Interior y 
una correcta provisión de sus productos en relación 
con la demanda de los consumidores. Reconocemos 
que la alta concentración monopólica se ha transfor-
mado en un obstáculo importante, sin embargo se 
debe persistir en la defensa de los consumidores, es 
decir, de la ciudadanía.

A tal propósito comprometemos nuestro más decidido 
apoyo a aquellas decisiones gubernamentales orien-
tadas en dicho sentido, en la absoluta convicción de 
estar identificados con el conjunto de las diversas ex-
presiones que conforman la Economía Social que, no 
dudamos, compartirán activamente cualquier iniciati-
va destinada a dichos fines.

Estos condicionantes externos, en particular el proble-
ma sanitario, al restringirse la concurrencia de directi-
vos y personal, tanto a las sesiones presenciales de los 
órganos de conducción como a las tareas cotidianas, 
dificultaron el funcionamiento habitual de nuestro 
Instituto, tanto en la sede central como en el resto de 
sus filiales.

Pese a la existencia de las dificultadas ya expuestas, 
destacamos como un hecho muy auspicioso, duran-
te el Ejercicio, la conformación de nuevas entidades 
cooperativas y mutualistas que contaron para sus 
respectivas tramitaciones con un meritorio respaldo 
desde el Instituto Nacional de Asociativismo y Eco-
nomía Social (INAES).

Al respecto, ha sido fundamental la designación 
como su nuevo presidente del Dr. Alexandre Roig, 
en reemplazo de nuestro respetado amigo y mili-
tante, prematuramente extinto, Mario Cafiero y a la 
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incorporación al directorio del presidente de COOPERAR 
y de la ACI, Ariel Guarco, quien junto a los demás 
vocales desarrollan importantes iniciativas que fa-
vorecen al movimiento cooperativo y mutualista, 
mediante subsidios y distintos mecanismos orienta-
dos a su fortalecimiento y crecimiento.

Asimismo y con igual sentido debe destacarse la ac-
ción que se cumple desde los Ministerios de la Pro-
ducción y de Desarrollo Social. 

En el caso de nuestra federación, el Padrón de Asocia-
das (actualizado) comprende a 171 cooperativas, in-
cluyendo las recientemente adheridas durante 2021, 
representando a diversas actividades, cuyas incorpo-
raciones se lograron mediante las acciones llevadas a 
cabo, tanto por nuestras filiales como las concretadas 
a través de las gestiones del personal del Banco Credicoop 
Cooperativo Limitado.

Con relación a la misión cumplida por el Instituto, 
dentro del quehacer del movimiento cooperativo y que 
cuenta con la fundamental presencia de quienes nos 
representan en la conducción de COOPERAR, señala-
mos como una de las realizaciones más significativas 
durante el Ejercicio que evaluamos, la consolidación 
de las Mesas de Asociativismo y Economía Social, 
“MAyES”, integradas en su mayoría por nuestras filia-
les y de las cuales participan cooperativas, mutuales, 
sociedades de fomento, clubes, entidades empresa-
rias, sindicatos locales, etcétera.

Asimismo asignamos especial relevancia a los res-
pectivos convenios acordados por las federaciones 
que integramos COOPERAR, con distintas autorida-
des locales que se incorporaron a la Red de Muni-
cipios Cooperativos (RMC), entre los cuales desta-
camos los gestionados por nuestras filiales y las del 
Banco Credicooop Coop. Limitado, citando al respec-
to las intendencias de Adolfo Alsina y Pozo del Tigre 
(Formosa); Almafuerte (Córdoba); Comodoro Rivada-
via (Chubut), Lincoln, Pehuajó y San Antonio de Are-
co (Buenos Aires) y, en proceso de firmar el Acta de 
Acuerdo, Santa Rosa (La Pampa).

La rúbrica de estos compromisos, por parte de las 
mencionadas intendencias y de otras 42 (a la fecha 
de esta redacción), implica que cada municipio dará 
prioridad a las cooperativas de sus jurisdicciones, 
respecto a contrataciones referidas a la provisión de 
servicios, producción de alimentos, recolección de 
residuos, construcción de viviendas, reparaciones de 
calles y todas aquellas actividades desarrolladas por 
entidades que conforman la economía social, todo ello 
conducente a mejorar la situación de esos emprendi-
mientos y por lógica consecuencia elevar el nivel de 
vida de los habitantes del municipio.

Como un ejemplo de iniciativas compartidas destina-
das a dar solución a los problemas de las comunidades 
mencionadas, destacamos la entrega a las autoridades 
de los municipios citados, a través de la Federación 
de Entidades Sociales de Salud (FAESS), de elemen-
tos sanitarios destinados a combatir los efectos de la 
pandemia que nos amenaza actualmente. 

Culminando el contenido de esta introducción a la 
Memoria del Ejercicio 2021, reiteramos que las di-
ficultades existentes durante el año que finalizó y las 
difíciles circunstancias ya enunciadas, y que fue ne-
cesario superar mediante la acción de todos quienes 
conformamos el IMFC, no implicaron un obstáculo al 
sostenido avance del Instituto en el permanente de-
safío de dar cabal cumplimiento a sus objetivos y a 
aquellas motivaciones que inspiraron a sus fundado-
res hace más de 63 años. 
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CAPÍTULO II

RELACIONES 
NACIONALES E

INTERNACIONALES
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Sur, en la sesión de la Asamblea Mundial de la Alianza 
Cooperativa Internacional. 

En su transcurso, con la presidencia de Ariel Guarco, 
disertaron destacados especialistas y autoridades de 
diferentes organismos internacionales. 

La totalidad de los asuntos abordados y las propues-
tas formuladas, en todos los casos con la debida fun-
damentación, tuvieron una real trascendencia para 
el presente y el futuro del movimiento cooperativo 
del mundo.

Fundamentalmente, porque las mismas, vinculadas 
con la misión que le corresponde al cooperativismo 
mundial, tuvieron como norte ajustar la conducta de 

RELACIONES NACIONALES

INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO 
Y ECONOMÍA SOCIAL (INAES)

En la Memoria anterior (Ejercicio 2020) destacamos 
la importancia que le asignamos a la decisión guber-
namental de colocar al organismo rector del movi-
miento cooperativo y mutualista nacional dentro de la 
órbita del Ministerio de Desarrollo Productivo. 

Señalamos que esta determinación implicaba un claro 
reconocimiento a la creciente importancia que esta 
forma de la economía social adquiere dentro del con-
junto de la producción nacional. 

Expresamos, también, nuestro sincero reconocimiento 
a la corta pero trascedente gestión del extinto titular 
del INAES, Mario Cafiero.

La vacante producida en la conducción de dicha depen-
dencia, como ya se informó precedentemente, fue ocupa-
da por Alexandre Roig, cuya gestión valoramos, criterio 
este compartido por las confederaciones cooperativis-
tas y mutualistas del país.

También hemos comentado la creciente actividad de las 
Comisiones que funcionan en el seno del INAES, en par-
ticular las relacionadas con las Mesas de Asociativismo y 
la Econmía Social (MAyES) y la que se va conformando 
por todo el territorio nacional, la Red de Municipios 
Cooperativos (RMC), en ambos casos con activa y pro-
positiva participación de nuestros representantes. 

Dentro de las más importantes disposiciones adop-
tadas por el INAES, cabe mencionar la que lleva el 

número 1000, publicada el mes de octubre pasado en 
el Boletín Oficial, a través de cuyo articulado se facilita la 
inscripción en la respectiva nómina de mutuales y coope-
rativas con una tramitación más ágil, posibilitando superar 
muchas de las dificultades que implicaba, anteriormente, 
iniciar un expediente para oficializar el funcionamiento de 
una entidad de esa naturaleza.

CONFEDERACIÓN COOPERATIVA DE LA 
REPÚBLICA ARGENTINA
(COOPERAR)

Valoramos la designación de Ariel Guarco como inte-
grante del directorio del INAES, lo cual ha motivado 
una creciente presencia de dicha entidad confederal y 
por extensión de sus federaciones adheridas en las 
resoluciones que adoptó el organismo oficial durante 
el Ejercicio 2021.

La constante incorporación de nuevas federaciones y su 
amplia representatividad regional fue conducente con 
el desarrollo de la confederación en todos los ámbitos 
en que actuó.

En este sentido, reafirmamos la presencia del Institu-
to en la conducción de la confederación, la que se vio 
reflejada en la designación del extinto presidente Ed-
gardo A. Form, quien en vida ocupó la vicepresiden-
cia 1ª de la confederación reemplazando, en diversas 
oportunidades, a su titular, el que en su carácter de 
presidente de la ACI debió ausentarse del país a fin 
de visitar las distintas confederaciones en los cinco 
continentes o presidir las reuniones convocadas por la 
entidad mundial cuya dirección ejerce.

RELACIONES 
INTERNACIONALES

Nuestros representantes participaron de los encuentros 
programados estatutariamente por el organismo inter-
nacional al que adherimos (ACI). 

Dichas actividades se concretaron en forma virtual de-
bido a la situación sanitaria que afectó al conjunto de 
la población mundial.

La Regional de las Américas, presidida por la Sra. Gra-
ciela Fernandéz Quintas, de la República Oriental del 
Uruguay, celebró su 22ª Asamblea en el mes de noviem-
bre de la cual participaron (en forma virtual a través del 
sistema Zoom), los integrantes de nuestro Comité Eje-
cutivo y la secretaria de Género del IMFC, Marta Gaitán.

En el mes de diciembre, Marta Gaitán participó vir-
tualmente, en la ciudad de Seúl, capital de Corea del 
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sus integrantes al cumplimiento de los 30 objetivos de 
la ONU en la búsqueda de un desarrollo sustentable 
hacia el 2030.

Durante los nueve días en que se desarrolló el Con-
greso Cooperativo Mundial y sus encuentros parale-
los, más de 1.500 participantes pudieron apreciar, 
mediante los debates y las exposiciones, cómo las 
cooperativas están profundizando su identidad, re-
firmando sus principios, reforzando sus acciones, 
consolidando su compromiso con la comunidad, in-
crementando la cooperación entre cooperativas y va-
lorizando los logros alcanzados.

Prueba de la real relevancia del movimiento cooperati-
vo lo constituye la decisión de promocionar su identi-
dad en el seno de las reuniones que mantenga el G20.

La Lic. Gabriela Buffa, en acuerdo con el IMFC, in-
tegra el equipo de internacionales de COOPERAR el 
cual brinda apoyo y asistencia a la gestión del Dr. Ariel 
Guarco en su rol de presidente de la Alianza Coope-
rativa Internacional. En este período continuó parti-
cipando de las reuniones mensuales del Consejo de 
administración de la ACI, e integró el Comité organi-
zador del 33° Congreso Mundial Cooperativo realizado 
en Seúl en diciembre de 2021.

Valoramos su aporte como asesora del Presidente en 
las reuniones del Consejo Mundial de la ACI, como así 
también en las giras presidenciales y en los eventos 

de los organismos públicos cooperativos e internacio-
nales (OIT, ONU).

Finalmente, destacamos que la ACI es una organi-
zación no gubernamental, que representa a 1.000 
millones de asociados y expresa a 311 entidades ad-
heridas de 110 países.

Ya hemos mencionado que la crisis por la pandemia 
provocó, entre otras consecuencias no deseadas, una 
disminución de las actividades tradicionalmente man-
tenidas por el IMFC con entidades defensoras de los 
derechos humanos, las instituciones académicas y 
otras de variada índole, entre ellas con YMCA, APY-
ME, sindicales, asociaciones de consumidores, etcé-
tera, las cuales permanentemente han acompañado el 
quehacer de nuestro movimiento, el que, asimismo, 
ha actuado recíprocamente.

En general, se trató de continuar esas cordiales rela-
ciones en forma virtual, a través de los sistemas comu-
nicacionales modernos.

Lo mismo aconteció con esta modalidad (no presen-
cial) en varias reuniones programadas por nuestras 
filiales o por aquellas organizaciones de diferente 
carácter, con cuyos objetivos y propósitos nos senti-
mos plenamente identificados. 

Estas dificultades, que se fueron agudizando con el 
transcurrir del 2021, nos eximen de dar una informa-
ción pormenorizada del quehacer del Instituto durante 
el transcurso del Ejercicio. 

Sí corresponde destacar que, no obstante las limita-
ciones que se debieron afrontar, todos los que compo-
nen las diversas áreas que integran nuestro Instituto, 
sus Departamentos, el Centro Cultural de la Coopera-
ción Floreal Gorini, IDELCOOP, la revista Acción, las 
cooperativas adheridas y en particular las empresas 
del movimiento vinculadas han desarrollado un me-
ritorio esfuerzo y actuaron con una encomiable res-
ponsabilidad, la que les permitió cumplir adecuada-
mente sus objetivos, atendiendo a las necesidades y 
requerimientos de sus respectivas direcciones y sus 
asociados o usuarios. 
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Dr. Ariel Guarco iniciando el 33° Congreso Mundial 
Cooperativo realizado en Seúl.
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CAPÍTULO III

ACTIVIDADES
DEL IMFC Y

SUS FILIALES



Como ha sido una constante, en sus más de seis dé-
cadas de gestión, este Consejo de Administración ha 
encomendado a sus Filiales y Departamentos una am-
plia gama de tareas.

Éstas, cuya dirección y ejecución han sido confiadas a 
la gestión de las Comisiones Asesoras en conjunto con 
los/as Jefes/as de Filiales en sus respectivas responsa-
bilidades y a los Jefes/as Departamentales en las co-
rrespondientes, sufrieron las limitaciones inherentes a 
las disposiciones sanitarias dispuestas por el gobierno 
nacional y acompañadas por la amplia mayoría de las 
autoridades locales.

Sin embargo, superando las dificultades originadas 
en el estricto cumplimiento de la normativa restrictiva 
originada en la pandemia sufrida, las actividades pro-
gramadas por las Filiales y Departamentos pudieron 
ser cumplidas satisfactoriamente.

Lo mismo podemos afirmar, en referencia al funcio-
namiento de los Departamentos que integran nuestro 
Instituto y en similar sentido calificamos al trabajo 
realizado por el Centro Cultural de la Cooperación 
“Floreal Gorini”, la Revista ACCIÓN (en sus dos for-
matos), IDELCOOP, IUCOOP y respecto a cada una 
de las funciones que nos competen, en nuestra con-
dición de Entidad Cooperativa de Segundo Grado.

Este comportamiento podrá verse reflejado en los si-
guientes Capítulos de esta Memoria, lo cual permitirá 
comprobar el adecuado accionar de este Instituto en 
el transcurso del 2021. 

FILIAL BAHÍA BLANCA

Dado la continuidad de las restricciones impuestas 
por el COVID-19, en esta amplia zona de influencia se 
han suplido parcialmente los encuentros tradicionales 
organizativos por las variantes virtuales.

Como ya está establecido, se realizaron las reuniones 
mensuales de la Comisión Asesora Zonal. En los meses 
de septiembre y octubre, con la modalidad presencial 
y virtuales con los consejeros de la zona agropecuaria.

Dada la excelente relación con la zona X del Banco 
Credicoop, nuestro presidente y el jefe de la filial par-
ticiparon de las reuniones de la Comisión Asesora Zo-
nal que se desarrolla mensualmente y adhirieron en 
conjunto activamente a las reuniones institucionales 
y de distintas actividades de difusión del movimiento 
cooperativo en general y de las problemáticas afines 
delineadas en nuestras agendas locales y nacionales.

El mes de marzo siempre se mantuvo la presencia en 
las actividades con organizaciones afines del campo 
popular por el Día Internacional de la Mujer y el 24 
por el Día Nacional de la Memoria, por la Verdad y 
la Justicia.

El mes de julio fue conmemorado el Día interna-
cional de las Cooperativas con las entidades aso-
ciadas y en coordinación con la Asociación Inter-
cooperativa Regional.

Es de destacar el conversatorio virtual del Ingeniero 
Naval Horacio Tettamanti, organizado por nuestro Ins-
tituto y un conjunto de Comisiones de Asociados de 
las filiales de nuestra ciudad, en el cual desarrolló la 
problemática “Políticas soberanas con vistas al mar”.

Asimismo, coorganizamos con la Comisión de Asocia-
dos de la filial Hospital del Banco Credicoop un ciclo 
de charlas denominado “Experiencias Cooperativas”. 
Se realizaron tres con la participación de representan-
tes de los consejos de administración de cooperativas 
de distintos rubros, en muchos casos presidentes y 
gerentes de las mismas en la que se intercambiaron 
las problemáticas iniciales de la formación, sus his-
torias y dificultades afines de nuestro movimiento y 
como abordarlas en conjunto. Dado la trascenden-
cia de estas actividades se propuso retomarlas en el 
próximo año e incluir a otro conjunto de cooperativas. 

Otra importante actividad fue la disertación del 
politólogo y economista Nicolás Gutman en la que 
trató la temática “Recuperar Soberanía. Litio, un 
recurso estratégico”.

Dado la importancia de nuestra revista Acción y su 
nueva presentación digital, se intercambiaron opinio-
nes lógicas sobre las dificultades de nuestros  socios 
para adecuarse a los cambios tecnológicos y que se 
superaron en su inmensa mayoría.

Visto la característica de nuestro movimiento, se inter-
cambiaron opiniones en torno a las elecciones nacio-
nales, tanto las primarias como las de medio tiempo. 

Una iniciativa a destacar por la Comisión de Género 
de nuestro Instituto fueron los cursos de actualización 
sobre la Ley Micaela en los que participaron los jefes 
de las distintas filiales y que sería muy importante 
actualizar oportunamente.

Debemos agradecer desde la filial la buena predisposi-
ción tanto de nuestro Departamento de Proyectos como 
de los gerentes de las filiales del Banco Credicoop en el 
ofrecimiento y seguimiento de los microcréditos.

Las limitaciones que impuso la pandemia han retrasa-
do la entrega de material bibliográfico de nuestro Ins-
tituto a la formación de la Biblioteca de la Cooperativa 
Incob Ltda. En los próximos meses lo concretaremos.

FILIAL BUENOS AIRES

Fuimos participes de la primera reunión de la Secre-
taría de Género del año, en la que se presentó el plan 
de acción y propuestas para el Ejercicio 2021-2022, 
siendo el objetivo general brindar apoyo y asesoramien-16
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to a las organizaciones que promueven la equidad de 
género en las cooperativas. Además, se presentaron 
las propuestas para el mes del Día Internacional de las 
Mujeres Trabajadoras y, por último, informe, situación 
y temas de cada región o cooperativa de base. 

Dentro del Espacio de Formación Político Institucio-
nal para entidades del Movimiento, la Filial participó 
de la primera reunión virtual del año. Se ponderó el 
estado de situación en cada una de las entidades para 
tener en cuenta los desafíos y los trabajos del año. Se 
debatió la propuesta de actividades de este año para 
el grupo, consistente en un ciclo de encuentros y pa-
neles temáticos, en modalidad virtual, a desarrollarse 
una vez por mes.

Se cotejó el seguimiento correspondiente a nuestras 
cooperativas asociadas para que puedan participar 
de la 62ª Asamblea General Ordinaria, que se llevó a 
cabo el 29 de abril mediante la modalidad de reunión 
a distancia a través de videoconferencia por Internet.

Por otra parte, representantes de la Filial participaron 
del encuentro organizado por el Comité de Equidad de 
Género de COOPERAR, que organizó, en forma virtual, 
la charla “Economía, trabajo, producción y cuidados 
cooperativos” con Dora Barrientos y Zaida Chmaruk 
como invitadas, y Marta Gaitán como moderadora. De 
la misma participaron el presidente del Instituto Mo-
vilizador, Edgardo Form, varias consejeras y compañe-
ras de la Secretaría de Género del IMFC.

Se llevó a cabo una nueva reunión de la Propuesta 
de Formación Político Institucional para Entidades 
del Movimiento Cooperativo en la que se planificaron 
las actividades, consignas y puestas en común para el 
encuentro inicial que se realizó el día 20 de mayo a 
través de la plataforma Zoom, del que participaron 52 
empleadas/os y 11 referentes de las distintas entida-
des de nuestro movimiento.

La Secretaría de Género llevó a cabo una reunión vir-
tual en la que se trató un Informe sobre el 3J con 
INAES. Los temas fueron la comunicación y micros 
de difusión.

Participamos de una nueva reunión de referentes de 
entidades del movimiento cooperativo en el que, prin-
cipalmente, se analizaron las devoluciones del en-
cuentro anterior y se dieron las bases para el próximo 
encuentro virtual del Grupo 2021: “Nuestras entida-
des: características principales y recorrido histórico”. 

Se participó de la actividad pública, vía Zoom, de la 
Comisión Economía Social y Cooperativismo titulada 
“Política Pública del Estado Nacional sobre Coopera-
tivas y Mutuales”.

Participamos de la reunión de referentes de las distin-
tas entidades en la que se repasaron las repercusiones 
del segundo encuentro. En el mes de agosto se reali-

zó un primer panel bajo el lema “Nuestra concepción 
cooperativa: el cooperativismo transformador y la ba-
talla cultural”.

Por medio de la plataforma Zoom, se llevó a cabo 
la actividad desde la Red IMFC Buenos Aires del 
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. En el 
marco de la firma del convenio entre el IMFC y el 
Ministerio de Desarrollo Social de la Nación sobre 
el nuevo proyecto de la Red Bs. As., se presentaron 
los resultados de la operatoria de microcrédito de los 
últimos años. Participaron las cooperativas que se 
han financiado a través de esta herramienta, el pre-
sidente del IMFC, Edgardo Form, y el coordinador de 
la CONAMI, Alberto Gandulfo.

El presidente del IMFC realizó una importante visita 
y recorrido por las instalaciones de la Cooperativa 
de Trabajo La Litoraleña Ltda., una empresa recupe-
rada por sus trabajadores, acompañando al ministro 
de Desarrollo Social, Daniel Arroyo, en cuyo marco 
se firmó el otorgamiento del décimo microcrédito a 
esa cooperativa.

Se llevó a cabo el 3er. encuentro de la propuesta de 
formación político institucional de las entidades de 
nuestro movimiento cooperativo. La actividad consis-
tió en un panel expositivo, titulado “Nuestra concep-
ción cooperativa: el cooperativismo transformador y la 
batalla cultural”, donde fueron panelistas Jorge Vilas, 
periodista y jefe de redacción de Acción; Ana Grondo-
na, socióloga y doctora en Ciencias Sociales; además 
de integrante de diversos departamentos de ciencias 
sociales y del proyecto Colonialidades del Centro Cul-
tural de la Cooperación Floreal Gorini (CCC); y Manuel 
Santos Iñurrieta, actor, director, dramaturgo y director 
de Los Internacionales Teatro Ensamble.

Participamos de una nueva reunión de referentes 
de entidades del movimiento cooperativo, en la que 
principalmente se analizaron las devoluciones del en-
cuentro anterior, y se dieron las bases para el próximo 
encuentro virtual, titulado “El movimiento cooperativo 
amplio del que somos parte”. 

Se llevó a cabo el 4to. encuentro de la propuesta de 
formación político institucional de las entidades de 
nuestro movimiento cooperativo. Esta vez, la invita-
ción ofreció participar del panel titulado “El movi-
miento cooperativo amplio del que somos parte” con 
el objetivo de compartir características y reflexiones 
sobre la actividad cooperativa mundial, regional y 
nacional; y también algunos vínculos y experiencias 
concretas que el movimiento viene construyendo con 
diversas organizaciones de la economía solidaria.

Se llevó a cabo el 5to. encuentro de la propuesta de 
formación político institucional de las entidades de 
nuestro movimiento cooperativo. Se realizó con el 
mismo formato que las actividades anteriores, con un 
panel expositivo, esta vez titulado “Coyuntura política 



y económica regional y nacional. Los desafíos del con-
texto actual”. Participaron tres integrantes del movi-
miento que compartieron sus análisis y reflexiones: 
Andrés Tzeima, politólogo y doctor en Ciencias So-
ciales por la UBA e integrante del Departamento de 
Estudios Políticos del Centro Cultural de la Coopera-
ción Floreal Gorini (CCC); Marisa Duarte,  doctora en 
Sociología, docente y presidenta del Instituto Argen-
tino para el Desarrollo Económico (IADE) y directora 
de la revista Realidad Económica; y Alfredo T. García, licen-
ciado en Economía, jefe de la Asesoría Económica 
del Banco Credicoop Coop. Ltdo. y profesor de grado 
y posgrado de la Facultad de Ciencias Económicas 
de la UBA, además de miembro de la Comisión Di-
rectiva del IADE.

FILIAL CÓRDOBA

El Plan Integral de Gestión, conducido democráticamen-
te desde la Comisión Asesora Local (CAL) del IMFC filial 
Córdoba está basado en la Visión y Misión del IMFC y 
en la Propuesta Cooperativa para construir un país con 
democracia participativa y justicia social. La CAL, regio-
nalizada en nodos ubicados en diferentes puntos de la 
provincia de Córdoba, mantuvo a lo largo del 2021 en-
cuentros mensuales presenciales y virtuales.

La filial desarrolló su plan de trabajo en consonan-
cia con la agenda nacional del IMFC. Dicho plan se 
organizó con perspectiva de géneros haciendo hin-
capié en el sexto y séptimo principio cooperativo, es 
decir, en base a la integración cooperativa y de la 
economía social y solidaria (ESyS) y al interés por la 
comunidad respectivamente.

En el periodo 2021 se realizaron acciones en las prin-
cipales ciudades/regiones de la provincia, entre ellas 
Córdoba Capital, Villa María, Carlos Paz, San Francis-
co y Río Cuarto, como así también atendiendo deman-
das tanto de cooperativas asociadas y no asociadas de 
ciudades y pueblos, como de otras instituciones, fe-
deraciones de cooperativas y mutuales, universidades 
nacionales, sindicatos, docentes, municipios y Estado 
provincial, entre otros.

Se conmemoró de modo virtual y presencial en dis-
tintos encuentros junto a la Comisión Asesora Pro-
vincial del Instituto, constituida por las, los y les 
delegados del banco cooperativo Credicoop, de otras 
cooperativas asociadas, e invitades representantes 
de otras instituciones de la ESyS. En cada encuentro 
se realizó un sentido homenaje a quien fuera presi-
dente del IMFC, Edgardo Form. 

Con respecto al Día de la Memoria, por la Verdad y Jus-
ticia se realizaron tareas de adhesión comunicacionales. 

En la primera semana de julio se realizaron activida-
des virtuales y presenciales por el Día Internacional de 
las Cooperativas. Se participó en eventos coorganiza-
dos con la Dirección de Cooperativas y Mutuales de la 

Ciudad de Córdoba, como los Operativos de Hisopados 
el 1 y 2 se julio en dos barrios cooperativos.

El IMFC Córdoba, como organización ejecutora, rea-
lizó entregas de microcréditos durante el 2021 por 
un monto de 1.685.000 pesos (entre créditos a nue-
vas cooperativas y re-créditos) a diecinueve coope-
rativas, principalmente de trabajo, que alcanzan de 
modo directo aproximadamente a 300 trabajadores 
y trabajadoras auto-gestionadas. La Red IMFC Cór-
doba fue fondeada a fines de mayo del 2020, lo que 
implicó diseñar estrategias de trabajo en el marco de 
la pandemia tanto del Centro Cultural Sayana A.C. 
como del IMFC Córdoba en sus roles de ejecutoras 
del programa. La rendición respectiva se realizó en 
mayo de 2021. 

Desde el año 2013 hasta finales del 2021, el IMFC 
Córdoba benefició con los fondos rotatorios a cincuen-
ta y un cooperativas por un monto de $ 6.173.241,54.

Desde el plan de acción iniciado en el mes de marzo 
en el marco del 8M “Día Internacional de la Mujer”, 
se pueden destacar las siguientes acciones en la pro-
vincia de Córdoba.

En el marco del Día Internacional de las Mujeres se 
participó en la charla-debate “8M Mes del Día Inter-
nacional de la Mujer, la Economía Social y Solidaria 
de Córdoba se encuentra”, coorganizada con la Fede-
ración de Mutuales Córdoba (FEMUCOR) y el Comité 
de Equidad de Género de COOPERAR (CEGC). Parti-
cipó la vocal del directorio de INAES, Zaida Chmaruk.

En el marco del #3J, se declaró de interés legislativo 
en Legislatura de la Provincia de Córdoba el Pacto 
Cooperativo por la No Violencia de COOPERAR.

Se incorporó al Consejo Consultivo del Gabinete de 
Género creado por el Ministerio de la Producción de la 
Nación. Este consejo sesionó en Córdoba capital en su 
segunda reunión y recibimos desde el sector coopera-
tivo y mutual a la Lic. Paula Basaldúa, coordinadora 
nacional. En el mes de mayo, durante dos días, se 
realizaron charlas y talleres para la confección de pro-
yectos con perspectiva de género a dicho Ministerio.

Se firmó el convenio del Comité de COOPERAR 
(CEGC) en el marco de la campaña “Tolerancia cero a 
la violencia” como parte de las acciones del #25N, y 
se realizó una capacitación en Ley Micaela para diri-
gentes cooperativos del IMFC.

En tiempos de aislamiento, desde Córdoba se han 
iniciado vía Zoom encuentros, debates e incorpora-
ción de cooperativas de trabajo y grupos pre-coope-
rativos de mujeres.

Nodo Capital. Se desarrolló en dos ámbitos la Mesa 
de Asociativismo y Economía Social (MAyES) Córdoba 
Capital y el Plenario de la Economía Social y Solidaria 18
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(PESS). Se realizaron encuentros presenciales y vir-
tuales como así también talleres de formación. 

Nodo Oeste-Norte. Se organizaron encuentros presen-
ciales y virtuales en las localidades de Tanti, Saldán 
y Anisacate. 

Nodo Este. Se organizaron encuentros presenciales y vir-
tuales en las localidades de Villa María y Marcos Juárez.

Nodo Sur. Se organizaron encuentros presenciales y 
virtuales en localidades cabeceras como Río Cuarto.

En los cuatro nodos se abordaron temáticas que gira-
ron en torno a la formación, asesoramiento técnico, 
microcréditos, resolución de conflictos y en el armado 
de una agenda de trabajo 2022.

Se llevaron adelante reuniones con intendentes, con-
cejales y funcionarios municipales de las localidades 
de Córdoba Capital, Villa María, Las Varillas, Salsi-
puedes, Villa Ciudad Parque, Villa del Dique, Las 
Acequias, Arrias, Reducción, Bengolea, Monte Leña, 
Cintra, Las Caleras y Villa Quillinzo con el objetivo de 
construir un vínculo institucional y pensar conjunta-
mente alternativas de proyectos de desarrollo local. 

Se participó en las V Olimpíadas Cordobesas Escola-
res de Cooperativismo, Mutualismo y Ambiente para 
el Desarrollo Humano Sustentable, organizadas por el 
Gobierno de la provincia y el Consejo Asesor provincial 
de la Subsecretaría de Cooperativas y Mutuales, de las 
cuales el IMFC y COOPERAR son parte coorganizadora.

Se participó del encuentro de la Subsecretaría de 
Economía Familiar de la provincia y la Cooperativa de 
Trabajo Educacional 3 de Junio para avanzar en pro-
gramas conjuntos.

A los fines de trabajar programas de inclusión laboral, 
se participó en una reunión con el Ministerio de Jus-
ticia de la provincia y la Cooperativa de Trabajo Cons-
truyendo Futuro que agrupa a personas privadas de la 
libertad, asociadas a la federación FUNCAP.

El IMFC fue designado coordinador de la MAyES 
(Mesas de Asociativismo y Economía Social) de Cór-
doba Capital. En ese marco participó de encuentros 
periódicos tanto de Capital como de coordinadores 
de las MAyES a nivel provincial. Hay 11 mesas cons-
tituidas en la provincia de Córdoba, incluida Capi-
tal. Se trabajó sobre el eje Soberanía Alimentaria. 
Se desarrolló en Córdoba Capital la primera etapa de 
promoción de la compra virtual de productos elabo-
rados por la economía social y solidaria a través de la 
Asociación Mutual Carlos Mugica. 

Se realizó una reunión con el equipo técnico del pro-
grama nacional Manos a la Obra organizada por el 
IMFC y en la que se invitó a cooperativas con proyec-
tos orientados al reciclado y producción de alimentos.

Cooperativa Integral de Villa Carlos Paz (COOPI): Des-
de la mesa inter-federativa provincial, se acompañó 
a la COOPI el 10 de febrero con una caravana con 
destino el municipio de Carlos Paz, en representación 
de cooperativas de toda la provincia. Además, el IMFC 
Córdoba participó de la Asamblea Pública Participati-
va organizada por el Espacio Multisectorial presidida 
por Adolfo Perez Esquivel, que dictaminó con contun-
dencia que “quieren matar a la COOPI”. En cada paso 
del conflicto estuvimos en contacto directo con las 
autoridades y trabajadorxs de la entidad. Finalmente, 
el 2021 terminó con la quita del servicio de agua por 
parte del municipio a la cooperativa.

Se acompañó a las cooperativas prestadoras del servi-
cio de agua de las localidades en sus reclamos con los 
respectivos municipios.

La Filial acompañó a la recuperación de la Coopera-
tiva Sidney, una empresa recuperada por sus trabaja-
dores generadora de 18 puestos de trabajo directo y 
80 indirectos.

En La primera semana de julio tuvo lugar el 4to En-
cuentro de Dibujos Cooperativos. La Red de Municipios 
Cooperativos está constituida por el Banco Cooperati-
vo Credicoop de Almafuerte (Comisión de Asociados), 
la cooperativa de Servicios Públicos Almafuerte, la 
cooperativa Agropecuaria Almafuerte, UCOOPGAS y el 
municipio de Almafuerte, junto con el IMFC Córdoba. 
Además, y de manera virtual, se participó en entre-
ga de insumos de salud a Municipios Cooperativos de 
COOPERAR junto a FAEES, con la entrega simbólica 
al municipio de Almafuerte, Córdoba.

Se planificaron acciones conjuntas en el marco de los 
ejes de los derechos humanos y el cooperativismo. 
Participación junto a Colsecor y COOPI. 

Participación del 1er. Encuentro de la Red de Inter-
cambio Técnico de la Economía Popular (RITEP), con 
un stand de emprendimientos de la MAyES Córdoba 
Capital. Coordinación de panel sobre economía social.

Conversatorios virtuales sobre situación económi-
ca, con informe de coyuntura del Banco Cooperativo 
Credicoop Limitado, Fundación COLSECOR e IMFC, 
como así también sobre el rol de la economía social en 
la coyuntura actual en el mes de junio donde expuso 
el presidente de INAES, Alexandre Roig, presentado 
por esta Filial. 

Encuentro con el municipio de Villa María en el marco 
del operativo del camión de pescado de mar que actúa 
bajo el Plan Federal de Ferias. 

Encuentros de Claudio Boada, director de la Unión de 
Usuarios y Consumidores a nivel nacional, con refe-
rentes sociales de las localidades de Cosquín, Dean 
Funes, Villa María y Córdoba Capital. 

- 
A

c
ti

v
id

a
d

e
s 

d
e

 la
s 

F
ili

a
le

s 
 I

M
F

C
 -

19



Charla informativa sobre microcréditos vía Zoom para 
cooperativas asociadas y no asociadas con la partici-
pación de autoridades nacionales y provinciales. 

Conversatorio virtual sobre Precios Justos coorganizado 
por el IMFC, Cooperativa 4 Esquinas, ISTES, CARITAS 
y Banco Credicoop Coop. Limitado. 

Presentación de la trayectoria del IMFC a la Comisión 
de Asociados de la filial La Falda del Banco Credicoop 
junto al secretario de educación Horacio López. En el 
evento por el Día de la Industria Nacional junto a otras 
cooperativas y pymes. En encuentros, destinados a 
cooperativas y pymes, organizados con los ministros 
de la Nación Jorge Ferraresi, Matías Kulfas, Martín 
Guzmán. Y con el embajador de la Unión Europea en 
Córdoba, como parte integrante de la Red Ciudadana 
Nuestra Córdoba, bajo el programa Seamos Partícipes.

Programa Desde La Gente Córdoba y micros radiales. 
Se produjeron el programa de radio semanal Desde 
la Gente Córdoba (marzo-diciembre) y micros radiales 
diarios (de Buenos Aires y Córdoba, enero-diciembre). 
Se emitieron en cuarenta radios del Interior y de Cór-
doba Capital que participan en redes regionales de 
radios que transmiten nuestros micros radiales y, ade-
más, se participa con columnas en medios on-line.

Se fortalecieron los conceptos de La Propuesta Coo-
perativa de IMFC actualizada en trabajo conjunto con 
la responsable de Educación Cooperativa Zonal Mar-
ta Gaitán, en reuniones con filiales de la Zona 2 del 
banco cooperativo. 

Se asesoraron grupos pre-cooperativos en contacto 
permanente con la Consultoría IMFC asistiendo téc-
nicamente principalmente a mujeres y trabajadoras/es 
con interés de constituirse. Se articuló con la Subse-
cretaría de Cooperativas y Mutuales para consultas de-
rivadas de las mesas de gestión como de cooperativas 
en trámite de pre y pos asamblea. 

Se realizaron visitas, reuniones, actividades y en-
cuentros, en su mayoría virtuales, con excepción del 
primer trimestre, en el que fueron todas presencia-
les, a los fines de fortalecer la integración del sector. 
Se profundizó la organización por nodos ubicados en 
diferentes puntos de la provincia: Córdoba Capital, 
Carlos Paz (corredor Punilla), Villa María y Río Cuar-
to. Se fortaleció el trabajo mediante encuentros pe-
riódicos con Federaciones.

FILIAL LA PLATA

En cumplimiento del Plan Integral de Acción se rea-
lizaron reuniones mensuales de la Comisión Asesora 
con la participación de referentes de las Comisiones 
de Asociados/as de nuestra zona del Banco Credi-
coop Coop. Limitado; las cooperativas asociadas 
EIAS Coop y Barrios Productores y las cooperativas 
de Trabajo Emanuel y La Compostera. Todas las acti-

vidades fueron virtuales en el marco de los cuidados 
sanitarios y medidas de aislamiento por el COVID-19.

El presidente y la jefa de la filial, participaron de las 
reuniones mensuales del Consejo Asesor Cooperativo 
de la Subsecretaría de Acción Cooperativa del Minis-
terio de Producción, Ciencia e Innovación Tecnológica 
de la provincia de Buenos Aires en representación del 
IMFC como así también de los encuentros mensuales 
del Consejo Social de la Universidad Nacional de La 
Plata (UNLP) y de sus actividades anuales.

Desarrollamos relaciones con distintas cooperativas y 
grupos pre-cooperativos, brindando apoyo y asesora-
miento, entre ellas a la cooperativa Tres Límites, la 
Cooperativa de Trabajo Emanuel, La Compostera, Pul-
so Noticias, EIAs Coop, Barrios Productores, la Coope-
rativa de Diarios y Revistas, ECOTEC, Roots, La Ma-
queta, MINKA Mercado Cooperativo, Cooperativa El 
Chinchillar, entre otras. También con las federaciones 
FECOOTRA, FECEABA, Federación de Cooperativas 
Libres y FETRAES.

Se realizaron talleres a distintos grupos asociativos 
y pre-cooperativos de jóvenes y emprendedores con 
interés en fortalecer proyectos vinculados con el coo-
perativismo. 

La Filial brindó el apoyo a las cooperativas EIAS Coop 
y Roots en su gestión para conseguir el aval del IMFC 
en su presentación para obtener el Certificado de Re-
conocimiento a la Calidad Cooperativa (RECC) de la 
Dirección Provincial de Acción Cooperativa, luego de 
haber superado todas las instancias requeridas por 
ese programa provincial.

Durante el presente Ejercicio se difundió el Programa 
de Formación a Referentes/as de Cooperativas. Un es-
pacio para el fortalecimiento del cooperativismo bo-
naerense hacia la pos-pandemia, dictado por IUCOOP 
con el Ministerio de Producción, Ciencia e Innovación 
Tecnológica. Se inscribieron representantes de las 
cooperativas EIAs Coop, La Compostera, Roots y la 
Cooperativa de Trabajo Emanuel.

Se organizaron distintas reuniones con la Coopera-
tiva de Diarios y Revistas para brindarles apoyo en 
la situación que atraviesan por la caída de ventas. 
Contando también con el aporte de Verónica San 
Martín del Departamento de Consultoría del IMFC y 
Enrique Martínez, titular del Instituto para la Pro-
ducción Popular (IPP). 

Se realizó junto a las cooperativas Roots y Barrios Pro-
ductores, una charla sobre juventud que fue coordina-
da por Gabriela Buffa en una actividad organizada con 
la Dirección Provincial de Acción Cooperativa. 

La Filial fue participe de las reuniones de la Mesa de En-
cuentro por el Trabajo y la Dignidad de la región capital.
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Se realizaron reuniones con autoridades de la Direc-
ción Provincial de Acción Cooperativa; la Subsecreta-
ría de Industria, PyMEs y Cooperativas; del Organismo 
de Control de Energía Eléctrica provincial (OCEBA); 
ENACOM; ENARGAS; Organizaciones de Defensa al 
Consumidor de la región; del Ministerio de las Mu-
jeres, Políticas de Géneros y Diversidad Sexual de la 
provincia; de la Secretaría de Hábitat provincial y de 
la Unidad de Desarrollo Estratégico de Políticas Pú-
blicas del Ministerio de Desarrollo de la Comunidad. 
Se mantuvieron encuentros con representantes del 
Consejo Social de la UNLP (espacio que integramos) 
y las autoridades de la Dirección Provincial de Acción 
Cooperativa, como así también, con referentes del Ins-
tituto de Políticas Públicas, de APYME, del Instituto 
de Estudios y Formación por la Igualdad (IEFI) y de la 
Unión de Usuarios y Consumidores nacional y local.

A nivel universitario, la Filial fue profundizando la 
articulación con la Secretaría de Extensión de la 
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y las Fa-
cultades de Ingeniería, Ciencias Naturales, Ciencias 
Exactas y Ciencias Económicas a través del Instituto 
de Estudios Cooperativos, al igual que con sindicatos 
y organizaciones sociales, entre ellas el Sindicato de 
Telefónicos, de Canillitas, ATE, ADULP, Sindicato de 
Luz y Fuerza, ATULP, Juventud Sindical de la CGT, La 
Fraternidad de La Plata, CTA, UTEP, CTEP. 

Además, participamos de la presentación del Plan de 
Obras 2021 de la cooperativa Barrios Productores, aso-
ciada al IMFC, y parte de nuestra filial. En ese marco, 
nuestro presidente integró un panel junto a Estela Díaz, 
ministra de las Mujeres, Políticas de Géneros y Diversidad 
Sexual de la provincia, Claudia Jacu y Verónica Navarro.

Junto a las Comisiones de Asociados/as del Banco 
Credicoop se organizó la charla virtual “Economía Po-
lítica. Cooperativas y rol del Estado” en la que expuso 
nuestro presidente. 

En el marco de la conmemoración de la semana de 
mayo se organizó la charla virtual “Recuperación de 
las vías navegables para reafirmar la soberanía” en la 
que expuso el ex subsecretario de Puertos y Vías Nave-
gables de la Nación, Horacio Tettamanti. La apertura 
estuvo a cargo de Guillermina Aumedes, presidenta 
de la filial Mar del Plata del IMFC; y el cierre estuvo a 
cargo de nuestro presidente, Ricardo Gil.

Se difundió y participamos del encuentro de las coo-
perativas de la Red de Microcréditos del IMFC, donde 
se firmó un nuevo convenio con el Ministerio de Desa-
rrollo Social de la Nación. Participaron el presidente 
del IMFC, Edgardo Form; Patricia Arpe, directora del 
Departamento de Proyectos IMFC y las cooperativas 
que recibieron financiamiento. Especialmente las que 
recibieron meso y microcréditos.

Para conmemorar el 99° aniversario del Día interna-
cional de las Cooperativas se organizó un encuentro 

virtual junto con la Cooperativa de Trabajo Emanuel. 
Se abordaron principalmente temas como la igual-
dad de género y el rol de la educación en el coope-
rativismo. El presidente de nuestra filial moderó el 
encuentro en el que expusieron Edgardo Form, pre-
sidente del IMFC y vicepresidente de COOPERAR; 
Juan Pablo Arouxet, vicepresidente de FECEABA; 
y las funcionarias del Ministerio de la Producción, 
Ciencia, Tecnología y Cultura Melina Gobbi (directora 
de Acción Cooperativa) y Mariela Inés Bembi (sub-
secretaria de PYMES, Industrias y Cooperativas). La 
jornada finalizó con Estela Díaz, ministra de las Mu-
jeres, Políticas de Género y Diversidad Sexual de la 
provincia de Buenos Aires. En el marco de esta fecha 
difundimos la nota titulada “Cooperativas: un mode-
lo de gestión social, empresarial, cultural y político 
distinto. Somos lo que hacemos”.

Junto con las Comisiones de Asociados/as del Ban-
co Credicoop se organizó la charla “Economía po-
lítica en perspectiva”. Nuestro presidente expuso 
sobre los roles del Estado y el mercado en el mundo 
y en Argentina, y las políticas fiscales para enfrentar 
la pandemia. 

Se realizó la charla virtual “La integración cooperativa 
y el compromiso con la comunidad”. Al inicio se hizo 
un emotivo homenaje a nuestro querido presidente 
Edgardo Form, fallecido recientemente. La actividad 
se centró en los principios cooperativos, enfocándose 
en aquellos que tienen que ver con lo colectivo, el 
compromiso y la preocupación por la comunidad. En 
este marco se refirió al documento de Form “El código 
de la cooperación”. 

El presidente de la filial expuso como ciudadano con-
tribuyente en las distintas Asambleas de concejales y 
contribuyentes de La Plata.

Participamos de distintos encuentros con profesiona-
les de la salud sobre la importancia de la vacunación. 
También de la charla sobre el libro de Ulises Gorini, 
La rebelión de las madres, además de su autor, expu-
sieron Hebe de Bonafini (presidenta de la Asociación 
Madres de Plaza de Mayo), Víctor Santa María (Grupo 
Octubre), y Dora Barrancos (socióloga, investigadora), 
moderó Nora Veiras.

Difundimos y participamos de los distintos ciclos de 
cine del Centro Cultural Macacha Güemes impulsados 
por la Cooperativa Barrios Productores como parte de 
la Agrupación María Claudia Falcone, asociada e inte-
grante de nuestra Comisión.

La filial participó de la presentación del Programa 
Comprá Más Cerca, el lanzamiento de la convocatoria 
al Sello RECC (Reconocimiento a la Calidad Coopera-
tiva) y la convocatoria del Programa Impulso Producti-
vo del Ministerio de Producción, Ciencia e Innovación 
Tecnológica de la provincia de Buenos Aires.
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El Presidente de la filial participó de la charla del Cen-
tro Ex Combatientes Islas Malvinas La Plata (CECIM) 
“Soberanía Argentina. Aportes para nuestra soberanía 
alimentaria”, donde Rodolfo Carrizo y Hugo Robert 
(presidente y vicepresidente de ese espacio) presen-
taron su proyecto de pesca social. 

El presidente de la filial expuso en la charla sobre 
“Economía política en perspectiva”, organizada por la 
filial Lanús Oeste del Banco Credicoop, actividad a la 
que convocamos y participamos.

Se participó de las reuniones de Unión de Usuarios 
y Consumidores La Plata (UUyC La Plata), y de los 
encuentros de las distintas filiales de la UUyC a nivel 
nacional con sus referentes Claudio Boada y Fernanda 
Lacey. El presidente de la filial expuso en la audiencia 
pública del ENARGAS detallando los argumentos del 
rechazo al aumento de las tarifas este año. La filial ar-
ticuló con la UUyC La Plata y la UNLP para integrarla 
a la Secretaría de Extensión de la universidad. 

La filial realizó distintas capacitaciones en represen-
tación de la filial como el curso “Entidades de nuestro 
movimiento cooperativo nucleado en el IMFC” coordi-
nada por Idelcoop; y el curso del Programa de Forma-
ción a Referentes/as de Cooperativas, realizado por la 
Dirección Provincial de Acción Cooperativa e IUCOOP, 
donde también participaron referentes de cooperati-
vas de la región inscriptos desde la filial.

Como Secretaría de Géneros del IMFC La Plata, se lle-
varon a cabo reuniones mensuales con compañeras de 
las Comisiones de Asociados del Banco Credicoop y de 
cooperativas allegadas. Además, participamos de las re-
uniones de la Secretaría de Géneros a nivel nacional con 
compañeras de otras filiales. Por otro lado, la filial par-
ticipó de la capacitación en Ley Micaela organizada por 
esta Secretaría y la Cooperativa de Trabajo Casa Violeta.

En el marco de las actividades por el 8M, se participó 
de distintas actividades, como la charla debate sobre 
la obra Los Golpes de Clara, con Norma Ríos y Paula 
Aguilar (CCC), el encuentro “Reivindicando derechos 
en la ESS”, donde expusieron distintas trabajadoras 
y representantes de la Comisión Técnica Asesora Gé-
neros y Diversidad y de la Coordinación de Equidad, 
Géneros y Derechos Humanos del INAES. También 
convocamos a la charla virtual “El 8M en perspectiva. 
Emergencia y agenda actual” en la cual expusieron 
Valeria Pita y Gabriela Nacht, organizado por el Espa-
cio de Géneros del CCC. 

Fortalecimos vínculos con el Ministerio de las Mu-
jeres, Políticas de Género y Diversidad Sexual de la 
provincia y con distintas organizaciones que trabajan 
temáticas vinculadas. 

FILIAL LITORAL

Respetando el cronograma programado en el año 
2021, se realizaron las reuniones de la Comisión Ase-
sora de la filial, con la asistencia de la presidencia. 

Con el título “El rol del cooperativismo en la recons-
trucción argentina”, en el mes de septiembre, rea-
lizamos virtualmente el acto de celebración del Día 
Internacional de las Cooperativas. El panel estuvo in-
tegrado por el presidente del IMFC, Edgardo Form, 
la presidenta de nuestra Comisión Asesora, Claudia 
Paredes, y el licenciado Pedro Romero de la Universi-
dad Nacional de Rosario (UNR), con la coordinación 
de la filial. Se compartieron algunas ideas a partir de 
la declaración emitida por el IMFC, repasando algunos 
aspectos de la actualidad y las realizaciones del movi-
miento nucleado en el Instituto. 

En este período, el contexto determinado por la pan-
demia ha limitado fuertemente la posibilidad de de-
sarrollar una agenda de actividades culturales a nivel 
local, por lo que la tarea desde el CCC Rosario es-
tuvo enfocada principalmente en promover y difundir 
la agenda de actividades programadas por el Centro 
Cultural de la Cooperación Floreal Gorini, a las que se 
pudo acceder virtualmente.

En representación de nuestra filial, Claudia Paredes 
y Marta Donna, que integran la Secretaría de Género, 
participaron protagónicamente de las actividades impul-
sadas desde este ámbito. Diversos conversatorios orien-
tados fundamentalmente al abordaje del flagelo de la 
violencia de género, como así también a otros aspectos 
inherentes a la problemática y las reivindicaciones del 
colectivo LGTB, fueron parte de la agenda compartida. 

Con motivo de la conmemoración del Día Internacional 
de la Mujer, se imprimió un cartel con la consigna “Vi-
vas nos queremos”, que estuvo exhibido durante todo el 
mes de marzo, ocupando en el frente de nuestra filial.

La capacitación de la Ley Micaela se llevó adelante 
en articulación con la Cooperativa de Trabajo Casa 
Violeta Ltda. Los contenidos, organizados en cuatro 
módulos, se desarrollaron entre los meses de sep-
tiembre y diciembre. 

Nuestro consejero Tobías Scheinin e Iván Pérez inte-
gran el Consejo Provincial en representación del IMFC. 
Una de las iniciativas centrales trabajadas durante el 
año y que contó con nuestro aporte para su elabora-
ción, fue el proyecto de ley para la creación de una 
agencia para el desarrollo del ecosistema asociativo 
provincial. Se propuso que la agencia funcione como 
ente autárquico en la órbita del Ministerio de Produc-
ción, Ciencia y Tecnología, y desde el IMFC oportuna-
mente se envió nuestro aval para que el proyecto sea 
enviado por el Poder Ejecutivo para ser tratado en la 
Legislatura provincial.22
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Desde el Instituto mantenemos un contacto permanente 
con la Dirección Provincial de Economía Social y partici-
pamos activamente del conjunto de iniciativas, proyec-
tos y temas que forman parte del orden del día en las 
periódicas reuniones del Consejo Provincial.

Como un paso más en el fortalecimiento del vínculo 
entre el IMFC y la UNR, Conrado Cardile, de larga tra-
yectoria en nuestra filial, actualmente está a cargo de 
la Dirección de Vinculación Tecnológica de la UNR. El 
trabajo coordinado entre el IMFC, la Fundación Banco 
Credicoop y el Banco Credicoop nos ha permitido gene-
rar una profusa agenda de actividades y proyectos con 
la universidad, que contribuye a potenciar la estratégica 
relación entre la banca solidaria y la universidad pública.

Entre todas las iniciativas, nos parece oportuno destacar las 
siguientes, que estarán plenamente en marcha en 2022:

_ Diplomatura en Gestión en Vinculación Tecnológica 
junto al CEI (Centro de Estudios Interdisciplinarios de 
la UNR) y la Fundación Banco Credicoop.

_ Proyectos de Capacitación Estratégicos. Capacita-
ciones a realizar entre la UNR, la Fundación Banco 
Credicoop y la Dirección Provincial de Economía So-
cial, fondeado por el Ministerio de Desarrollo Produc-
tivo de la Nación.

La Red Rosario, integrada por el IMFC, Cooperativa 
Horizonte y Funescoop, continuó desarrollando su 
operatoria en el 2021 en un contexto que se mantuvo 
signado por la pandemia sanitaria.

En coordinación con el servicio de consultoría del 
IMFC, desde la Secretaría de nuestra filial se asistió 
y asesoró a diversos grupos pre-cooperativos, avan-
zando en algunos casos hasta la obtención de la 
matrícula correspondiente.

FILIAL MAR DEL PLATA

El Instituto se constituyó en Unidad Adminis-
tradora Central (UAC) del Clúster Apícola de la 
Cuenca del Salado, como propuesta de la Coope-
rativa Apícola Qualitas, asociada al IMFC, y de 
acuerdo a la solicitud del Programa de Servicios 
Agrícolas Provinciales (PROSAP). Este Programa 
consta de 2 proyectos:

_ Diversificación y agregado de valor apícola: La con-
formación del clúster se basó en la producción de 
miel de calidad, para lo cual se sigue trabajando para 
adaptarse a las dinámicas demandas del mercado in-
ternacional. Uno de los ejes de acción ha sido el de 
diversificar la producción y agregar valor a las diferen-
tes producciones con el fin de aumentar la rentabili-
dad de sus productores, contribuir al desarrollo local 
y fortalecer la organización. El monto destinado a este 
proyecto fue de $ 6.153.614,-.

_ Fortalecimiento institucional y comunicacional: De 
acuerdo con los problemas identificados y priorizados 
por el clúster, este proyecto aporta al fortalecimiento 
y posicionamiento del mismo y permite potenciar las 
líneas de acción que han sido priorizadas, para lo cual 
tiene asignado un monto de $ 2.452.504,-.

Desde la filial, se generó el proyecto “Pensar coopera-
tivismo en contextos de encierro”, dirigido por Paula 
Bedin, de la Facultad de Humanidades. También se 
acompañó la formación de la Cooperativa de Trabajo 
Oktupak, que tiene su origen en la Asociación Civil 
“Cambio de Paso” que tiene como objeto promover el 
conocimiento y la práctica del rugby.

Se realizaron varias reuniones para la capacitación y 
formación de la Cooperativa de Trabajo Mayor Gus-
to, promovida por la CTA de los Trabajadores Regional 
Mar y Sierras, que tiene por objeto la producción y 
comercialización en el rubro de gastronomía.

Participamos de la charla virtual sobre cooperativas 
desarrollada por la docente universitaria Ana Núñez, 
para un grupo de personas de los barrios y comedores 
populares del norte (2 de Abril, El Casal), con la parti-
cipación del director municipal Norte, Pablo Pérez, la 
delegada regional de la DIPAC, Mariana Delgado, y el 
jefe de la filial, Miguel Ángel Ratti.

El jefe de la filial, junto con Mariana Delgado, cola-
boró con el fin de la matrícula otorgada por el INAES, 
de la Cooperativa de Trabajo Punto Radio MDQ, que 
emite su programación por las redes mediante progra-
mación en vivo y podcasts.

Con motivo del 99º Día Internacional de la Cooperati-
vas, se  organizó charla virtual bajo el título “Un mo-
delo presente para construir el futuro”, a cargo del 
educador y secretario de formación e investigaciones 
Pablo Imen y del presidente del IMFC, Edgardo Form.

Se inauguró la 16ª Edición de la Feria del Libro Mar del 
Plata Puerto de Lectura, nuevamente en el Centro Cul-
tural Estación Terminal Sur del Paseo Aldrey. El Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos informó el 14 de oc-
tubre su resolución de retirarse de la organización para 
no avalar una exigencia por parte de los organizadores 
del espacio. La Asociación Madres de Plaza de Mayo, 
que comparte el stand del IMFC desde la segunda Feria 
de 2006, adhirió en todos los términos a la posición del 
Instituto. Las entidades organizadoras que firmaron en el 
Acta Acuerdo de fecha 28/10/2005 son la Municipali-
dad de Gral. Pueyrredón, la Universidad Nacional de Mar 
del Plata (UNMdP), el IMFC y la Cámara de Libreros del 
Sudeste de la provincia de Buenos Aires.

Se realizó en nuestra filial la actividad Derechos 
Humanos, Identidad, Libertad, Dignidad, organi-
zada por Abuelas de Plaza de Mayo Mar del Plata, 
la agrupación estudiantil Nuestramérica (integrante 
de Unidos por Derecho, de esa Facultad) y el IMFC. 
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Les panelistas fueron Juan Tapia, juez de garantías, 
docente UNMdP, especialista en Derecho Penal y 
Derecho Procesal Penal; Ricardo Luis “Caio” Men-
doza, defensor oficial, docente UNMdP, especialista 
en Derecho Penal y Criminología; y Eugenia Montero, 
auxiliar fiscal en la Oficina de Lesa Humanidad del 
Ministerio Público Fiscal Mar del Plata.
La filial participó de la actividad virtual organizada por 
el INAES sobre Mesas del Asociativismo y la Econo-
mía Social que contó con la presencia y las palabras 
de su presidente, Alexandre Roig.

Convocados por Silvia Berra, de la Unidad de Vincula-
ción con las Mesas de Asociativismo y Economía So-
cial del INAES, el 7 de diciembre se realizó la primera 
reunión virtual con el objeto de revitalizar las Mesas 
de General Pueyrredón. Les participantes fueron: por 
el INAES; ferias comunitarias; la Cooperativa Agrícola 
El Renuevo; y por el IMFC.

Créditos de la filial al 31/12: 

_ Otorgados: 8 por un total de $2.150.000,-.
_ Activos: 8 por un total de $1.387.948,-.
_ Mora al 31/12: $22.564,- (1,63%).

FILIAL NOROESTE ARGENTINO 
(NOA)

Desde la filial se fijó como primer objetivo acompañar 
a las cooperativas y organizaciones de la economía so-
cial en estos años, intentando brindarles herramientas 
para poder sostenerse en esta difícil situación, parti-
cularmente a las más comprometidas.

Con el punto anterior presente, la red de microcréditos 
pasó 2021 enfocada en sostener la cartera y lograr 
que no suba la mora. 

Durante el año, a través de los medios digitales, se 
realizaron capacitaciones a cooperativas constituidas 
en temas como la gestión de la empresa cooperativa 
en tiempos de pandemia.

La filial sostuvo una activa participación en el trabajo 
de las Mesas de Asociativismo y Economía Social de 
toda la provincia y en la región. También se trabajó en 
la capacitación a las mesas del NOA. El trabajo desa-
rrollado en este año vinculando al IMFC con la Unidad 
de Vinculación de las MAyES, dependiente de INAES.

Dentro del trabajo de acompañamiento a las coope-
rativas en la provincia, el IMFC logró gestionar una 
reunión con el vicegobernador de la provincia, presi-
dente de la legislatura provincial, para ser reconocido 
como el tercer sector de la educación en la provincia. 
También se acompañó en la conformación del número 
de expediente de la Federación de Cooperativas Esco-
lares de la Provincia. 

El IMFC brindará acompañamiento institucional para 
la conformación de una cooperativa de segundo grado 
y también en la coordinación de la creación de un 
Mercado Solidario Popular en la provincia. El objetivo 
principal es darles el espacio a pequeños productores 
para que puedan comercializar sus productos y que 
el consumidor tenga la posibilidad de acceder a un 
precio justo. A esta iniciativa se sumaron referentes 
de INTA, INTI, UTT, RITEP, SAF, FETRAES y TUCMA, 
organizaciones que coordinan el trabajo de producto-
res en la provincia. 

Desde la filial se desplegó un trabajo importante en la 
conformación de nuevas cooperativas durante el año 
2021, logrando conformar, con nuestro aval y aseso-
ramiento, alrededor de 38 nuevas cooperativas en la 
provincia en la primera parte del año. 

Está en curso la conformación de un acuerdo de trabajo 
con la Defensoría del Pueblo de la provincia –vinculo 
logrado gracias a la Unión de Usuarios filial Tucumán– 
para el asesoramiento y acompañamiento a cooperati-
vas y organizaciones de la economía social que llegan 
a la Defensoría con inquietudes y pedidos de asesora-
miento. El trabajo consistirá en capacitar al personal 
de la Defensoría y también en las derivaciones de las 
organizaciones desde la Defensoría hacia el IMFC. 

A partir de julio, el presidente de la Comisión Asesora 
retomó de manera virtual sus actividades de capaci-
tación, asistencia y formación a cooperativas y grupos 
pre-cooperativo. Se reincorporó al equipo docente de 
la diplomatura superior en Economía Social con inser-
ción socio laboral, que dicta la Facultad de Humanida-
des de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. 

Se recibió la solicitud de la Federación Integral de 
Cooperativas de Jujuy (en formación) para una charla 
en la Semana de las Cooperativas por parte del presi-
dente de la Comisión Asesora, en cuya actividad par-
ticiparon diferentes actores del cooperativismo de esa 
provincia y de la provincia de Salta, estableciéndose 
el vínculo para que nuestro IMFC continúe en la re-
gión con su posicionamiento institucional.

En el mes de diciembre, nuestro consejero fue invi-
tado a formar parte del jurado examinador en la de-
fensa de los trabajos finales de la diplomatura antes 
mencionada. Se integró el panel de apertura junto al 
rector, Héctor Paz, y el decano Marcelino Ledesma, 
quienes al momento de su exposición destacaron la 
importancia del vínculo de esa universidad con nues-
tro Instituto, proyectando a futuro su fortalecimiento.
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De acuerdo a las diversas propuestas receptadas para la conmemoración y jornadas de reflexión desde las 
tres áreas desarrolladas por esta secretaría, se organizaron actividades varias. Las comunicacionales en sus 
diversos formatos; desde lo formativo con colaboración con distintas instituciones educativas y en integración 
constante desde las representaciones federativas y confederativas.

Algunas de estas últimas son el Comité de Equidad de Género de Cooperar (CEGC); la Red Latinoamericana 
de Mujeres de la Economía Social y Solidaria; Unidad de Géneros del Instituto Nacional de Asociativismo y 
Economía Social (INAES); desde nuestra actual pertenencia al Ministerio de la Producción de la Nación – 
Gabinete de Género y Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad; Universidades nacionales; etcétera.

Las tareas de concientización han tomado relevancia el mes de marzo, en el segundo año en pandemia y 
aislamientos, considerando los derechos de las mujeres como Derechos Humanos aunándose con el 24M. 

Se realizaron diversas actividades, entre estas el espacio semanal SG IMFC en Desde la Gente: colum-
nas, entrevistas e informes con réplicas en radios cooperativas, comunitarias y municipales de la Pro-
vincia de Córdoba.

En conjunto con Federaciones del CEGC a modo de saludo y homenaje, compartimos un calendario digital de 
Mujeres Trabajadoras Cooperativistas. Con el fin de aportar a la campaña solidaria a favor de cooperativas de 
trabajo que debieron superar la crisis de aislamientos o sin poder producir.

Se realizaron: una reunión interna conmemorativa compartiendo datos del Ministerio de Economía con cua-
dros de índices económicos; Jornadas de Municipio Cooperativo Ciudad de Almafuerte con Banco Credicoop y 
Gobierno de la Provincia de Córdoba con un panel de mujeres empresarias; un encuentro virtual en el marco 
de la semana del 8M – Mujeres Trabajadoras: Reivindicando Derechos en la Economía Social y Solidaria. 
Co-organizado por medio del área de Géneros, Diversidad y Derechos Humanos de INAES, comisiones y 
subcomisiones de trabajo; un conversatorio de Mujeres, Economía, Trabajo y Violencias, con la presencia de 
Carolina Guevara, actriz de la Comedia de Género “Los Golpes de Clara”; participaron asimismo la Lic. Paula 
Aguilar y la consejera Norma Ríos.

En el mes del Día Internacional de la Mujer se realizó un evento denominado “8M Mes del Día Internacional 
de la Mujer, La Economía Social y Solidaria de Córdoba se encuentra”. Con las precauciones sanitarias, nos 
encontramos con funcionarias municipales y de la provincia más periodistas a los fines y con el propósito de 
dar inicio a un trabajo conjunto y potenciado. 

Se lograron continuidades de reuniones de trabajo mensuales para la transversalidad de la equidad de género 
en la federación, con representantes de filiales, regiones y comisiones de asociadas y asociados del banco 
cooperativo Credicoop Limitado. 

Se participó de actividades del INAES vinculadas a Políticas de Equidad de Género, a un año del comienzo del 
trabajo. Se trabajó en lenguaje inclusivo y se presentó Primera Federación de Cooperativas de Mujeres ATENEA.

Cupo Laboral Trans; trabajo del Pacto Cooperativo:“Cuidar es un Cuidado, Ser Cuidado es un Derecho”

Se trabajó en el diseño de Guía de Prevención de Violencias, generando Protocolos.

Realización del Primer Cohorte Ley Micaela con curso de Formación virtual de la Economía Social y Solidaria 
con Capacitación Federal, actividades propuestas para el año 2022 para su desarrollo.

Integrantes de este Comité de Equidad de Género, participamos en modalidad virtual, del 33º Congreso Mundial 
Cooperativo, realizado en Seúl, Corea del Sur, los días 01, 02 y 03 de diciembre 2021, participando de Sesio-
nes Plenarias y Sesiones Paralelas respectivamente. Integrantes que participaron: Marta Gaitán, Silvina Vazón 
y María De Los Ángeles Mendía.

Desde la SG IMFC, y en representación del Comité de Equidad de Género de la Confederación Cooperativa de 
la República Argentina se participó en Conversatorio 3J “A 6 años de NiUnaMenos, lo que hicimos, lo que 
sigue” con INAES, Zaida Schmaruk y Paula Ferioli, representantes de la dirección técnica de INAES (Minis-
terio de Desarrollo Productivo) y  Secretaría de Políticas públicas e diversidad de MMGyD Cecilia Merchán. 
Participación de Pta. de CEGC Marta Gaitán en Lanzamiento de Ministerio de las Mujeres en Santa Fe de 
lanzamiento “Iniciativa Edith Staheli” de Cooperativa de Energía y de Consumos de Ibarlucea y Comuna de 
Ibarlucea para beneficiar a mujeres en situación de violencias.
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Se entrevistó a la presidenta de SG IMFC en próximo número de Mujeres Produciendo, edición Nº 3 del Mi-
nisterio de la Producción de la Nación, Gabinete de Género.

La Secretaría de Géneros del IMFC convino con la presidencia del IMFC comenzar con acciones de sensibi-
lización de acuerdo a compromisos de PACTO COOPERATIVO POR LA NO VIOLENCIA y anexo de protocolo 
IMFC, por medio de dictado de Ley Micaela 27499. La Cooperativa “La Casa Violeta”, de la localidad de 
Calamuchita, asiste a mujeres que transitan la ruta crítica de violencia se ha conformado en cooperativa de 
trabajo y se asociará al IMFC. 

En la segunda parte del año se intensificaron tareas de integración, coloquios y formaciones que se comuni-
caron y difundieron en redes sociales:

- La transversalidad de la inclusión y perspectiva de género, estuvo presente en cada una de las consultas del 
sector por temática y rubro de las actividades económicas. 

- Se participó de la columna de Géneros en los servicios de Comunicación de la Universidad de Córdoba 
(SRT) podcast semanal en página de Internet de Programa diario Nadie Sale Vivo de Aquí, informativo de 
actualidad.
- Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se desarrollaron instancias de talleres virtuales para 
integrantes de Consejo de Administración de IMFC sobre Ley 27499, llamada Ley Micaela.

- Se llevó a cabo el Trayecto de Formación de la Red Latinoamericana de Mujeres de la Economía Social y So-
lidaria, coorganizada con mutualistas de CAM en Argentina y por representantes de unidades académicas de 
16 países, coordinado por UCEL. A cargo de IMFC estuvo el primer módulo, con la participación de IUCOOP, 
su coordinadora académica Lic. Violeta Boronat. 

- En el marco del convenio firmado con el Ministerio de Desarrollo Productivo, Gabinete de Género y a un año 
de su creación, se dictaron talleres abiertos virtuales y presenciales y se ofrecieron tres cohortes entre octu-
bre y noviembre. El consejo asesor que conformamos resolvió también dictar un taller de normas IRAM para 
certificar en empresas. En el marco del 25N adherimos a la Campaña Tolerancia “0” a la violencia contra las 
mujeres en los ámbitos productivos laborales.

El año 2021, con los avances materializados en la obtención de nuevas legislaciones y los acontecimientos 
más importantes en materia de equidad de género y ampliación de derechos, nos llevó a profundizar y es-
pecificar la tarea. Convencidas que la Economía Social y Solidaria tiene un aporte invaluable. Tal como lo 
hemos comprobado, no hay desarrollo sostenible ni paz social sin equidad de género. Transitamos dentro de 
nuestras instituciones de la mano de los movimientos sociales con el mismo compromiso histórico de pione-
ras y pioneros y su legado.





CENTRO 
CULTURAL DE 
LA COOPERACIÓN
“FLOREAL GORINI”
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Durante el año 2021 continuó la actividad del CCC iniciada en 2020 bajo formas de trabajo y producción remota. 
Así, se realizaron charlas y conversatorios diversos por redes sociales, tanto en el Instagram y Facebook del CCC 
como en las redes de los diferentes Departamentos y Áreas. Alguna de las actividades fueron sobre políticas de 
promoción de la economía popular, social y solidaria; el lawfare, su actualidad y sus resistencias; vivienda y coo-
perativismo; la potencia transformadora del arte y educación; San Martin y la independencia americana; Malvinas 
y la educación, títeres e inclusión educativa; la Masacre de Napalpí; el teatro en Rodolfo Kusch; la información 
como derecho y los balances, a partir de la sanción de la Ley 27275, sobre acceso a la información pública; en-
cuentro de organizaciones feministas del tang; y los discursos y narrativas a 20 años de 19 y 20 de diciembre de 
2001. A estas actividades se les agregó una muestra virtual de 2021: “Tomar cuerpo. Rayografías en tiempos de 
COVID” y dos exposiciones de carácter presencial que pudieron colocarse entre noviembre y diciembre. 

Asimismo, el año 2021 fue prolífero en sostener ciclos virtuales que ya son conocidos en el CCC y en promover 
el lanzamiento de otros como “Claves de lectura para pensar las prácticas contemporáneas de danza”; “Hablar 
de literatura”; “Producción, comercialización y consumo en la ESSyP”; “Teatro, con Jorge Dubatti”; “Conversa-
torios” (Varieté)”; “El Tango. Esa posibilidad infinita” y “ESI. 15 años”. En materia latinoamericana, se destacó 
el ciclo “Nuestra América”, desde donde se entrevistó a distintas personalidades políticas de relevancia, espe-
cialmente candidatas/os a presidente. Asimismo, se realizó en el mismo ciclo un panel por el fin del bloqueo a 
Cuba con la participación de Atilio Boron, Juan Carlos Junio, Graciela Dufau, Alejandra Darín, Sonia Alesso y 
Luis Wainer. Otro tipo de iniciativas realizadas en formato virtual fueron las presentaciones de libros, como las 
realizadas por el Departamento de Ediciones del CCC y el Espacio Literario Juan L. Ortiz.

Entre las jornadas, seminarios y congresos, se realizaron las Jornadas Internacionales de Teoría, Historia y 
Gestión del Espectador Teatral; la primera Jornada de Economía Digital; un curso veloz sobre rock y política 
en Argentina; las VII Jornadas de Creación y Crítica; la segunda Jornada de Producción y Comercialización de 
granos; la tercera Jornada de Pensamiento Económico Argentino y Latinoamericano; el quinto Encuentro hacia 
una pedagogía emancipatoria en nuestra américa; y la Conmemoración virtual Premio Javier Villafañe.

La modalidad virtual nos permitió volver a acercar nuestra grilla a una importante cantidad de personas: un pro-
medio de 120 personas siguió en vivo cada una de las actividades, cifra que luego se amplía con la posibilidad 
de volver a verlas por nuestros canales de Facebook, Instagram, YouTube y Floreal TV, sumando en esa modali-
dad un promedio de 300 visitas por charla, lo que hace un total de más de 25.000 personas contabilizando las 
distintas actividades en cada una de las plataformas.

Con la vuelta paulatina de las actividades presenciales, el CCC repuso diversas obras de teatro, entre la que 
se destaca, con sala llena todos los fines de semana, Habitación Macbeth, de Pompeyo Audivert. Asimismo, 
se realizó la única muestra presencial del año llamada Fotocopias. Día internacional de la eliminación de las 
violencias contra las mujeres, organizada por el Departamento de Ideas Visuales y el Espacio de Géneros. 

El CCC, continuando con su posicionamiento público a favor de la Ley de Interrupción Voluntaria del Embarazo, 
realizó la “Semana Verde”, organizada por el Espacio de Géneros, que implicó la proyección de un audiovisual 
y entrevista a su directora, publicación de bibliografía seleccionada por la Biblioteca Utopía, entrevistas desde 
Instagram y un pañuelazo presencial.

Habitación Macbeth de Pompeyo Audibert en el Centro Cultural de la Cooperación “Floreal Gorini“

En el Día de la Mujer Trabajadora en IMFC volvió a colocar en el frente de nuestro edificio una enorme bandera 
con la consigna “VIVAS NOS QUEREMOS”.

Ediciones del CCC publicó cinco títulos: una reflexión sobre la práctica docente; una publicación del grupo de 
teatro Los Internacionales; un ensayo de Atilio Boron titulado El sueño del Marqués; un ensayo sobre la figura 
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del “vecino” de un integrante del CCC, que pertenece a la colección Historias del Presente, y Argentina en Fidel 
Castro, del actual embajador cubano en Argentina, Pedro Pablo Prada.

Como desde hace 12 años, el programa de radio del CCC Que vuelvan las ideas fue emitido durante todo 2021 por 
AM 750. Comenzó un nuevo programa, A las fuentes, por Radio Nacional en el que participan como columnistas 
integrantes del CCC, y se continuó con El tiempo y el teatro, también por Radio Nacional y el regreso de Todo es 
tango por FM La Patriada.

Floreal TV siguió produciendo contenidos propios para distintos públicos, como talleres de títeres para los más chicos; 
un nuevo ciclo de Cortos de Cine, que se renueva mensualmente; nuevas charlas y conferencias y actividades del De-
partamentos de Ciencias Sociales y Artísticos del CCC.

La Secretaría de Estudios e Investigaciones (SEI) continuó con el trabajo de producción de información sobre 
el conjunto del CCC y se lanzaron dos iniciativas internas muy interesantes: “Investigar en común” y “Proyecto 
HD, humanidades digitales e investigación abierta”.

Biblioteca Utopía

La “Biblioteca Utopía” es una unidad de información especializada en Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, 
con especial énfasis y desarrollo en economía social y cooperativismo, feminismos y género, educación, economía 
e historia argentina y mundial del Siglo XX. Sirve a la comunidad de intelectuales y artistas del CCC, al movimiento 
cooperativo, y por extensión -y por principios- también a toda la comunidad, con una amplia oferta de servicios.

Durante el año 2021 la biblioteca prestó, por motivos de público conocimiento, mayormente servicios en línea. 
Los servicios presenciales se reanudaron parcialmente a partir del mes de octubre, en una modalidad de pre-
sencialidad cuidada, para lo cual se elaboró un Plan de reapertura gradual de la Biblioteca. En este contexto 
vale indicar que en una primera etapa se restableció el préstamo a domicilio para usuarios que tuvieran dicho 
acceso (investigadores del CCC, personal del IMFC y cooperativas asociadas). 

Para este fin se implementó una modalidad con los protocolos específicos para bibliotecas tanto del Gobierno 
de la Ciudad, como los más generales que aplican en la Institución. Bajo esta modalidad se registraron 217 
operaciones de circulación en nuestro sistema integrado de gestión bibliotecaria.

Durante este período se hizo necesario adecuar -ahora bajo la modalidad del trabajo remoto- el conjunto de los 
procesos técnicos. Se consolidó el circuito de incorporación de materiales digitales: en primer lugar la selección 
de los materiales a incorporar encontrando sitios online confiables que brindaran material de lectura e inves-
tigación de acceso libre, eligiendo los que pudieran ser relevantes para les investigadores del Centro Cultural 
y que, al mismo tiempo, tuvieran formatos compatibles con las herramientas tecnológicas con que cuenta la 
biblioteca.  En segundo lugar, la organización de los materiales seleccionados para su acceso mediante la cata-
logación, clasificación e indización en nuestras bases de datos. 

A partir de la reanudación paulatina de la presencialidad se ha incorporado a nuestro catálogo de Pérgamo 376 
materiales impresos, 64 libros obtenidos mediante compra de libros y de las donaciones recibidas. En la base 
de datos de revistas y artículos Koha durante 2021 se incorporaron 23 nuevas revistas digitales de ciencias 
sociales, de cooperativismo y de estudios teatrales. También se catalogó 186 analíticas de artículos de revistas 
digitales. Es de destacar que entre las revistas entradas se encuentran “El búho y la Alondra”, de producción del 
Centro Cultural, de la que realizamos analíticas del total de artículos y la “Revista del CCC”, de la que hemos 
comenzado a hacer las analíticas, con el objetivo de abarcar la totalidad de sus notas.

Desde los procesos técnicos se presentan desafíos para las distintas tareas de los procesos bibliotecarios con la fi-
nalidad de acrecentar los catálogos de revistas y de libros con el objetivo de brindar mejores servicios a los usuarios. 

Al regreso a la presencialidad se realizó también un Relevamiento informático de la Unidad de Información. Allí 
se detalla la situación actual de la infraestructura informática.

Los soportes más antiguos como el VHS (cassette de video) por ser los más antiguos son los prioritarios y se 
encuentran en proceso de digitalización y en estado avanzado. 

Donaciones recibidas: Durante los meses que la sede del CCC se mantuvo cerrada, la biblioteca mantuvo guardias 
mínimas. Esto permitió recibir una serie de valiosas donaciones de libros y otros materiales, que fueron almace-
nadas a la espera de poder ser procesadas y catalogadas.
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Todas las donaciones recibidas requirieron de una serie de tareas profesionales y no profesionales, que componen la 
cadena documental. Se realizó un proceso de selección, donde los materiales son evaluados por su estado físico, su 
vigencia o importancia y su afinidad con nuestras colecciones. Se realizaron una serie de procesos físicos (sellado, 
inventariado, escaneo de tapas, etc.) y otros procesos documentales (catalogación, indización, descripción analítica, 
etc). Esta cadena concluye con la llegada del material al catálogo en línea para su recuperación, y al mismo tiempo al 
estante, para su consulta por parte de los usuarios. Es importante visibilizar este “recorrido” que implica recursos, y 
esfuerzos, para tener una visión más integral del trabajo, entendida más allá de los números de volúmenes recibidos, 
que se detallan a continuación.

Se destaca la donación recibida de Atilio Borón (diciembre 2020 y enero 2021) que consiste en aproximadamente 
1.800 libros, 150 folletos y 500 revistas de las temáticas de las Ciencias Sociales y Humanidades. También se 
recibieron otras donaciones particulares como la de Beatriz Alicia Reches con unos 400 Libros de la Biblioteca 
del fallecido dramaturgo Fabio Rejes, en su mayoría material sobre Teatro; Unos 100 libros y folletos sobre gre-
mialismo, luchas sociales y del Partido Socialista donada por Dolores March. Se suman también las donaciones 
institucionales: Instituto de Investigaciones Gino Germani/UBA, consistente en 50 libros de Ciencias Sociales y la 
Revista “Todo es Historia” de parte de la Biblioteca del Parque Avellaneda. Grupo de Trabajo Biblioteca. Mesa de 
Trabajo y Consenso de la Ciudad de Buenos Aires.

Cooperación con el Caicyt/CONICET: durante el año 2020 se remitieron los registros de nuestra hemeroteca al 
Catálogo Colectivo de Publicaciones Periódicas – CCPP del Caicyt/CONICET del que participan más de 1.000 
bibliotecas cooperantes de todo el país. Con el apoyo de la red de bibliotecas cooperantes, se brinda acceso 
e información sobre las existencias de los títulos de publicaciones periódicas que poseen y su localización. 
Durante 2021 reanudamos contacto para verificar y actualizar algunos registros entre ellos la Revista Acción. 

Anteproyecto del Entrepiso: Este ansiado proyecto, previsto desde su inauguración hace casi 20 años, es un 
desafío que permitirá darle proyección de crecimiento a la biblioteca, brindando servicios de información y 
acceso a la cultura y el conocimiento. 

En nuestro blog Utopía se continuaron con las distintas vías de difusión desarrolladas durante 2020: secciones 
fijas regulares que se fueron nutriendo de contenidos a medida que se fue recabando, investigando y recibiendo 
materiales para publicar en la Web. Se publicaron con frecuencia semanal contenidos en las distintas modalida-
des: Para leer en casa (promoción de la lectura), Novedades (difusión de bibliografías temáticas, y homenajes), 
Recursos en línea (recomendación de fuentes de información como herramientas de investigación) y la sección 
de  Efemérides;  contabilizando un total de 74 entregas en el año. Se destacan los homenajes a personajes de 
la cultura, la ciencia, y el movimiento cooperativo, como Miguel Teubal (1937-2021), José Nun (1934-2021), 
Horacio González (1944–2021), Leónidas Barletta (1902-1975) y Edgardo Adrián Form (1950-2021). 

En cuanto a las colecciones digitales se incorporaron libros de acceso libre que resultaran de interés para las 
diversas investigaciones realizadas en el Centro Cultural, en el marco de los departamentos, y se incorporaron al 
Catálogo de libros más de 300 libros digitales para su lectura en línea, alcanzando los 528 materiales. También 
se realizó una lista con más de 100 publicaciones periódicas en el catálogo de hemeroteca con texto completo 
disponible en linea. Se continuó el trabajo en el Repositorio Institucional del Centro Cultural de la Cooperación 
(CCC) alcanzando los 387 ítems a fines de diciembre.

De las incorporaciones al Repositorio Institucional se destaca la inclusión de los documentos presentados en los 
Congresos de Economía Política, organizados por el Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini y la Uni-
versidad Nacional de Quilmes. El Congreso de Economía Política, que se realiza en forma anual, es el momento 
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de mayor exposición de los debates en los que se enmarcan las discusiones de la heterodoxia, convirtiéndose 
en uno de los principales congresos de economía política del país. 

En cuanto al uso de los servicios en línea, estos se afianzaron fuertemente, alcanzando 68.000 visitas al 
portal de servicios y al blog (un 85% más que en 2020). El repositorio por su parte tuvo más de 5.600 visi-
tas, más del doble que el año anterior. Además se registraron más de 31.200 visitas al catálogo en línea de 
libros y el Catálogo de Hemeroteca, que utiliza software libre Koha, superó las 2200 visitas durante el año. 
La sumatoria del tráfico de todos fue nuevamente récord, consolidando la preferencia de los usuarios por los 
nuevos servicios y soportes digitales. En las redes sociales se alcanzaron los 3.005 seguidores en Facebook 
y otros 1.451 en Twitter. En la más reciente Instagram, los seguidores suman 323, totalizando 4.779 segui-
dores entre todas las redes.

Se continuó trabajando en la recuperación y puesta en valor del archivo audiovisual del Instituto, que abarca un 
período que comprende material filmado en formato VHS entre 1984 y 2005 aproximadamente. A cada video 
digitalizado se le adiciona una hoja de datos con la información necesaria para su recuperación a futuro. Como 
novedad se realizó una prueba piloto a fin de evaluar la factibilidad de su puesta en consulta en línea a través 
de la plataforma Internet Archive (Archive.org) que permite subir materiales audiovisuales de acceso abierto. 
Este tipo de materiales en video en línea requieren grandes cantidades de almacenamiento y ancho de banda 
por lo que tienen un costo elevado de mantenimiento, que en este caso está a cargo de esta institución sin 
fines de lucro que lo pone a disposición de bibliotecas de todo el mundo. Algunas bibliotecas que ya ofrecen 
sus materiales en esa plataforma son Universidad de Toronto, Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos, 
Biblioteca Pública de Boston, Biblioteca Pública de la India entre otras unidades de información a las que se 
suma Biblioteca Utopía con el objetivo de sumar un nuevo servicio en línea que permita la visibilidad y acceso 
de esta valiosa colección.

Este año contamos en el canal de YouTube con colaboraciones de usuarios de la biblioteca que aportaron sus 
reflexiones en torno a temáticas o fechas importantes. Cada presentación fue acompañada con una lista biblio-
gráfica temática de nuestras colecciones, más recursos en línea en acceso abierto.

Adicionalmente se publicaron videos con material de archivo documental, de nuestras colecciones o cedidos 
por otras instituciones, con imágenes de: El cordobazo, los torneos Evita y la entrevista a Hebe Bonafini del año 
1999 del Ciclo “Diálogos Abiertos IMFC”. 

También se realizó una actividad pública con transmisión en línea por el canal de la Biblioteca, con el título: 
“Claves para abrir la ciencia: una mirada desde la Biblioteca Utopía y Wikimedia Argentina”, en el marco de la 
Semana del Acceso Abierto reflexionamos desde varias miradas sobre la difusión de la cultura y el conocimien-
to, y exploramos alternativas libres para difundir contenidos en acceso abierto, en especial del ámbito científi-
co. Expusieron: Angie Cervellera (Wikimedia Argentina), Pablo D’Amico (Biblioteca Utopía), Juan Kulichevsky 
(Universidad Nacional de La Plata). Entre las distintas plataformas en que se transmitió participaron más de 70 
personas, y al ser una actividad en vivo, se respondieron preguntas del público.	
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Como cada año, la revista Acción difundió en sus páginas y en su sitio Web temas de interés para toda la so-
ciedad, además de la cobertura específica de actividades e iniciativas del movimiento nucleado en el Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos y del Banco Credicoop. En 2020, la pandemia de Covid-19 fue un tema 
casi excluyente en los informes de tapa, que abordaron diversos aspectos de una coyuntura sanitaria inédita que 
afecta al mundo entero. Cabe señalar, además, que todo el equipo de trabajo debió adaptarse a la modalidad 
de trabajo remoto, lo cual se realizó de manera inmediata una vez declarado el aislamiento social preventivo y 
obligatorio en marzo de 2020, sin afectar la continuidad y periodicidad de la publicación.

Algunos de los temas de tapa más sobresalientes del año fueron: acciones de cooperativas frente a la 
crisis del coronavirus, educación en tiempos de pandemia, vida cotidiana y aislamiento preventivo, even-
tos de superpropagación, errores y omisiones en la gestión internacional de la pandemia, vacunas, entre 
otros. También hubo espacio en la tapa de Acción para otros temas cruciales del año que pasó, como la 
agudización del cambio climático, la muerte de Diego Maradona y las nuevas regulaciones en el sector de 
las telecomunicaciones dispuestas por el Gobierno nacional. Cabe destacar que todos los informes espe-
ciales estuvieron accesibles de manera libre a través de la Web de la revista, accion.coop, para facilitar 
la difusión de información publicada en el quincenario sobre la profunda crisis sanitaria que atraviesa el 
mundo. Asimismo, en portada y con un despliegue de 8 páginas interiores, la revista reflejó el multitudi-
nario encuentro virtual “Credicoop y la comunidad”, en el que participó el presidente de la nación, Alberto 
Fernández, junto con miles de asociados y dirigentes sociales, cooperativistas, mutualistas, empresarios, 
políticos, académicos y profesionales.

La sección País, en tanto, analizó en sus páginas temas de la coyuntura política: iniciativas sanitarias, econó-
micas y sociales para paliar las consecuencias de la pandemia; incremento de los índices de pobreza; violencia 
institucional, con el caso testigo de Facundo Astudillo Castro; violencia urbana; toma de tierras; y la agenda 
parlamentaria. Asimismo, como es habitual, se publicaron notas que abordan la realidad económica, como las 
negociaciones del Gobierno argentino con el Fondo Monetario Internacional, la gestión estatal de la Hidrovía del 
Paraná, la crisis en el mercado del trabajo, el acuerdo bilateral con China, el crecimiento de las multinacionales 
tecnológicas por la pandemia de coronavirus y el déficit habitacional. La sección contó, además, como cada 
año, con las colaboraciones de columnistas especializados.

La sección Voces publicó entrevistas a dirigentes políticos y sociales e investigadores de diversas ramas. Pasa-
ron por sus páginas Marcelo Colombo, Martín Plot, Mariana Herrera Piñero, Miryam Gorban, Roberto Salvarezza, 
Omar Sued, Sabina Frederic, Lilian Andrade, Mabel Bianco, Mariana Carbajal, María Cristina Cravino, Ignacio 
Maglio, Leonardo Boff y Agustín Rossi.

Desde la sección Cooperativismo, como es habitual, se difundió la actividad del Instituto Movilizador, del 
Banco Credicoop y de las entidades vinculadas, que no se detuvieron durante la pandemia, sino que se 
adaptaron a la difícil situación. Así, se realizaron coberturas de las iniciativas como El Centro en Casa 
–ciclo de charlas online–, las convocatorias realizadas desde IUCOOP e incluso la asamblea del IMFC, 
realizada por la plataforma Zoom, así como también encuentros y charlas que, gracias a la modalidad 
virtual, contaron con la participación de asociados y dirigentes desde todos los puntos del país. También 
se publicaron notas sobre cooperativas y empresas de la economía social de todos los rubros, entre ellas, 
la Cooperativa Puerto Deseado, Residencias Cooperativas de Turismo, la Obrera en ocasión de su 100º 
Aniversario, Muchas Nueces, Cooperativa Los Cisnes, Renacer, Manifiesta, Miércoles Digital, Red de 
Alimentos Cooperativos Patagónicos, Cooperativa de La Imagen, Cóndor Andino, Reciclando Conciencia, 
Casona de Humahuaca, La Nueva Mañana, Viarava, Farmacoop, Piri Hué, Arqueoterra, Gestionar, Plás-
ticos Salvadores y Fiqus.

La sección Sociedad, por otra parte, abordó cuestiones como el rol de chicos y adolescentes en la di-
seminación del virus, la reducción significativa en el acceso a anticonceptivos durante la pandemia y 
el aumento en los nacimientos, las secuelas del Covid-19, la salud mental en tiempos de pandemia y 
otros temas relacionados con el coronavirus. También hubo espacio para temáticas como los 50 años de 
unión feminista, viviendas sustentables, el daño ambiental que sufren los humedales, las corporaciones 
farmacéuticas y patentes, las escuelas hospitalarias, sexting, niñez e identidad de género y trastorno del 
espectro autista.

En tanto, desde las páginas de Cultura se abordaron las alternativas que encontró uno de los sectores más gol-
peados por la crisis sanitaria: espectáculos por streaming, la resurrección de los autocines, música compuesta 
en aislamiento social, la renovada vigencia del radioteatro y los estrenos de cine argentino en la Web fueron 
algunos de los temas publicados. También el boom de documentales, las películas que se convierten en series, 
la perspectiva de género en el tango, el fenómeno de los podcasts y la ley de cupo femenino en la música. 
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Como es habitual, la sección De cerca entrevistó a destacadas figuras del mundo del arte y la cultura. Algunos 
de ellos fueron Mex Urtizberea, Natalia Oreiro, Osmar Núñez, Isabel De Sebastián, Cecilia Roth, Juan Diego 
Botto, Gabriela Cabezón Cámara, Ringo Starr, Liliana Herrero, Inés Estévez, Selva Almada, Mark Ruffalo, Israel 
Adrián Caetano y Juan Sasturain. 

Entre las novedades del período de referencia, puede destacarse el regreso de la sección Cuento, una iniciativa 
que tiene larga tradición en Acción. En esta ocasión, se publicaron textos de Inés Fernández Moreno, Pablo Ra-
mos, Ariel Williams, Cecilia Ferreiroa, Máximo Chehin, Juan José Becerra, Beatriz Vignoli, Fabián Casas, Luisa 
Valenzuela y Martín Kohan, entre otros.

La sección Mundo también contó en sus páginas con temas de gran actualidad: conflictos sociales en Guatema-
la, Líbano y Colombia, la asunción de Luis Arce en Bolivia, la situación de los derechos humanos en Myanmar, 
denuncias por acoso sexual en el parlamento de Dinamarca, crisis política y económica en Perú, Ecuador e 
Italia, medidas neoliberales en Uruguay y tratado de no proliferación nuclear, entre otros. 

Deportes, en tanto, siguió la evolución durante la pandemia de las disciplinas individuales y de equipo como 
fútbol, tenis, fórmula 1 y básquet, tanto en Argentina como en el resto del mundo. Se publicaron también 
perfiles de deportistas destacados como Dominic Thiem, Remco Evenepoel, Magnus Carlsen, Lewis Hamilton, 
Thiago Tirante y las historias de Mara Gómez y Marcos Rojo, jugadores de fútbol trans que buscan consolidarse 
en equipos femeninos y masculinos.

El humor tampoco faltó en 2020, con las habituales colaboraciones de Santiago Varela, Daniel Paz, Rudy y 
Sendra. La sección Imágenes, por último, mostró, en la doble página central, ensayos de destacados fotógrafos 
de argentina y otros países. Con el compromiso de informar sobre los hechos de actualidad desde la mirada 
del movimiento cooperativo, el equipo de redactores, diagramadores y fotógrafos de Acción, así como su red de 
colaboradores externos, mantuvo una labor constante que acompañó la urgencia de los acontecimientos sanita-
rios, políticos y sociales de 2020. Una tarea que contribuye a seguir posicionando a la revista como un medio 
de referencia en el ámbito de la prensa alternativa argentina.
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Como sucedió en todas las entidades, la actividad de Idelcoop siguió condicionada en 2021 por los efectos de 
la pandemia. En este contexto, pudo mantener el trabajo cotidiano y dar respuesta a las nuevas necesidades del 
movimiento cooperativo tratando de conjugar el trabajo en el hogar con los cuidados necesarios. 

El equipo en pleno se reunió semanalmente, de manera virtual, para mantenerse informado de la situación 
institucional y del movimiento cooperativo, pero también para sostener el vínculo interpersonal y estar al tanto 
de las vicisitudes transitadas por cada uno/a en estas circunstancias; intercambiar experiencias, dificultades, 
necesidades identificadas y soluciones encontradas; dar seguimiento a las tareas; planificar las actividades 
institucionales y evaluar permanentemente las condiciones de trabajo en este nuevo contexto.

Por su parte, cada uno de los equipos abocados a los diferentes programas, proyectos y propuestas sostuvo un 
modo propio y particular de organizarse para sostener su actividad sin la presencialidad acostumbrada.

Los cursos del primer cuatrimestre del Programa de Educación a Distancia que dicta Idelcoop para el movimiento 
cooperativo comenzaron en marzo con 545 inscriptos/as del Banco Credicoop y 15 de Idelcoop, Cabal y RCT. Se 
desarrollaron 13 módulos correspondientes a 7 cursos (no se dictó el Módulo II de Estructura y Dinámica del Siste-
ma Internacional por no llegar al cupo mínimo de inscriptos/as), distribuidos en 25 aulas a cargo de 13 tutores/as. 

Un 33% de los/as inscriptos/as no inició las actividades. Dentro de los/as participantes con actividad, el 59% 
finalizó la cursada cumpliendo los plazos previstos. Este porcentaje es similar a primeros cuatrimestres de cur-
sadas anteriores. 

Durante el mes de julio se actualizó el diseño y la versión de Moodle del campus virtual. Se mejoró la accesibi-
lidad, la administración de la plataforma y la velocidad de navegación. La actualización facilitó el desarrollo de 
nuevos materiales audiovisuales de acompañamiento de la cursada, de nuevas herramientas y funcionalidades.

En el mes de agosto comenzó el segundo cuatrimestre con 473 inscriptos/as del Banco Credicoop y 5 de Ca-
bal, Segurcoop y RCT, distribuidas/os en 21 aulas con 13 tutores/as. Se implementaron los 7 cursos en sus 
correspondientes 14 módulos. El segundo cuatrimestre mantuvo la tendencia de participantes sin actividad del 
primer cuatrimestre. Entre aquellos/as que iniciaron la cursada, el 64% finalizó en el tiempo previsto. 

Al finalizar el cuatrimestre se relevó información sobre distintos aspectos de la cursada, donde se vieron refle-
jadas ciertas dificultades vinculadas al contexto. En cuanto a la salud, existieron varios casos de covid-19 tanto 
de los/as participantes como de sus familiares. Entre otros aspectos, se destacaron los inconvenientes para 
organizar los tiempos de estudio y elaboración de actividades en el contexto de la vuelta a la presencialidad de 
algunas áreas de trabajo.

Durante el Ejercicio se adaptó a formato virtual la propuesta de actividades que se viene desplegando. Se 
realizaron 6 actividades virtuales destinadas de manera conjunta a un nuevo grupo de 50 empleadas/os y fun-
cionarios/as de las 14 entidades del movimiento: IMFC, Banco Credicoop, Cabal, Residencias Cooperativas de 
Turismo, Fundación Banco Credicoop, Acción, Instituto Argentino para el Desarrollo Económico IADE, Turismo 
Cabal, Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini, Archivo Histórico del Cooperativismo de Crédito, IU-
COOP, Segurcoop, Credicoop Seguros de Retiro e Idelcoop.

También se realizaron reuniones de los/as referentes de las entidades, en modalidad virtual, para definir y coor-
dinar la implementación de las actividades de formación. Las mismas tuvieron regularidad mensual durante el 
periodo marzo - diciembre. 
El equipo a cargo del área forma parte de manera permanente, junto con el jefe del Departamento de Fortale-
cimiento Institucional del Banco, del equipo de trabajo de la Secretaría de Educación del Banco Credicoop. 

Su labor consiste en acompañar la implementación de actividades de formación integral destinadas al conjunto 
de dirigentes, funcionarios/as y empleados/as de la organización. En el marco de esta tarea, el equipo planifica 
y co-coordina además las Jornadas de Responsables de Educación Cooperativa Zonales (RECZ). 

Durante el Ejercicio, el equipo continuó la labor desarrollada en 2020 relativa al diseño, acompañamiento y 
sistematización de la serie de actividades virtuales “Lo que sí sabemos”, que tiene como objetivos contribuir al 
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sostenimiento de los vínculos en tiempos de aislamiento/distanciamiento social y reafirmar certezas que orientaron 
desde siempre a la organización y le permitieron fortalecerse aún en momentos complejos como los actuales. 

Esta serie se lleva adelante a través de una estrategia de autoformación que supone la implementación autó-
noma y flexible. Dicha implementación se encuentra a cargo de dirigentes y funcionarios/as que asumen a los 
fines de esta propuesta el rol de facilitadoras/es. 

En este marco, Idelcoop asesoró, sistematizó y acompañó durante 2021 la implementación de la segunda acti-
vidad de la serie, titulada «Lo que sí sabemos: nuestra mirada del cooperativismo, el cooperativismo transforma-
dor». La misma supuso el desarrollo de tres encuentros plenarios, entre los cuales se llevaron adelante propues-
tas individuales y grupales, cuyas conclusiones fueron compartidas y analizadas en los encuentros plenarios. 
Se trabajó con dinámicas de integración, materiales teóricos e institucionales y recursos didácticos diseñados 
especialmente para la organización, poniendo el foco tanto en lo conceptual como en lo vincular. Los intercam-
bios y materiales de devolución recibidos muestran que la propuesta se llevó adelante con gran entusiasmo y 
compromiso, contribuyendo a sostener y profundizar los vínculos y favorecer el intercambio generacional. 
 
Durante los últimos meses del año se diseñó y presentó una nueva propuesta de autoformación destinada al 
conjunto de dirigentes, funcionarios/as y empleadas/o, titulada “Construir futuro desde nuestras raíces”. La 
propuesta tiene como objetivo reflexionar sobre la actualidad social, política y económica de la Argentina y sobre 
los modos en que podemos contribuir a la construcción de un país justo, democrático y solidario, tomando como 
punto de partida nuestras raíces. La actividad invita a recuperar la historia del movimiento cooperativo nucleado 
en el IMFC para luego reflexionar sobre el presente y el futuro a partir de algunas frases de gran trascendencia 
que sintetizaron propuestas, convicciones y desafíos compartidos en el momento en que fueron formuladas, y 
mantienen plena vigencia para analizar la actualidad. Se espera que esta propuesta pueda ser implementada en 
forma presencial, virtual o combinada desde diciembre de 2021 a fines de marzo de 2022.

La Revista Idelcoop pudo continuar con su habitual periodicidad cuatrimestral pese a las complejidades generadas 
por las condiciones de trabajo en contexto de pandemia, editando en este Ejercicio los números 233 (marzo), 234 
(julio) y 235 (noviembre). La novedad es que, desde el 233, sólo continúa publicándose la versión digital, que recibió 
más de 34.000 visitas a lo largo del año. La decisión de no seguir manteniendo la edición impresa está enmarcada 
en un proceso general de creciente abandono de la lectura “en papel”, el que se aceleró en el contexto de pandemia.

La Revista está incluida en los catálogos internacionales de revistas académicas Latindex (Sistema Regional 
de Información en Línea para Revistas Científicas de América Latina, el Caribe, España y Portugal) y Latinoa-
mericana (Asociación de revistas académicas de humanidades y ciencias sociales); en la biblioteca virtual de 
CLACSO (Consejo latinoamericano de Ciencias Sociales); y forma parte de LatinRev (Red Latinoamericana de 
Revistas de Ciencias Sociales y Humanidades de FLACSO). 

Durante el Ejercicio se realizaron dos actividades virtuales organizadas por la Revista. En junio, el encuentro 
«Comercialización y disputas de intereses: debates en clave de economía social, solidaria y popular», con la par-
ticipación de investigadoras de UNTREF, la Coordinadora de Gestión de unidades productivas de la Secretaría 
de Economía Social del MDSN y una integrante de la Cooperativa Mercado Solidario de Rosario. En octubre, un 
conversatorio con autores/as de artículos de los dos últimos números de la Revista «Las culturas en el campo de 
la economía social y solidaria» del que participaron integrantes de La Coopi (Villa Carlos Paz), Proyecto Migra 
(circo cooperativo binacional) y El Archibrazo (teatro y centro cultural cooperativo, CABA).

Desde hace más de 10 años Asoprofarma e Idelcoop vienen realizando actividades que acercan el cooperati-
vismo, la literatura, el arte y el juego a más de 250 niños/as que asisten a los espacios comunitarios de Villa 
Martelli “Centro Educativo Comunitario El Taller” y “Centro Educativo Comunitario La Casita”. Durante 2021, y 
pese a las dificultades generadas por la situación sanitaria, el equipo de educadores/as de Idelcoop pudo seguir 
sosteniendo la propuesta, y desarrolló múltiples estrategias que permitieron mantener el vínculo pedagógico con 
los y las chicos/as que asisten a ambas instituciones. 

Dada la muy buena acogida, continuó la publicación mensual de La oreja verde, revista impresa que se entrega 
de manera mensual a los niños, niñas y familias que asisten a los Centros Educativos Comunitarios. La misma 
ofrece propuestas lúdicas, videos, canciones, poesías y reflexiones sobre los valores cooperativistas.
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En junio, para conmemorar el “Día internacional del juego”, se convocó a las familias que integran esos espa-
cios a jugar un Gran Bingo virtual. En agosto, el programa radial del IMFC, Desde la Gente produjo un extenso 
informe sobre la actividad realizada en ambos espacios comunitarios.

Idelcoop continuó participando del equipo de trabajo del Archivo Histórico del Cooperativismo Argentino, inte-
grado también por el Archivo Histórico del Cooperativismo de Crédito (AHCC), Cooperar, IUCOOP y UNTREF.

Durante 2021, y pese a las limitaciones generadas por la pandemia, el equipo pudo terminar de capacitarse en 
el uso del software libre para descripción archivística AtoM, para la puesta del catálogo online; iniciar la carga 
de los fondos del AHCC y Cooperar en la base de datos; y comenzar el trabajo -de manera presencial- de recu-
peración, rescate, organización y preservación de la documentación histórica de El Hogar Obrero, en el marco 
del Programa de Mecenazgo del Ministerio de Cultura de CABA. 

Además, el AHCC propuso y coordinó el panel «El rol de los archivos históricos en la evolución, la conservación 
y la promoción de la identidad cooperativa» del que participaron además el AHCA, el Cooperative Heritage Trust 
(Archivo Nacional del Cooperativismo Británico) y el archivo histórico de la Cooperativa Coomeva (Colombia) en 
la Conferencia de Investigadores Cooperativos de la ACI desarrollada de manera híbrida en Seúl, (Corea) del 28 
al 30 de noviembre.

Idelcoop continuó representando al IMFC en la Comisión de Educación de Cooperar y del Instituto Nacional de 
Asociativismo y Economía Social (INAES), que este año tuvieron una reducida actividad. 

Por otra parte, se participó de manera virtual de la Mesa 1 «A través de las oportunidades educativas» de la 
Conferencia de Investigadores Cooperativos de la ACI, con el trabajo “Medio siglo de educación cooperativa. 
Aportes a una pedagogía solidaria” que analiza algunos de los hitos fundamentales de la actividad de Idelcoop 
desde su fundación.
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El Instituto Universitario de la Cooperación (Dto.420/17) –IUCOOP– cumplió los compromisos asumidos para 
el ejercicio 2020 y, en función de la decisión de discontinuar el proyecto universitario, se desarrollaron las 
acciones pertinentes.

Se desarrollaron: 1 Programa de Formación para referentes/as de cooperativas con 120 personas, 19 cursos de for-
mación y 3 cursos de posgrado; 8 de estas actividades se realizaron en conjunto con entidades del sector público y 
del movimiento cooperativo, albergando a 567 personas. Se inició el Programa de apoyo a procesos de incubación 
y aceleración de cooperativas con la Fundación Banco Credicoop y el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos.

Se completaron los proyectos de investigación en curso, se coordinó una publicación del área de géneros de la 
Red Universitaria de Economía Social y Solidaria, se organizaron paneles internacionales y otras intervenciones 
públicas para el sector cooperativo. 

Se llevó a cabo el Programa de Formación a referentes/as de cooperativas con el Ministerio de Producción, Cien-
cia e Innovación Tecnológica de la Provincia de Buenos Aires, con la participación de 120 personas.

Se realizaron 5 cursos conveniados con la Universidad Nacional de Villa María, la Subsecretaría de Cooperativas 
y Mutuales de la Provincia de Córdoba y la Corriente Pedagógica Solidaridad y Emancipación. Se completó la 
actividad iniciada con el Municipio de Tapalqué en el 2020. 

Se realizaron 11 cursos abiertos a la comunidad de formación universitaria y 3 cursos de posgrado, de los que 
participaron integrantes de organizaciones de la economía solidaria de Argentina y otros países Latinoamérica 
y el Caribe, además del convenio específico con la Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito de Uruguay. En 
conjunto con el Centro Cultural de la Cooperación se llevó a cabo 1 curso de formación. 

Todas las actividades se desarrollaron a través del entorno virtual de aprendizaje: 
https://campus.iucoop.edu.ar/; albergando a 567 personas. 

Asimismo, se desarrollaron dos cursos para la Fundación Banco Credicoop, en el marco del Programa de Fortalecimiento 
para Cooperativas, financiado vía Crédito Fiscal de la Secretaría de la Pequeña y Mediana Empresa, cedencia de Cabal. 

IUCOOP formó parte del Trayecto Universitario de Formación de la Red Latinoamericana de Mujeres de la Eco-
nomía Social y Solidaria, “Gobernanza y desarrollo integral de las organizaciones con perspectivas de géneros”, 
con un módulo a cargo. 

IUCOOP participó como miembro coordinador del Espacio de Género de la Red Universitaria de Economía 
Social y Solidaria en la publicación de “Economía popular, social, solidaria y feminista. Aportes para su trans-
formación”, en conjunto con la Fundación Friedrich Ebert Stiftung. 

Se completó el proyecto sobre “Integración Económica entre las cooperativas de las Américas” impulsado desde 
Cooperativa de las Américas en cinco países de la Región, siendo IUCOOP responsable del capítulo argentino, y los 
proyectos de investigación financiados por el Programa de Cooperativismo y Economía Social en la Universidad. 

Se dio inicio al Programa de Apoyo a procesos de incubación y aceleración de cooperativas, en conjunto con la 
Fundación Banco Credicoop y el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. 

Alrededor de la temática “Participación, compromiso y género”, se trabajó con la Federación de Cooperativas Federadas 
en el Retiro de reflexión “Presencia y Presente. Un reencuentro con nosotros” realizado en la provincia de Córdoba.

Integrantes del equipo continuaron como miembros en el Consejo Consultivo ampliado del Instituto Nacional de 
Asociativismo y Economía social INAES. También se participó en el Programa de talleres situados organizados 
por el INAES para el personal interno, “Ley Micaela y políticas con perspectiva de géneros”.

IUCOOP participó en el programa de charlas para el Banco Credicoop y Cabal, como así también en los micros 
radiales del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. Junto al Centro Cultural de la Cooperación, se realizó 
un vídeo para el conjunto de las entidades en conmemoración del Día de la Mujer Trabajadora. 

Estas actividades se suman a las ya enunciadas con la Fundación Banco Credicoop “Programa de Apoyo a pro-
cesos de incubación y aceleración de cooperativas y el Programa Crédito Fiscal”, con el Centro Cultural de la 
Cooperación Floreal Gorini, el V Encuentro Hacia una pedagogía emancipatoria en Nuestra América.
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CAPÍTULO IV

DE LOS
SERVICIOS



DEPARTAMENTO 
DE PROYECTOS

Durante el presente Ejercicio, continuó un intenso 
trabajo de elaboración, presentación y rendición de 
proyectos tanto propio como de las cooperativas aso-
ciadas y vinculadas. Pese a la pandemia y a la crisis 
económica del país, se logró asistir técnicamente a 
numerosas cooperativas, seguir otorgando microcrédi-
tos a tasas subsidiadas, capacitando a múltiples ac-
tores y continuar creciendo y fortaleciendo la imagen 
del IMFC en numerosos ámbitos.

1. FINANCIAMIENTO BLANDO

Redes de Microcréditos - 
Proyectos CONAMI

En relación a los Proyectos de financiamiento blando, 
las cinco Redes de Microcréditos del IMFC, siguieron 
trabajando arduamente para asistir a las cooperativas 
que estuvieron muy necesitadas, a causa de la crisis 
económica derivada de la pandemia.

A pesar de no haber contado con fondos específicos, 
desde el 1º de enero hasta el 31 de diciembre de 
2021, las redes del IMFC dieron un total de 238 cré-
ditos por un monto de $15.391.301,28 de los cuales 
71 fueron destinados a cooperativas por un monto de 
$12.669.555,19. Mientras que 167 créditos fueron 
para grupos solidarios de emprendedores por un total 
de $2.721.746,09. El monto del crédito promedio 
otorgado a cooperativas fue de $179 mil pesos, mien-
tras que el monto promedio otorgado a emprendedores 
fue de $16 mil pesos, aproximadamente. 

Red de 
Microcréditos

Créditos Monto

Córdoba 79 $ 2.818.000,00

Formosa 66 $ 1.380.818,25

Rosario 48 $ 2.222184,23

Buenos Aires 42 $ 8.205.628,70

Tucumán 3 $ 229.670,10

TOTAL 238 $ 15.391.301,28

Red Buenos Aires: 

El principal logro de la Red fue sostener la operatoria 
durante todo el año, con la incertidumbre respecto 
del refondeo de la red. El convenio firmado en el mes 
de marzo del año 2019, se materializó en enero de 46

2022. En el mes julio se realizó un encuentro virtual 
de cooperativas de la Red, que contó con la partici-
pación de más de 50 entidades para dar cuenta del 
alcance de la operatoria en la voz de las mismas coo-
perativas asistidas. También se realizó una visita a la 
cooperativa de trabajo La Litoraleña, con el ex minis-
tro Daniel Arroyo, Gandulfo, nuestro ex presidente Ed-
gardo Form, y otras autoridades del ministerio.

Respecto a la operatoria, durante el año, la Red Bs. 
As., otorgó 42 créditos entre cooperativas y empren-
dedores, con la rotación de los fondos prestados, lo 
cual pone de manifiesto el cumplimiento que mos-
traron los destinatarios, el acertado análisis crediticio 
que realizamos y el beneficio que brinda a empren-
dedores y cooperativas tener acceso a este financia-
miento blando. Con respecto a la mora, se reforzó el 
trabajo de seguimiento desde los primeros meses del 
año donde se registraban los mayores niveles de mora 
de la Red, debido al impacto de la pandemia y la crisis 
económica heredada y que acarreó el Covid-19. Sobre 
la base de ese trabajo se fue regularizando con pasar 
de un porcentaje de mora que rondaba el 10% sobre 
la cartera activa, en el inicio del año 2021, al 3% 
al final del mes de diciembre de 2021. En la última 
semana del año 2021 se recibió la buena noticia del 
re fondeo por parte de la CONAMI para la Red Bue-
nos Aires por unos $7.010.437,00. El proyecto es en 
conjunto con la Coop. Mensacoop y Coop. Peluqueros 
como organizaciones ejecutoras (OEs). El IMFC reci-
bió $3.100.000,- para otorgar créditos durante 2022 
a una tasa de interés subsidiada del 3% anual. Un 
verdadero beneficio para nuestras cooperativas aso-
ciadas y vinculadas.

Red Córdoba: 

En mayo de 2020 se habían depositado los fondos del 
proyecto de la Red IMFC Córdoba por un monto total 
de $1.963.315,32, con lo cual en el 2021 correspon-
día realizar la rendición de cuentas ante la Conami. 

En lo que respecta a las organizaciones de la red, 
tanto la Organización Ejecutora (OE) IMFC Córdoba, 
como la Asociación Civil SAYANA, ejecutaron la tota-
lidad de los fondos para microcréditos recibido de la 
CONAMI durante los primeros 6 meses del proyecto. 
En el caso de la Asociacion Civil: SAYANA dieron mi-
crocréditos a más de 40 emprendedores, por un total 
de $736.000,00. Mientras que el IMFC asistió a 22 
cooperativas llegando a los dos millones de pesos en 
créditos.

Una de las particularidades de la operatoria durante este 
último año, en el marco de la pandemia COVID-19, fue 
el trabajo que realizó la red de manera virtual. A lo largo 
del año, se realizaron numerosas reuniones virtuales, 
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desde la presentación del proyecto con las autoridades 
del Ministerio de Desarrollo Social, incluido el ministro 
Dr. Arroyo, el titular de la Conami Alberto Gandulfo y 
dirigentes y funcionarios del IMFC, hasta las reuniones 
de trabajo para el seguimiento de la operatoria, la mora 
y la rendición de cuentas a presentar.

Durante el 2021 la Red Córdoba entregó 79 crédi-
tos por un total de $2.818.000,00. La OE IMFC en 
particular otorgó 22 créditos, por $1.985.000,00 
a cooperativas de trabajo tales como Flexo Integral, 
Comunicar, FM Libre, Fábrica de Ideas, Agropecuaria 
Alborada, Viarava, La Fragua, Proyecto Hormiga, 7 de 
febrero, El Abasto, Llamancay, Gen-Milge, Cootrasu-
ma, Reciclando Utopías, entre otras. 

Red Rosario:

Durante el 2021 la Red IMFC Rosario sostuvo las re-
uniones virtuales de equipo en las cuales participaron 
representantes de las Organizaciones Ejecutoras (OEs) 
de la Red, Funescoop y Horizonte, además de contar 
con el equipo local del IMFC y de Buenos Aires. Si bien 
se establecieron contactos con los técnicos de CONAMI, 
el proyecto de refondeo de la red presentado desde 
2019 no ha podido ser financiado aún. Con respecto 
a la operatoria, la red presentó complicaciones en el 
recupero de las cuotas. La OE IMFC otorgó 9 créditos 
por un total de $1.683.184,23, alcanzando así a 97 
asociados y asociadas de cooperativas. Cabe destacar 
que la Cooperativa Horizonte tuvo un desempeño co-
rrecto, entregando 21 créditos y no registrando mora 
durante el período. Mientras que la Cooperativa de Fu-
nes otorgó 13 créditos, pero tuvo dificultades a la hora 
de recuperar las cuotas.

Red Formosa: 

Durante el año 2021 la Red IMFC Formosa continuó 
trabajando en la operatoria de créditos y ha logrado 
otorgar 66 créditos, entre cooperativas de varias lo-
calidades de Formosa y emprendedores de la loca-
lidad de Pozo del Tigre y alrededores, por un monto 
de $1.380.818,-. La cantidad de beneficiarios aten-
didos ascendió a 171 personas. Las cooperativas 
asistidas fueron Cooperativa de trabajo San Gabriel 
Limitada y Cooperativa de Trabajo MBA APO Mujeres 
Artesanas Ltda de la Localidad de Formosa y Coo-
perativa DON AMANCIO Ltda., de la Localidad de 
Fortín Cabo 1° Lugones. 

Se destacó el buen trabajo de la OE de Pozo del Tigre 
que siguieron otorgando créditos a pesar de no estar 
fondeados, con un promedio de 6 créditos por mes. 

En 2019 se presentó un nuevo proyecto encabezado 
por la Coop. de Trabajo Textil Tigre por un monto de 
$1.246.000,00 con la CONAMI. En 2020 se firmó el 
convenio respectivo, pero aún seguimos en la espera 
del desembolso de los fondos. A pesar de esto la red 

sigue trabajando con el dinero de la rotación de los 
créditos que tanto emprendedores como cooperativas 
siguen devolviendo.

Red Tucumán: 

En la Red IMFC Tucumán, se realizaron reuniones por 
Zoom en varias ocasiones. En los distintos encuen-
tros, participaron integrantes de la OE Tropa Circa, OE 
Fundación Sol y del equipo del IMFC. Los temas prin-
cipales abordados fueron el seguimiento de la mora 
y el otorgamiento de créditos. Dada la coyuntura de 
crisis en la provincia, se acordó la reprogramación de 
las cuotas en mora tanto de las entidades como de los 
emprendedores. La CONAMI aprobó la condonación 
solicitada por la Filial del NOA, de dos créditos en 
mora desde 2019 de la Coop. Trabajo y Dignidad y a la 
Coop. PROCAIN por un total de $177.838,73, ante la 
disolución de las cooperativas y la falta de ingresos de 
sus asociados/as para el pago de las cuotas. Respecto 
de la cantidad de créditos, desde su conformación en 
2013, la red lleva otorgados 152 créditos, aunque du-
rante este año solo se otorgaron 3 créditos por un total 
de $229.670,10 a través de la OE IMFC. Las OEs 
Topa Circa y Fundación SOL no han entregado ningún 
crédito y han mantenido un nivel de mora alto, lo cual 
dificultó el recupero de los fondos y otorgamiento de 
créditos nuevos. 

2. ASISTENCIA TÉCNICA Y CAPACITACIÓN 
BRINDADA A COOPERATIVAS

Durante todo el año continuó el trabajo junto a las 
cooperativas, en algunos casos visitándolas, asistién-
dolas, capacitándolas y/o o reuniéndonos de manera 
virtual. En total hubo encuentros con 30 cooperativas 
y organizaciones. Una herramienta que posibilitó vin-
cularnos con entidades de todo el país fue la emisión 
de circulares con información sobre financiamiento 
vigente dentro del Directorio de Fuentes de Financia-
miento, que elaboramos y mantenemos actualizado 
desde el Departamento de Proyectos del IMFC.

La Convocatoria de Proyectos para el Desarrollo Armóni-
co con Equilibrio Territorial del Ministerio de Desarrollo 
Productivo despertó gran interés y a raíz de ella se ori-
ginaron varias reuniones virtuales con filiales del banco 
Credicoop que reunieron cooperativas de La Pampa, el 
sur de la provincia de Buenos Aires y otras entidades que 
mostraron interés por presentarse en la convocatoria. Se 
concretaron la asistencia para dos proyectos: 

Cooperativa Acompañándolos de la localidad de Tres 
Arroyos, Buenos Aires, para la creación y puesta en 
funcionamiento de una residencia para adulto/as ma-
yores en la localidad. Con el proyecto se generarán 42 
nuevos puestos de trabajo. El total de financiamiento 
solicitado es por: $145.500.000,- donde se contem-
pla un 10% de contraparte en especies. 



Otro proyecto fue el de la Fundación Fundaluz de la lo-
calidad de Vera, Santa Fe, para el desarrollo socio-pro-
ductivo del AMARANTO, a través de la siembra, cose-
cha y posterior industrialización del grano. Se estima 
que se generarán 50 nuevos puestos de trabajo y 6 
familias se relocalizarán a la localidad de zonas más 
densamente pobladas. El total de financiamiento so-
licitado es por: $184.959.500,-. Se contempla un 
10% de contraparte en especies. 

También, se asistió a la formulación del proyecto “De-
sarrollo de Tiendas Virtuales: Maquinchao 4.0” de la 
Cooperativa VSFOT en el programa PROCODAS del 
Ministerio de Ciencia y Tecnología. El mismo tiene 
como objetivo achicar la brecha digital en la Línea 
Sur de la Provincia de Río Negro, desarrollando e im-
plementando tiendas virtuales para emprendedorxs de 
la ESS de la localidad de Maquinchao. El monto es 
por un ANR de $1.500.000,-.

Otra cooperativa asistida fue la Cooperativa Mundo 
Mejor de Moreno, para la formulación de un proyecto 
ante el Programa Cooperativas en Marcha, desde el 
Ministerio de Producción, Ciencia e Innovación Tecno-
lógica de la PBA, para comprar una máquina perfora-
dora para hacer pozos de agua en el barrio Manantia-
les (Moreno), por un total de $500.000,-. 

A partir de octubre, se capacitó a la Cooperativa de 
Trabajo La Pascana, una pizzería y restaurante recu-
perado de Palermo, en ordenar la administración, en 
el análisis de sus costos y en la determinación de sus 
precios. En particular, sobre la determinación de los 
costos y el precio de venta del pan dulce y las cajas 
navideñas para ofrecer a empresas y Ministerios en 
vísperas de la Navidad y sobre cajas de desayuno, al-
muerzo o merienda para empresas o a dependencias 
del Estado, como el Ministerio de Justicia de la Na-
ción que les pidió un presupuesto.

En otro orden, durante los meses febrero, marzo, abril 
y mayo se trabajó en la docencia y tutoría de la segun-
da edición del curso “Herramientas para la formula-
ción y presentación de proyectos”. 

En Julio se organizó una nueva edición del curso para 
la Subsecretaria de Cooperativismo de la provincia de 
Córdoba. Esta réplica se realizó de forma intensiva, mo-
dalidad asincrónica y acompañado de tres encuentros 
virtuales por Zoom. En total participaron 31 personas 
de distintas cooperativas de la provincia de Córdoba. 

En la segunda mitad del año, desde agosto a diciem-
bre, se aportó a la tutoría en el curso “Programa de for-
mación a referentes/as de cooperativas”, el cual orga-
nizó IUCOOP junto a la Dirección Provincial de Acción 
Cooperativa (DIPAC) de la Provincia de Bueno Aires.

Se dio continuidad a las acciones, junto a la Fun-
dación del Banco Credicoop, IUCOOP y el Depto. 
de Consultoría del IMFC, de un proyecto financiado 

a través del programa de Crédito Fiscal del Banco, 
para capacitar a cooperativas y a pre cooperativas en 
distintas áreas, en el eje “Gestión económica y finan-
ciera”. Se prepararon los contenidos de las clases vir-
tuales: Elaboración de proyectos, Costos, Presupuesto 
y flujo financiero; Inclusión financiera y Fuentes de 
financiamiento. Participaron asociados de distintas 
cooperativas: Cuidadores Domiciliarios, Unión Plast, 
Matajuegos, El Zócalo, La Litoraleña, entre otros/as.

A partir de mitad de año, se elaboró un proyecto que 
tiene como objetivo: fortalecer a los perfiles adminis-
trativos de las cooperativas de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires que estén interesadas en participar en 
procesos de compras y contrataciones públicas de la 
CABA. Tras la aprobación de la propuesta de trabajo 
(actividades de capacitación y asistencia técnica en 
materia contable y para el desarrollo de una herra-
mienta para presupuestar), el cronograma (6 meses 
de trabajo) y el presupuesto ($2.102.759,-), comenzó 
el trabajo en el mes de noviembre. El proyecto se ex-
tenderá durante los primeros meses de 2022.

Durante el Ejercicio se reactivaron las líneas de asisten-
cia del programa de trabajo autogestionado, y se duplicó 
el monto de todas las líneas de asistencia del PTA (línea 
II, III, IV y V). A su vez se extendió la línea I de asistencia 
económica en función de contrarrestar los efectos nega-
tivos de la caída de la actividad por la pandemia. 

El 2 de febrero de 2021, se recibieron los fondos del 
préstamo del INAES para la refacción del Espacio Ex-
perimental Leónidas Barletta del CCC por un monto 
total de $5.000.000,- (pesos cinco millones). Los 
mismos se ejecutaron entre los meses de febrero y ju-
lio, y se utilizaron para la compra de equipamiento lu-
mínico y de sonido del Espacio Leónidas Barletta del 
CCC. A raíz del COVID-19, también se destinó parte 
de los fondos para la adecuación de las salas del CCC 
al protocolo que dispuso la Ciudad de Buenos Aires 
para habilitar su funcionamiento. Ya fue recibido el 
dictamen de aprobación.

Participamos del proyecto del Clúster Apícola de la 
Cuenca del Salado, que cuenta con financiamiento 
del BID que surgió de la Filial Mar del Plata de nues-
tro Instituto. El IMFC actúa como UAC (Unidad de 
Administración Central) junto a las unidades ejecuto-
ras. El Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de 
la Nación, que es la encargada de bajar los fondos a 
la UAC y luego se realizan los pagos por las distintas 
gestiones y compras. 

Durante el año, se realizaron varias reuniones con los 
integrantes del Proyecto, para acordar la forma de tra-
bajar más eficientemente y resguardando los intereses 
del IMFC. En particular desde el Departamento aseso-
ramos en esos temas, y en la razonabilidad de los gas-
tos. Ya se han ejecutado la mayor parte de los fondos 
por un total de $5.231.770,-, con lo cual el próximo 
año prevemos terminar el mismo. 48
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Durante el 2021, se dio continuidad al convenio con 
la Universidad Nacional de Moreno sobre las prácti-
cas pre-profesionales de los alumnos/as en el departa-
mento de proyectos para la investigación de las coope-
rativas de Moreno, monitoreo de la mora de las Redes, 
conciliación de cuentas de las redes de microcréditos. 
También recibieron el acompañamiento en el trabajo 
a presentar en la Universidad.

Actualmente en ESSApp (Aplicación de la Economía 
Social y Solidaria), la página Web y aplicación que 
mapea entidades de la economía social, ya se pueden 
encontrar casi 7.000 puntos, entre cooperativas, mu-
tuales, ferias de la economía social, medios de comu-
nicación comunitaria y de la cultura, universidades y 
otros actores de la economía social. En febrero la coo-
perativa Gcoop actualizó el mapa de la provincia de 
Buenos Aires, al incorporar 3.052 nuevas cooperati-
vas de la base de datos que nos cedió el INAES. Mien-
tras tanto en mayo se realizó una nueva carga masiva 
de cooperativas y mutuales de la provincia de Córdoba 
empadronadas en el INAES que aún no estaban en 
la aplicación. Durante todo el período, se validaron e 
incorporaron organizaciones que solicitaron mapear-
se, espontáneamente, a partir de la sección Sumá tu 
organización de Web o de la App. La herramienta fue 
importante en la promoción de las Mesas del Asocia-
tivismo organizadas por INAES y la participación de 
ESSApp en Redes Sociales. 

También, se realizaron, a pedido de distintos actores, 
varias reuniones para promocionar la aplicación, como 
un Conversatorio Virtual sobre ESSApp con la coordi-
nación de las Mesas del Asociativismo y la Economía 
Social del NOA (MAyES NOA) y el Núcleo Promotor de 
Jujuy y la participación de numerosas Cooperativas, 
Mutuales, Asociaciones, Centro Vecinales y Fundacio-
nes de la provincia de Jujuy, entre otros. 

En Informate con ESSApp se logró sostener el ritmo 
de publicaciones durante todo el año llegando a un 
total de 70 posteos, gracias al trabajo articulado entre 
el IMFC y la Cooperativa Huvaití Ltda. También, se 
trabajó en la difusión de las actividades de las enti-
dades mapeadas en ESSApp por medio de la Agenda 
de ESSApp.

El conjunto de actividades de difusión y la incorpora-
ción de participantes, que se realizaron este año, tuvie-
ron un impacto positivo en ESSApp. Esto se pudo ob-
servar al analizar las estadísticas de Google Analytics. 
Por un lado, el sitio Web de ESSApp www.essapp.coop 
recibió 377.353 visitas durante todo el 2021, que 
representa un incremento del 18% respecto al 2020 
y la cantidad de usuarios que visitaron nuestro sitio 
Web ascendió a 192.792, valor que aumentó 23% 
respecto del período anterior.

EDICIONES DEL CCC
Los libros publicados en este período son: 

—
La Patria chica: Genealogía de la figura del vecino, 
de Manuel Tufró.

—
Haciendo caminos: Diez años de reflexión sobre la 
práctica docente, de Marta Marucco.

—
El sueño del Marqués: Mario Vargas Llosa una pluma 
al servicio del imperio, de Atilio Borón. 

—
Los Internacionales: Teatro político, 
de Manuel Santos Iñurrieta.

—
Argentina en Fidel Castro, de Pedro Pablo Prada 

(selección y prólogo).

Realizamos, en contexto de pandemia por COVID-19, 
lanzamientos, promociones y ventas publicados a tra-
vés del IG y FB de Ediciones del CCC. Así como tam-
bién habilitamos la venta a través de Mercado Libre de 
una selección de títulos.

EDICIONES DESDE LA GENTE
En su treinta aniversario, Ediciones Desde La Gente sumó 
seis publicaciones a la colección. En cada una de las pre-
sentaciones que pudieron hacerse, se recordó la particu-
laridad del sello del IMFC: su objetivo de producir libros 
que se puedan difundir a bajo costo en todo el país con el 
aporte del Banco Credicoop, además de la distribución a 
través de sus filiales a lo largo y ancho de todo el país. No 
se olvidó su función emparentada con la difusión cultural, 
la disputa de ideas, y el fin pedagógico del proyecto. Se 
explicó cómo gran parte del proceso de elección de temas 
a publicar se da por pensar los lugares a dónde llegaran 
los libros: por ejemplo, uno de los principales destinos 
son las bibliotecas populares de todo el país. Señalamos 
el aporte de Ernesto Pereyra, artista plástico encargado de 
llevar a cabo el arte de tapa en el último tiempo.

Nro. 298: Confines de la patria. Cuentos y poemas del 
nordeste argentino. TOMO 2. Compilado por Francisco 
“Tete” Romero. 

Nro. 299: La bolsa y la vida. Historias de bandidos 
sociales. Selección de Osvaldo Aguirre.  

Nro. 300: Cuentos de Hades de Luisa Valenzuela.
 
Nro. 301: La guerra de los secadores de Sebastián Grimberg. 

Nro. 302: Ronda animal de Eva Bisceglia. 

Nro. 303: De la noche rota de Marina Porcelli. 
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En esta presentación se recordó a Mario José Grabivker, 
fundador de la colección y quien puso desde sus inicios 
mucho énfasis en la difusión de la microficción.

PRODUCCIONES 
RADIOFÓNICAS

Desde la Gente transitó a lo largo del año 2021 su 12° 
temporada en el aire. Cada sábado a las 8 a.m. –y du-
rante dos horas– el dial de Radio Cooperativa y sus re-
petidoras (más la reproducción del programa en radios 
de Córdoba; Mar del Plata; provincia de Buenos Aires; 
entre otras) se emite un programa muy particular: cada 
segmento está pensado, producido, editado y puesto al 
aire con el objetivo de difundir propuestas concretas 
desde el ámbito de la economía solidaria y desde el 
pensamiento crítico. 

Por eso se mantuvo el indispensable informe produci-
do por Silvia Porritelli sobre una de las tantas coope-
rativas del país o de la región; la socióloga Ana Gron-
dona siguió sumando su mirada sobre la actualidad 
política y social de América Latina; seguimos privile-
giando entre nuestrxs invitadxs a lxs investigadores de 
los distintos departamentos del CCC; en cada bloque 
hubo un recordatorio de quienes forman parte de la 
cultura nuestroamericana; la actualidad fue aborda-
da con datos, audios, entrevistas y análisis; el bloque 
de Géneros llevado adelante por las compañeras de la 
Secretaría de Géneros del IMFC siguió sumando ideas 
y debates necesarios.

La pandemia hizo que en el año 2021 el trabajo se 
siguiera realizando en condiciones complejas, pero a 
la producción y edición en domicilio se le sumó la 
grabación en el estudio del 8vo piso del CCC, lo cual 
redundó en mejor sonoridad.

Los micro programas de radio del IMFC siguieron 
emitiéndose (como hace ya más de 30 años) con te-
mas relevantes de la agenda política, económica y 
social, aplicando como siempre el enfoque coopera-
tivo de la realidad.

Desde la irreparable ausencia de Edgardo Form el 
espacio de los micros de radio fue cubierto por Gus-
tavo Nagel y el programa pasó a ser conducido por 
el equipo de producción (Ernesto Horvath y Daniel 
Alvarenga) junto a Mariana Anzorena.

SERVICIO DE 
CONSULTORÍA INTEGRAL

El Departamento de Consultoría continuó brindando 
atención en consultas y asistencia técnica en materia 
cooperativa, tributaria y normativa, como así también 
en gestión administrativa y contable.

El servicio brindado comprende:

— Atención de consultas en materia tributaria, 
laboral y normativa, así como asistencia técni-
ca en materia de gestión administrativa y con-
table: inscripciones impositivas; trámite de exencio-
nes ante AFIP y ARBA; asesoramiento en la definición 
de los circuitos administrativos de la cooperativa; plan 
de cuentas; liquidación de sueldos; rúbrica de libros 
laborales y planilla horaria.

— Asesoramiento legal y asistencia técnica 
cooperativa: constitución de cooperativas, desde la 
atención preliminar y el seguimiento del expediente 
respectivo hasta obtener la personería jurídica; refor-
mas de estatuto; trámite de disolución de cooperati-
vas; presentaciones ante el INAES y órganos locales 
competentes, Ley 20.337; rúbrica de libros (INAES, 
DIPAC, etc.); tramitación de certificados en INAES 
(vigencia de la entidad).

— Asociaciones civiles y fundaciones: asesora-
miento legal y asistencia técnica; Inscripciones en la 
Inspección General de Justicia (IGJ) sobre reformas 
de estatutos, cambio de autoridades, aumento de ca-
pital; tramitación de certificados en la IGJ (CEVIP).

En el transcurso del Ejercicio, se mantuvo en aumento la 
cantidad de entidades que solicitaron el asesoramiento 
brindado por el Departamento de Consultoría del IMFC, 
superando las 130 entidades de la economía social que 
reciben asesoramiento permanente de este departamento.
 
Principales actividades desarrolladas durante el Ejercicio:

— Participamos integrando la Comisión de Normativa y 
la Comisión de Cooperativas de Trabajo en COOPERAR.

— Se dictaron talleres virtuales, trabajando en el 
acompañamiento y capacitación de las entidades coo-
perativas constituidas y en formación, a través de:

Filiales y Fundación del Banco Credicoop, 

Programa de Apoyo a procesos de incubación y acele-
ración de cooperativas, desarrollado en conjunto con 
el Iucoop, el Banco Credicoop, y la Fundación del 
Banco Credicoop.

PERSONAL

El Consejo de Administración del IMFC expresa una 
vez más y en particular ante las circunstancias espe-
ciales que debimos afrontar, especialmente como con-
secuencia de la pandemia que afectó las actividades 
que desarrollamos habitualmente, su agradecimiento 
a todo el plantel profesional, administrativo, técnico 
y artístico que integra el Instituto y el Centro Cultural 
de la Cooperación, por la valiosa colaboración que nos 
han brindado, la cual ha permitido superar las dificulta-
des que se fueron presentando y culminar este Ejercicio 
2021, con un resultado altamente satisfactorio. 



PARA CONCLUIR

En forma coherente con  lo efectuado en las oportunida-

des en que celebramos un nuevo aniversario de nuestra 

fundación, el Instituto ha emitido una Declaración, en 

cuyo contenido se analiza la situación nacional y las pro-

puestas que impulsamos con el objetivo de lograr una 

equidad  social que supere las injusticias  que aún afec-

tan a un significativo sector de la sociedad argentina. 

Asimismo nos referimos al momento que vive el Movi-

miento Cooperativo y la creciente presencia de la Eco-

nomía Social y Solidaria en el desarrollo del país.

Como recordatorio, reproducimos el texto completo de 

la Declaración emitida en el transcurso del período que 

analiza la presente Memoria. 

63º ANIVERSARIO DEL IMFC

PASADO Y FUTURO DE LA SOLIDARIDAD

Cómo Jano –el Dios Romano que auguraba buenos finales– nuestro cooperativismo transformador ha tenido 
siempre una cara mirando al pasado y otra al porvenir. Es que nos reconocemos en un largo camino de luchas, 
de creaciones y de aprendizajes, en cuyo recorrido fuimos constituyendo nuestra identidad y un proyecto social 
y cultural que se fue fructificando en el notable crecimiento del movimiento nucleado en el IMFC.

Esa gran contribución militante fue marcando una huella que nos guía –desde esa memoria– rumbo al porvenir. 

Esa valiosa historia, que nos alienta de cara al futuro, tiene un punto de inflexión en la creación de la Primera 
Caja de Crédito Cooperativa –hace ya 103 años– y también en nuestro Instituto Movilizador de Fondos Coope-
rativos que está cumpliendo sus 63 fructíferos años de vida. Aquellos fundadores visionarios tuvieron la virtud 
de dar nacimiento y poner en marcha una extensa red de cajas de crédito cooperativas, con el fin de canalizar 
los ahorros de pequeños empresarios y trabajadores, y con esos fondos administrar el crédito con un sentido 
productivo, democratizándolo y aportando al desarrollo del mercado interno.

En 1973 nace IDELCOOP, la Fundación de Educación Cooperativa del IMFC; en 1979 se funda el Banco Cre-
dicoop, la entidad emblemática del Instituto Movilizador; en 1980 se inaugura Residencias Cooperativas de 
Turismo; por esos años surge también Segurcoop; en 1980 el Instituto crea la Tarjeta Cabal, única de carácter 
cooperativo; y en 1998 comienza a gestarse una creación de enorme significación y trascendencia, el Centro 
Cultural de la Cooperación, inaugurado el 22 de noviembre de 2002, que a partir de 2005 lleva el honroso 
nombre de su creador, nuestro querido y recordado Floreal Gorini.

En ese puente construido laboriosamente entre lo que fuimos siendo y lo que queremos ser, debemos destacar 
la vida y el ejemplo de quienes han dejado su huella, que nos orienta en el presente y hacia el futuro.

Este aniversario de nuestro IMFC está teñido de dolor, aunque debemos amalgamarlo con nuestro sentido reco-
nocimiento, ante la partida de nuestro Presidente Edgardo Form, cuya trayectoria estuvo cimentada en la tozuda 
voluntad de construir y transformar, desde los valores de la solidaridad, la justicia, la emancipación. 

Edgardo fue un ser humano excepcionalmente cálido y consecuente: dijo como pensó, hizo como dijo y vivió en 
armonía con sus valores y principios. Nuestro mejor homenaje será continuar su brega, su obra, recreando en las 
nuevas condiciones de los tiempos por venir, el mismo compromiso de ser consecuentes con la idea fundacional 
de luchar por ampliar el horizonte de un cooperativismo transformador que aporte al progreso de nuestra patria.

La figura de Edgardo y su legado resultan un faro imprescindible para tiempos como los actuales, en que lo in-
cierto nos convoca a la creatividad a fin de adecuarnos a los nuevos vientos, afirmados en nuestras convicciones.

Estamos transitando –como Humanidad– por una encrucijada civilizatoria cuyo final no está escrito de antemano 
y se irá modelando en la disputa entre proyectos y sujetos colectivos. La pandemia ha sido una campanada de 
alerta de la Naturaleza, advirtiendo que el modelo económico-social predominante, es ya ecológicamente inviable, 
socialmente insostenible, culturalmente inaceptable, políticamente inconducente. El ser humano debe refundar 
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su contrato como sociedad y con la Naturaleza. Millones hemos aprendido y tomado conciencia de esta dramática 
lección frente a la apetencia insaciable de las élites mundiales por perpetuar un orden insolidario y cruel.

Estamos ingresando en una nueva fase de la humanidad, y la voz de un cooperativismo auténticamente demo-
crático y de progreso, se erige como una perspectiva que aporte desde sus principios y su identidad a la creación 
de una voluntad común, que logre tomar la historia en sus manos, en pos de un rumbo más justo y humano.

Uno de los grandes desafíos de este período es la eficacia comunicacional de nuestro mensaje, la difusión 
de nuestra mirada, la construcción de lecturas críticas y fundadas de la realidad. La reinvención de nuestro 
Periódico Acción –ahora como portal digital– aspira a sintetizar la adecuación a las novedades tecnológicas de 
la época, con un eficaz y muy actualizado dispositivo de elaboración de pensamiento que dará cuenta de los 
cambios en un mundo en proceso de transformación.

Celebramos este 63.º Aniversario con la guía de los postulados fundacionales, con la esperanza de superar los 
difíciles obstáculos del presente, en una Argentina que comienza a ponerse de pie con un Estado activo y pre-
sente, con la voluntad mayoritaria de la ciudadanía para consolidar y profundizar la democracia.

En este tiempo de transiciones profundas, el nuevo aniversario del IMFC se debate entre la tristeza, la voluntad 
de crear y la esperanza. En este mundo de incertidumbres, lo nuestro seguirá siendo la solidaridad y el afán 
de justicia e igualdad que, confiamos, se irá abriendo paso superando a intereses económicos y culturales tan 
poderosos como inhumanos. Estamos interpelados una vez más a seguir la brega de aquellos que han marcado 
el surco –como Floreal Gorini y Edgardo Form– luchando cada día, unidos por nuestra historia y sueños compar-
tidos, afirmados en aquello de “los pies en la tierra y la mirada hacia las estrellas”. 

Buenos Aires, 19 de noviembre de 2021

Consejo de Administración
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Cooperativa Limitada



BALANCE
Correspondiente al 63º Ejercicio,

cerrado al 31 de Diciembre de 2021.





ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL 
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR 
EN MONEDA HOMOGÉNEA (EN PESOS SIN CENTAVOS)

55

DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS  nota 3.1  90.701.063  58.984.262 
INVERSIONES  nota 3.2  372.018.665  374.381.270 
CRÉDITOS  nota 3.3  10.003.005  65.182.297 
OTROS  CRÉDITOS  nota 3.4  58.928.873  48.184.252 
BIENES  DE  CAMBIO  nota 3.5  12.538.695  13.262.638 
BIENES  INTANGIBLES   nota 3.6  9.043.653  17.594.685 

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE  553.233.954  577.589.404 

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES  nota 3.7  1.150.570  1.736.689 
OTROS CRÉDITOS  nota 3.8  370.861  578.060 
BIENES  DE  USO  anexo I  1.193.738.294  1.197.098.102 

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE  1.195.259.725  1.199.412.851 

T O T A L  D E L  A C T I V O  1.748.493.679  1.777.002.255 

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS  COMERCIALES  nota 3.9  11.170.134  39.295.798 
DEUDAS  FINANCIERAS  nota 3.10  863.309  0 
OTRAS DEUDAS  nota 3.11  72.415.190  70.280.811 
INGRESOS  DIFERIDOS  nota 3.12  40.321.718  55.234.721 

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE  124.770.351  164.811.330 

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDAS  FINANCIERAS  nota 3.13  4.411.691  0 
PREVISIONES  anexo II y nota 3.14  12.024.133  8.964.350 

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE  16.435.824  8.964.350 

T O T A L  D E L  P A S I V O  141.206.175  173.775.680 

PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto (según estado respectivo)  1.607.287.504  1.603.226.575 

T O T A L  I G U A L  A L  A C T I V O  1.748.493.679  1.777.002.255 

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 31.01.2022

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

JUAN CARLOS JUNIO
PRESIDENTE 

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO



ESTADO DE RESULTADOS 
EN MONEDA HOMOGÉNEA    
(EN PESOS SIN CENTAVOS)
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DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

VENTAS Y SERVICIOS nota 4.1  652.427.503  706.524.554 
INGRESOS INTERSERVICIOS nota 4.2  59.220.968  70.657.834 

 711.648.471  777.182.388 

Menos:
COSTO DE VENTAS Y 
SERVICIOS SECCIONALES

 nota 4.3  (430.607.178)  (496.234.362)

SUBTOTAL  281.041.293  280.948.026 

Menos:
GASTOS OPERATIVOS

De Administración nota 4.4.1  (265.302.413)  (283.703.129)

Otras Gastos Operativos nota 4.4.2  (8.231.429)  (9.465.077)

RESULTADO OPERATIVO  7.507.451  (12.220.180)

R.E.C.P.A.M. RESULTADO OPERATIVO  (135.995.434)  (98.772.576)

SUBTOTAL RESULTADO OPERATIVO  (128.487.983)  (110.992.756)

Más:

OTROS APROPIABLES AL EJERCICIO

Ingresos No Operativos nota 4.5.1  (12.115.189)  7.705.873 

Egresos No Operativos nota 4.5.2  (1.658.135)  (2.807.398)

RESULTADO NO OPERATIVO  (13.773.324)  4.898.475 

R.E.C.P.A.M. RESULTADO NO OPERATIVO  146.318.709  107.110.864 

SUBTOTAL RESULTADO NO OPERATIVO  132.545.385  112.009.339 

RESULTADO DEL EJERCICIO  4.057.402  1.016.583 

RESULTADOS POR LA GESTION COOPERATIVA CON ASOCIADAS  (126.843.336)  (110.093.714)

RESULTADOS POR LA GESTION COOPERATIVA CON NO ASOCIADAS  (1.644.647)  (899.042)

RESULTADOS POR OPERACIONES AJENAS A LA GESTION COOPERATIVA  132.545.385  112.009.339 

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 31.01.2022

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

JUAN CARLOS JUNIO
PRESIDENTE 

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO 



CUENTAS DE ORDEN
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

DEUDORAS

CONTINGENTES

Garantías Recibidas  79.000  119.244 

Fondos microcréditos  1.700.000  2.566.008 

ACREEDORAS

CONTINGENTES   

Cuentas contingentes acreedoras por contra - Garantías  79.000  119.244 

Cuentas contingentes acreedoras por contra - Microcréditos  1.700.000  2.566.008 

57

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 31.01.2022

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

JUAN CARLOS JUNIO
PRESIDENTE 

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO



C U A D R O  S E C C I O N A L  D E  R E S U LTA D O S                   E N  M O N E D A  H O M O G É N E A
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

REVISTA ACCIÓN CONSULTORÍA PROYECTOS Y
SUBSIDIOS

RESULTADOS OPERATIVOS SECCIONALES
Ventas y Servicios
Costo de Ventas y Servicios
SUBTOTAL
Ingresos Interservicios
GASTOS DIRECTOS DE EXPLOTACIÓN
GASTOS EN PERSONAL
Retribuciones al personal
Cargas Sociales sobre Retribuciones al Personal
Otros Gastos en Personal
SERVICIOS PERSONALES CONTRATADOS
MANTENIMIENTO BIENES DE USO
AMORTIZACIÓN BIENES DE USO
CONSUMOS
Suministros Computación
Artículos Librería y Fotocopias
Artículos de Cocina y Limpieza
Ferretería y Electricidad
SERVICIOS Y PRESTACIONES DE TERCEROS
Viáticos y Movilidad
Limpieza y Cafetería
Transporte
Correo y Mensajerías
Seguros
Suscripciones y Publicaciones
Legales y Judiciales
Telefonía Móvil
Procesamiento de Datos
Periodistas y Fotógrafos
Diagramación, Corrección y Armado
Otros Servicios y Prestaciones de Terceros
CARGAS FISCALES
Impuesto a los Ingresos Brutos
GASTOS COMERCIALES
SERVICIOS INTERNOS
TOTAL GASTOS DIRECTOS
RESULTADO SECCIONAL AL 31.12.2021
Resultados por la Gestión con Asociadas
Resultados por la Gestión con no Asociadas
RESULTADO SECCIONAL AL 31.12.2020
Resultados por la Gestión con Asociadas
Resultados por la Gestión con no Asociadas

 543.784.947 
 66.192.648 

 477.592.299 
 0 

 48.155.301 
 8.548.583 

 58.924 
 2.086.043 

 0 
 0 

  131.007 
 8.166 

 717 
 4.586.502 

 491.985 
 0 

 85.232.783 
 56.461 
 47.899 

 365.568 
 0 

 48.069 
 775.585 

 11.012.647 
 15.777 

 9.420.921  

   0 
  527.993 

 46.523.808 
 218.094.739 
 259.497.560 
 256.175.992 

 3.321.568     
250.327.466 
 243.468.493 

 6.858.973

  4.427.933 
 0 

 4.427.933  
 1.996.299 

  3.539.142 
 1.018.857 

 0 
 1.659.153 

 0 
 0  

 6.283 
 3.565 
 1.913 

 0 

 23.478 
 0 
 0 

 3.497 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 128.992   
0 
 0 

 6.384.880 
 39.352 
 38.848 

 504  
45.485 
 44.239 
 1.246

  2.842.863 
 0 

 2.842.863  
 10.700.860 

 10.490.538 
 2.347.418 

 0 
 0 
 0 
 0 

  0 
 0 
 0 
 0 

 604.494 
 0 
 0 

 22.652 
 0 
 0 
 0 

 6.785 
 0 
 0 
 0 

 491 

 37.930 
  0 
 0 

 13.510.308 
 33.415 
 32.987 

 428  
49.702 
 48.340 
 1.362
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EDICIONES
DESDE LA GENTE ALQUILERES PRODUCTORA 

RADIAL

  4.351.039 
 1.376.022 
 2.975.017 

0 

  2.375.426 
 231.347 

 0 
 0 
 0 
 0  

 0 
 5.577 

 0 
 0 

 0 
 0 

 445.177 
 37.947 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 13.478 
 0 

  0 
 388.214 

 0 
 3.497.166 
 (522.149)
 (515.465)

 (6.684)
 1.268.680 
 1.233.918 

 34.762   

  8.667.359 
 0 

 8.667.359  
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 10.219.470  

  0 
0

 0 
 0  

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

  380.926 
 0 
 0 

 10.600.396 
 (1.933.037)
 (1.908.294)

 (24.743)
 (1.061.642)
 (1.032.553)

 (29.089) 

  144.343 
 0 

 144.343  
 0 

  6.087.907 
 1.716.597 

 0 
 170.200 

 18.148 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 47.655 
 0 
 0 

 1.421.343  

 0 
 0 
 0 

 9.461.850 
 (9.317.507)
 (9.198.243)

 (119.264)
 (10.415.065)
 (10.129.692)

 (285.373)

CCC
FLOREAL GORINI

SERVICIOS Y 
PROVISIONES VARIAS

 81.337.631 
 639.333 

 80.698.298  
3.477.549 

 60.459.086 
 15.798.295 

 41.334 
 14.025.561 

 762.747 
 2.749.395 

 79.354 
 71.466 

 104.184 
 245.763  

  234.973 
 392.905 

 40.182 
 52.279 

 539.432 
 59.865 

 0 
 18.311 

 428.938 
 0 

 461.643 
 1.171.860  

  10.631 
 898.515 

 0 
 98.646.719 

 (14.470.872)
 (14.285.645)

 (185.227)
 (12.514.195)
 (12.171.306)

 (342.889)

 2.203.117 
 2.170.866 

 32.251 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

  32.251 
 0 
 0 

 32.251 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0  
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CUADRO GENERAL DE RESULTADOS
EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)
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PERDIDAS
DICIEMBRE 

2021
DICIEMBRE 2020

Ediciones Desde 
la Gente  522.149  (1.268.680)

Alquileres  1.933.037  1.061.642 

Productora
Radial  9.317.507  10.415.065 

Centro Cultural de 
la Cooperación
Floreal Gorini  14.470.872  12.514.195 

Mantenimiento y 
Administración
General  225.819.311  239.920.611 

Egresos 
No Operativos

- Otros Egresos 
No Operativos  1.658.135  2.807.398 

Resultado del 
Ejercicio  4.057.402  1.016.583 

R.E.C.P.A.M. 
Resultado 
Operativo  135.995.434  98.772.576 

 
393.773.847 

 

EXCEDENTES
DICIEMBRE

2021
DICIEMBRE

2020

Revista Acción  259.497.560  250.327.466 

Consultoría  39.352  45.485 

Proyectos y 
Subsidios  33.415  49.702 

Ingresos 
No Operativos

- Intereses
 Ganados  3.421.091  263.123 

- Otros Ingresos 
No Operativos  (15.536.280)  7.442.749 

R.E.C.P.A.M. 
Resultado 
No Operativo  146.318.709  107.110.865 

 393.773.847  365.239.390  365.239.390



CONCEPTO
CAPITAL
SOCIAL

COOPERATIVO

AJUSTE DE
CAPITAL

AJUSTE DE
CAPITAL NO 

CAPITALIZADO

RESERVA
LEGAL

Saldos al inicio del Ejercicio 
reexpresados

  18.585.703   19.606.082   718.561.665  0 

Suscripción de Cuotas Sociales   3.000   527   0  0 

Resolución A.G.O. 29.04.2021 
reexpresados

  0   (10.138.218)   10.138.218  0 

Resultado del Ejercicio   0   0   0  0 

SALDOS AL 31.12.2021   18.588.703   9.468.391   728.699.883   0 

EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO COOPERATIVO 
NETO EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

62

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

JUAN CARLOS JUNIO
PRESIDENTE 



RESERVA ESPECIAL
ART.42

LEY 20337

SALDO
POR

REVALUACIÓN

RESULTADOS NO 
ASIGNADOS

TOTAL
AL 

31.12.2021

TOTAL
AL 

31.12.2020

  2.840.081   842.616.461   1.016.583   1.603.226.575   1.602.204.330 

  0   0   0   3.527   5.662 

  1.016.583   0   (1.016.583)   0   0 

  0   0   4.057.402   4.057.402   1.016.583 

  3.856.664   842.616.461   4.057.402   1.607.287.504   1.603.226.575 
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ESTADO DE FLUJO 
DE EFECTIVO COMPARATIVO
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Efectivo al inicio del ejercicio  58.984.262  56.432.732 

Efectivo al cierre del período  90.701.063  58.984.262 

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO  31.716.801  2.551.530 

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO 

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Pagos netos por Títulos Públicos y Privados  (16.313.350)  (60.783.106)

Cobros vinculados con ingresos de servicios  588.951.393  626.737.590 

Pagos vinculados con egresos de servicios  (94.789.625)  (91.675.185)

Gastos de administración pagados  (510.279.086)  (538.029.733)

Pagos netos por otras actividades operativas  (56.397.700)  (42.625.342)

Flujo neto de efectivo pagado por las 
Actividades Operativas  (88.828.368)  (106.375.776)

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Pagos netos por bienes de uso  (20.735.518)  (11.743.580)

Pagos netos por bienes diversos  (631.535)  0 

Otros cobros por actividades de inversión  161.340.349  140.110.692 

Flujo neto de efectivo generado por las
Actividades de Inversión  139.973.296  128.367.112 

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN  

Aportes de capital  3.527  5.662 

Cobros por préstamos  5.000.000  0 

Flujo neto de efectivo generado por las 
Actividades de Financiación 5.003.527  5.662 

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA GENERADOS 
POR EL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

RECPAM del efectivo y sus equivalentes  (24.431.654)  (19.445.468)

DISMINUCIÓN DEL E Y EE POR RFYT GENERADOS POR EL E Y EE  (24.431.654)  (19.445.468)

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO  31.716.801  2.551.530 

CARLOS PETERS 
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CUADRO DE BIENES DE USO
EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

RUBROS VALOR DE ORIGEN

VALOR AL 
COMIENZO DEL 

EJERCICIO

DEL EJERCICIO
TOTAL AL 

31.12.2021ALTAS BAJAS

(1) (2) (3) (4)

  Inmuebles 1.270.130.235 12.883.050 0 1.283.013.285

  Muebles e Instalaciones 59.840.521 2.756.708 0 62.597.229

  Máquinas de Oficina 133.891 0 0 133.891

  Máquinas y Herramientas 51.060.131 5.095.753 0 56.155.884

  TOTALES 1.381.164.778 20.735.511 0 1.401.900.289
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AMORTIZACIONES  VALOR NETO

ACUMULADAS 
AL COMIENZO 
DEL EJERCICIO

BAJAS 
DEL 

EJERCICIO

CARGO A 
RESULTADOS 

DEL EJERCICIO
%

ACUMULADAS 
AL CIERRE DEL

EJERCICIO 
(5-6+7)

AL
31.12.2021 

(4-8)

AL
31.12.2020

(5) (6) (7) (8) (9)

82.404.768 0 21.063.966 2,00 103.468.734 1.179.544.551 1.187.725.460

52.256.333 0 1.149.016 10,00 53.405.349 9.191.880 7.584.188

120.646 0 2.830 10,00 123.476 10.415 13.245

49.284.922 0 1.879.514 33,33 51.164.436 4.991.448 1.775.209

184.066.669 0 24.095.326 208.161.995 1.193.738.294 1.197.098.102

ANEXO I
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RUBROS SALDO AL COMIENZO 
DEL EJERCICIO

DISMINUCIONES EN 
EL EJERCICIO

(1) (2)

PREVISIONES

Previsión para Despidos  5.938.951  414.818 

Previsión para desvalorización 
elementos culturales

0 0

Previsión para Incobrables  460.190  177.855 

 6.399.141  592.673 

RESERVAS Y FONDOS

Reserva Legal 0 0

Reserva Especial Art. 42 Ley 20.337  2.840.081  0 

Saldo por revaluación  842.616.461  0 

 845.456.542  0 

PREVISIONES Y RESERVAS
(EN PESOS SIN CENTAVOS)
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AUMENTOS AL 
CIERRE 

DEL EJERCICIO

SALDO AL
FINALIZAR 

EL EJERCICIO
(1-2+3)

REFERENCIA SOBRE 
RUBRO 2 CAUSALES

REFERENCIA SOBRE 
RUBRO 3 DESTINO

(3) (4) (5) (6)

 6.500.000  12.024.133 Afectación por indemnizaciones 
pagadas en el ejercicio

Sobre sueldos y SAC con 
cargo a quebrantos

 1.000.521  1.000.521 Para cubrir contingencias sobre rubro Bie-
nes de cambio con cargo a quebranto

 67.665  350.000 Afectación por saldos incobrables
Para cubrir aleatorios sobre rubros Créditos y 
Otros créditos con cargo a quebranto

 7.568.186  13.374.654 

0  0 

 1.016.583  3.856.664 
Asignación excedentes 62º ejerci-
cio (Asamblea General Ordinaria 
29.04.2021)

 0 842.616.461 

 1.016.583 846.473.125 

ANEXO II
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PLANILLA DE DATOS ESTADÍSTICOS
(EN PESOS SIN CENTAVOS)                                                                                        ANEXO III

DENOMINACIÓN DE LA COOPERATIVA Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos 
Cooperativa Limitada

ACTIVIDAD PRINCIPAL Cooperativa de 2º grado

MATRÍCULA NRO. 4482 

DOMICILIO San Martín 1371 - Rosario - Santa Fe

EJERCICIO SOCIAL 63º CERRADO EL 31 de diciembre de 2021

NÚMERO DE ASOCIADAS 171

CAPITAL SOCIAL COOPERATIVO $

CAPITAL SUSCRIPTO E INTEGRADO AL 31.12.2021  18.588.703 

AJUSTE DE CAPITAL AL 31.12.2021  738.168.274 

CAPITAL SUSCRIPTO A INTEGRAR AL 31.12.2021  0 

RESERVAS

RESERVA LEGAL  0 

RESERVA ESPECIAL ART. 42 LEY 20337  3.856.664 

SALDO POR REVALUACIÓN  842.616.461 

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO  4.057.402 

OPERACIONES

REVISTA ACCIÓN  543.784.947 

CONSULTORÍA  4.427.933 

PROYECTOS Y SUBSIDIOS  2.842.863 

EDICIONES DESDE LA GENTE  4.351.039 

ALQUILERES  8.667.359 

PRODUCTORA RADIAL  144.343 

CENTRO CULTURAL DE LA COOPERACIÓN  81.337.631 

SERVICIOS Y PROVISIONES VARIAS  2.203.117 

DENOMINACIÓN DE LA ENTIDAD COOPERATIVA DE GRADO SUPERIOR A LA QUE SE ENCUENTRA ASOCIADA:
CONFEDERACIÓN COOPERATIVA DE LA REPÚBLICA ARGENTINA LIMITADA (COOPERAR)
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NOTAS A LOS 
ESTADOS CONTABLES 
AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 2021



1. BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS 

ESTADOS CONTABLES

Los estados contables han sido preparados si-
guiendo los lineamientos enunciados en las Reso-
luciones Técnicas Nº 16 y 17 y sus modificatorias 
y expuestos de acuerdo con la Resoluciones Téc-
nicas Nº 8 y 9 y sus modificatorias y Resolución 
Técnica Nº 24, todas de la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económi-
cas (F.A.C.P.C.E).

En relación con la consideración del efecto in-
flacionario, los estados contables han sido pre-
parados en moneda homogénea reconociendo 
en forma integral los efectos de la inflación de 
acuerdo con las correspondientes  normas conta-
bles  profesionales aplicables hasta 30.09.2003. 
Conforme lo dispuesto por la FACPCE a través de 
su Resolución 287/03, adoptada por el  CPCE de 
SFE a través de su Resolución 12/03 se ha dis-
continuado la reexpresión para reflejar las varia-
ciones del poder adquisitivo de la moneda a partir 
del 01.03.2003.

La declaración de que nos encontramos en un 
contexto de inflación en Argentina  en los térmi-
nos de la sección 3.1 de la RT N° 17, a partir del 
01/07/2018 (inclusive) implica que los estados 
contables correspondientes a ejercicios anuales o 
de períodos intermedios cuyo cierre haya ocurrido 
a partir del 01/07/2018 (inclusive) deberán reex-
presarse de acuerdo con el procedimiento estable-
cido en la RT N°6, según lo previsto en la Resolu-
ción 539/18 de  Junta de Gobierno de la  FACPCE  
adoptada por Resolución de Presidencia 2/2018  
del Consejo Profesional de Ciencias Económicas  
de la Provincia de Santa Fe del 16/10/2018.

Por su parte el Instituto Nacional de Asociativismo 
y Economía Social (INAES) emitió la Resolución 
419/2019 resolviendo que los estados contables 
de cooperativas y mutuales, que cierren balance a 
partir del 31 de marzo de 2019 inclusive, deberán 
presentarse expresados en moneda constante u 
homogénea aplicando la metodología de reexpre-
sión establecida por la Resolución Técnica Nº 6.
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En tal sentido los presentes  estados contables 
han sido preparados en moneda homogénea reco-
nociendo en forma integral los efectos de la infla-
ción de acuerdo con la Resolución Técnica 6 de la 
FACPCE, siendo el tercer ejercicio de aplicación.

La reexpresión de los saldos se calculó conside-
rando los índices establecidos por la F.A.C.P.C.E., 
resultantes de la combinación del Índice de Pre-
cios Internos al por Mayor (IPIM) con el IPC publi-
cados por el INDEC con base diciembre de 2016.

Las cifras expuestas en los Estados Contables se 
expresan en pesos y surgen de los Libros de Con-
tabilidad.

2. CRITERIOS DE VALUACIÓN DE 

ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO NETO 

Y CUENTAS DE RESULTADO

Los criterios de valuación utilizados para la prepa-
ración de estos estados contables responden a los 
establecidos por la Resolución Técnica Nro. 17 de 
la Federación Argentina de Consejos Profesionales 
de Ciencias Económicas, y sus modificatorias, de 
acuerdo a las siguientes pautas:

2.1. Activos monetarios y Pasivos monetarios en 
moneda nacional: a su valor nominal neto.

2.2. Activos monetarios en moneda extranjera: 
los activos han sido convertidos a pesos de acuer-
do al tipo de cambio comprador vigente a la fecha 
de cierre del período.

2.3. Créditos monetarios y Otros Créditos moneta-
rios: a su valor nominal neto.

2.4. Bienes de Cambio: se encuentran valuados a 
su valor de adquisición reexpresado a moneda del 
31/12/2021. Los valores obtenidos de esta forma, 
neto de previsiones registradas, no superan a sus 
respectivos valores recuperables estimados al cie-
rre de ejercicio.

2.5. Inversiones no corrientes: se exponen a su 
valor nominal.

2.6. Bienes de Uso: a su costo de adquisición re-
expresado hasta el 31/12/2021 (neto de deprecia-
ciones acumuladas) sin exceder en su conjunto su 
valor recuperable. En el caso de los inmuebles la 

entidad practicó un revalúo técnico de acuerdo a 
tasaciones técnicas en dólares realizadas por pe-
ritos particulares. Las tasaciones fueron emitidas 
por Infotas SA bajo los números 43553; 43684; 
43706; 43759; 43775; 46035 y 46037. Las 
diferencias resultantes entre dichas valuaciones 
y los valores residuales fueron registradas en el 
rubro Resultados Diferidos en el Estado de Evolu-
ción del Patrimonio Cooperativo Neto, de confor-
midad a las normas establecidas en la Resolución 
Técnica N° 31.

2.7. Bienes Intangibles: el valor de la cuenta de-
nominada Desarrollo ESSApp se encuentra deter-
minado por su valor de uso o valor recuperable, en 
cumplimiento de la comparación establecida por 
la Resolución Técnica Nº 17, punto 4.4, tenien-
do en cuenta que el costo histórico reexpresado a 
moneda de cierre supera el importe determinado 
por el valor actual de los flujos netos de fondos 
esperado para dicho activo. La cuenta Revista Ac-
ción Digital expone el valor residual actualizado de 
los costos asumidos para conversión de la revista 
en una plataforma multimedia de actualización 
diaria con contenidos de diversos formatos, acce-
sibles en computadora de escritorio, notebooks, 
teléfonos móviles y tablets. Los cargos diferidos 
se encuentran a su costo reexpresado a moneda 
del 31/12/2021.

2.8. Patrimonio Neto: las cuentas del rubro se ex-
ponen reexpresadas a moneda del 31/12/2021, 
excepto el Capital Social Cooperativo, el cual 
se ha mantenido por su valor histórico a fin de 
cumplimentar las disposiciones de la Ley 20337. 
El ajuste derivado de la reexpresión de la parti-
da mencionada, se incluyó en el rubro Ajuste de 
capital. Se expone en el Estado de evolución del 
Patrimonio Cooperativo Neto el Ajuste de Capital 
No Capitalizado según decisiones de Asamblea 
General Ordinaria celebradas el 27/08/2020 y 
29/04/2021.

2.9. Cuentas de Resultados: se encuentran reex-
presadas a moneda del 31/12/2021. Los ingresos 
financieros se encuentran expresados en términos 
reales.
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3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL BALANCE COMPARATIVO CON 
EL EJERCICIO ANTERIOR (EN PESOS SIN CENTAVOS)
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DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

3.1 CAJA Y BANCOS

Fondo fijo  69.000  99.621 

Bancos cuentas corrientes  52.331.242  8.167.497 

Bancos cajas de ahorro en moneda extranjera  38.260.487  50.700.284 

Tarjeta precargada  39.884  16.181 

Dinero en efectivo  450  679 

 90.701.063  58.984.262 

3.2 INVERSIONES - CORRIENTE

Bancos depósitos a plazo fijo  333.938.202  344.146.924 

Intereses devengados a cobrar plazo fijo  13.992.568  6.964.645 

Títulos públicos - AL30 y AL29  17.422.480  23.249.218 

Títulos públicos - Intereses a cobrar  70.850  20.483 

Fondo Común de Inversión  6.594.565  0 

 372.018.665  374.381.270 

3.3 CRÉDITOS

Deudores por servicios - gestión cooperativa con asociadas  7.958.607  62.637.918 

Otros deudores por servicios  2.366.849  3.229.399 

Previsión para incobrables  (322.451)  (685.020)

 10.003.005  65.182.297 

3.4 OTROS CRÉDITOS - CORRIENTE

Deudores varios micro y mesocréditos                             9.013.676  14.703.376 

Deudores varios  500.370  460.810 

Depósitos en garantía  13.000  19.622 

Anticipo a proveedores  0  66.544 

Egresos por cuenta de terceros  5.323.758  463.678 

Adelantos al personal  818.978  1.237.057 

Gastos a rendir mesocréditos                                        1.067.465  1.129.566 

Deudores en gestión judicial  3.943  5.952 

DGI - Impuesto al valor agregado - Saldo a favor  38.102.030  26.186.379 

DGI - Impuesto a las ganancias - Percepciones  65.723  165 

DGI - Anticipo Fondo para educación y prom. coop.  3.729.223  3.695.921 

DGI - Impuesto a los déb. y créd. bancarios - crédito a favor  306.286  218.737 

Previsión para incobrables  (15.579)  (3.555)

 58.928.873  48.184.252 

3.5 BIENES DE CAMBIO

Existencia elementos culturales  13.539.216  13.262.638 

Previsión desvalorización elementos culturales  (1.000.521)  0 

 12.538.695  13.262.638 

3.6 BIENES INTANGIBLES 

Desarrollo ESSApp  7.320.000  16.611.010 

Revista Acción Digital  1.469.948  0 

Cargos diferidos  253.705  983.675 

 9.043.653  17.594.685 
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DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

3.7 INVERSIONES - NO CORRIENTE

Cuotas sociales de cooperativas  1.150.570  1.736.689 

3.8 OTROS CRÉDITOS - NO CORRIENTE

Deudores varios  37.000  62.100 

Documentos a cobrar  345.831  522.004 

Previsión para incobrables  (11.970)  (6.044)

 370.861  578.060 

3.9 DEUDAS COMERCIALES

Proveedores - gestión cooperativa con asociadas  258.908  465.256 

Otros proveedores  10.902.856  30.311.308 

Proveedores cheques de pago diferido  0  8.487.279 

Otras deudas con cooperativas  8.370  12.634 

Depósitos en garantía  0  19.321 

 11.170.134  39.295.798 

3.10 DEUDAS FINANCIERAS - CORRIENTE

Préstamo INAES  863.309 0

3.11 OTRAS DEUDAS - CORRIENTE

Cargas sociales devengadas  10.613.017  10.709.885 

Cargas fiscales municipales a pagar  11.529  15.911 

DGI - Impuesto a las ganancias - Agente de retención  1.162.919  1.055.284 

DGI - Retenciones Impuesto al valor agregado  191.834  190.550 

DGI - Retenciones a empresas de vigilancia y limpieza  109.707  108.885 

DPR - Retenciones y percepciones ARBA  505  0 

API - Convenio Multilateral a pagar  14.521  184.618 

Ingresos por cuenta de terceros  1.447.384  938.646 

Ingresos por cuenta de terceros Micro y Mesocréditos               15.195.174  11.868.930 

Provisión para licencia anual y sus cargas sociales  18.928.563  22.346.948 

Provisión para gastos en personal  1.795.136  2.566.008 

Provisión Fondo para educación y promoción cooperativa  9.225.000  8.754.615 

Otras provisiones para gastos  13.714.210  11.531.941 

Otras deudas y compromisos devengados  5.691  8.590 

 72.415.190  70.280.811 

3.12 INGRESOS DIFERIDOS - CORRIENTE

Revista Acción  39.645.193  54.445.595 

Alquiler bienes de uso  676.525  789.126 

 40.321.718  55.234.721 

3.13 DEUDAS FINANCIERAS - NO CORRIENTE

Préstamo INAES  4.411.691 0

3.14 PREVISIONES

Previsión para despidos  12.024.133  8.964.350 
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4. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS 
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

La entidad clasifica los resultados generados por la gestión cooperativa mediante la aplicación del 
método proporcional utilizando la proporción existente en la facturación de ventas y servicios. Los 
resultados por operaciones ajenas a la gestión cooperativa se encuentran detallados en el punto 4.5.

4.1 VENTAS Y SERVICIOS DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

Revista Acción  543.784.947  592.792.477 

Ediciones Desde la Gente  4.351.039  8.002.876 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  81.337.631  81.417.850 

Alquileres  8.667.359  9.572.244 

Consultoría  4.427.933  4.936.096 

Proyectos y Subsidios  2.842.863  4.418.641 

Productora Radial  144.343  64.032 

Servicios y provisiones varias  2.203.117  1.658.960 

Mantenimiento y administración general  4.668.271  3.661.378 

 652.427.503  706.524.554 

4.2 INGRESOS INTERSERVICIOS

Proyectos y subsidios  10.700.860  9.487.649 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  3.477.549  10.068.595 

Consultoría  1.996.299  1.515.372 

Mantenimiento y administración general  43.046.260  49.586.218 

 59.220.968  70.657.834 

4.3 COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS SECCIONALES

Revista Acción  284.287.387  342.465.010 

Ediciones Desde la Gente  4.873.188  6.734.196 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  99.286.052  104.000.641 

Alquileres  10.600.396  10.633.886 

Consultoría  6.384.880  6.405.984 

Proyectos y Subsidios  13.510.308  13.856.588 

Productora Radial  9.461.850  10.479.097 

Servicios y provisiones varias  2.203.117  1.658.960 

 430.607.178  496.234.362 

4.4 GASTOS OPERATIVOS

4.4.1 DE ADMINISTRACIÓN

Retribuciones al personal  118.111.143  122.460.363 

Cargas sociales sobre retribuciones al personal  26.727.097  36.708.281 

Otros gastos en personal  1.965.465  2.044.293 

Servicios personales contratados  17.494.533  19.782.869 

Alquiler bienes de uso  1.003.737  1.414.550 

Mantenimiento bienes de uso  1.846.496  958.914 

Amortización bienes de uso  11.126.461  11.929.421 

Gas y otros combustibles  83.151  123.331 

Suministros computación  131.903  190.855 

Artículos de librería y fotocopias  226.961  297.615 
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DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020

Artículos de cocina y limpieza  564.418  724.274 

Ferretería y electricidad  592.082  307.978 

Viáticos y movilidad  2.363.618  2.122.411 

Vigilancia  13.419.720  16.303.911 

Limpieza y cafetería  13.039.512  14.309.736 

Transportes  10.003  4.075 

E-mail e internet  568.466  667.224 

Correo y mensajerías  146.403  170.304 

Energía eléctrica  3.296.317  4.056.735 

Seguros  2.803.863  2.224.954 

Suscripciones y publicaciones  169.114  126.187 

Legales y judiciales  244.878  496.403 

Aguas corrientes  190.727  355.940 

Telefonía fija y móvil  619.350  785.407 

Procesamiento de datos  38.971  0 

Otros servicios y prestaciones de terceros  3.934.519  8.384.476 

Cargas fiscales  27.036.512  25.684.520 

Gastos financieros  324.591  0 

Gastos comerciales  4.525.243  65.080 

Servicios internos  12.697.159  11.003.022 

 265.302.413  283.703.129 

4.4.2 OTROS GASTOS OPERATIVOS

Traslados y atención reuniones  471.779  980.304 

Promoción y defensa institucional  1.645.299  1.999.465 

Relaciones institucionales  38.572  31.028 

Cuotas y adhesiones  5.426.172  5.896.312 

Confección memoria y balance  300.000  330.721 

Eventos nacionales  349.607  227.247 

 8.231.429  9.465.077 

4.5 OTROS APROPIABLES AL EJERCICIO - 
OPERACIONES AJENAS A LA GESTIÓN COOPERATIVA

4.5.1 INGRESOS NO OPERATIVOS

Intereses ganados  3.421.091  263.123 

Renta Títulos Públicos  (5.859.192)  2.449.647 

Intereses devengados Títulos Públicos  143.626  1.706.442 

Renta Fondo común de inversión  (1.359.840)  384.716 

Diferencias de cambio  (9.299.287)  2.901.945 

Otros ingresos no operativos  838.413  0 

 (12.115.189)  7.705.873 

4.5.2 EGRESOS NO OPERATIVOS

RESULTADO OPERATORIA MICRO Y MESOCRÉDITOS  (1.658.135)  (2.807.398)



5. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCIÓN 
DE EXCEDENTES
Se encuentra pendiente la recomposición de Reserva 
Especial art.42 Ley 20337 por $ 12.901.305.- co-
rrespondiente a la absorción del quebranto operativo 
Ejercicio 2018. Asimismo se encuentran pendien-
tes las recomposiciones de Reserva Especial art. 42 
Ley 20337 por $ 332.197.504.-, Reserva Legal por 
$ 3.341.657.- y el Saldo por Revaluación Inmuebles 
por $ 297.149.900.- por absorción de Resultados no 
asignados negativos acumulados al inicio del Ejercicio 
2019, y la recomposición de Reserva Especial art. 42 
Ley 20337 por $ 163.151.238.- y $ 110.992.757.- co-
rrespondientes a la absorción de los quebrantos opera-
tivos Ejercicio 2019 y Ejercicio 2020 respectivamente.

6. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 
Y GRAVÁMENES SOBRE ACTIVOS
El 28 de diciembre de 2020 se constituyó hipoteca en 
primer lugar y grado a favor del Instituto Nacional de 
Asociativismo y Economía Social (INAES) sobre el in-
mueble ubicado en Avenida Diagonal Presidente Roque 
Sáenz Peña números 943 y 947 de la Ciudad Autóno-
ma de Buenos Aires. El monto de la hipoteca es de $ 
5.000.000.- con más sus intereses y demás accesorios y 
de todas las obligaciones emergentes del contrato firmado 
con INAES por préstamo de $ 5.000.000.-, acordado se-
gún Resolución Nº RESFC-2020-367-APN-DI#INAES de 
fecha 25 de junio de 2020.

7. CONTINGENCIAS 
No se tiene conocimiento de Activos ni Pasivos contin-
gentes.

8. GESTIÓN DE RIESGOS
El Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos C.L. 
ha formalizado su Código de Gobierno Societario y el 
Marco para la Gestión Integral del Riesgo, a efectos de 
cumplir con lo dispuesto por el Banco Central de la Re-
pública Argentina según Comunicaciones “A” 5201 y 
“A” 5203. Las Comunicaciones citadas están referidas 
a los lineamientos que las Entidades Financieras y sus 
vinculadas (en el caso de grupos económicos) deben 
aplicar para implementar el Código de Gobierno Socie-

tario comprensivo de toda la entidad, como así también 
aquellas normas vinculadas a la Gestión de Riesgos.

9. INFORMACIÓN SOBRE CAPITAL 
COOPERATIVO
De acuerdo al art. 19 del Estatuto Social se destina-
rá el cinco por ciento del capital integrado conforme 
al último balance aprobado para el reembolso de cuo-
tas sociales, atendiéndose las solicitudes por riguroso 
orden de presentación. Los casos que no puedan ser 
atendidos con dicho porcentaje lo serán en los ejer-
cicios siguientes por orden de antigüedad. Las cuotas 
sociales pendientes de reembolso devengarán un inte-
rés equivalente al cincuenta por ciento de la tasa fijada 
por el Banco Central de la República Argentina para los 
depósitos en caja de ahorros y en defecto de fijación de 
la misma, de la que reconociere el Banco de la Nación 
Argentina para dichos depósitos.

10. PANDEMIA
En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparición en 
Wuhan (China) de un nuevo coronavirus SARS-CoV-2 
(conocido como COVID-19), que con posterioridad al 
31 de diciembre de 2019 se expandió prácticamente 
en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la Organiza-
ción Mundial de la Salud declaró al brote de COVID-19 
como una pandemia. Esta situación de emergencia 
y las medidas adoptadas en los distintos países para 
hacerle frente, han afectado significativamente la ac-
tividad económica internacional con impactos diversos 
en cada país afectado y sectores de negocio. Distintas 
reglamentaciones del Poder Ejecutivo Nacional dispu-
sieron la suspensión de las actividades y servicios no 
esenciales mediante Cuarentena obligatoria que deter-
minaron la interrupción de actividades presenciales  en 
sedes administrativas, filiales y el Centro Cultural de 
la Cooperación Floreal Gorini y la realización de tareas 
diarias del personal a través de la modalidad de tele-
trabajo. Cabe señalar que más allá de la situación tan 
compleja para el contexto nacional con motivo de la 
pandemia, ello no ha generado afectación significativa 
patrimonial, financiera ni operativa para esta Entidad.
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CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
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Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 31.01.2022

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

JUAN CARLOS JUNIO
PRESIDENTE 

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO



ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

RATIFICACIÓN DE FIRMAS

Por la presente se ratifican las firmas que en facsímil obran en las fojas que anteceden y que reemplazan 
las correspondientes firmas ológrafas obrantes en los originales de los Estados Contables y demás 
documentación correspondientes al período finalizado el 31/12/2021, pertenecientes al Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. Ltda., y que comprenden un total de 23 páginas desde la 
foja Nº 81 a la foja Nº 104.

Rosario, 31 de enero de 2022.

RATIFICACIÓN
DE FIRMAS
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Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 31.01.2022



INFORME ANUAL
DE AUDITORÍA



Al
Consejo de Administración del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos 
Cooperativa Limitada
Domicilio legal: San Martín 1371 – Rosario – Pcia. 
Santa Fe
C.U.I.T. Nº 30-53757458-1
Presente 

La que suscribe, Contadora Pública Verónica San 
Martín, Matrícula 17.273 del Consejo Profesional 
de Ciencias Económicas de la Provincia de Santa 
Fe, en su carácter de Auditora Externa, cumple en 
presentar el Informe previsto en los Artículos 41 y 
81 de la Ley 20.337.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. Denominación: Instituto Movilizador de 
      Fondos Cooperativos Cooperativa Limitada.
      Domicilio: San Martín 1371, Rosario, 
      Provincia de Santa Fe.
      Matrícula en el I.N.A.E.S.: Nº 4.482.

1.2. Tipo de Cooperativa: 
      Cooperativa de Segundo Grado.

Actividades principales: publicaciones, ediciones, 
informes, asesoramientos y actividades culturales  
	
1.3. Número de Asociados al 31/12/21: 171

1.4. Relevamiento de la organización 
administrativa-contable:		
	
La Dirección de la entidad se halla a cargo de un 
Consejo de  Administración con una Auditoría Ex-
terna.  

Dependen del mismo el Centro Cultural de la Coo-
peración, el Consejo de Redacción de la Revista 
Acción y Comisiones varias.

En el período comprendido entre una y otra reunión 
del Consejo de Administración, sus funciones son 
ejercidas por el Comité Ejecutivo de Presidencia.
	
Los libros rubricados de la Cooperativa son: Regis-
tro de Asociados, Actas de Asambleas, Asistencia 
a Asambleas, Actas de Reuniones del Consejo de 
Administración, Asistencia a Reuniones del Consejo 
de Administración, Actas de Reuniones del Comité 
Ejecutivo, Asistencia a Reuniones del Comité Eje-
cutivo, Informes de Sindicatura, Diario, Registracio-
nes-Operaciones ventas y prestaciones de servicios, 
Registraciones-Operaciones compras y  locaciones, 
Inventario y Balance, Informes de Auditoría.

La contabilidad se procesa por un sistema compu-
tarizado en red, abastecido por los subsistemas de 
Tesorería, Liquidación de Sueldos, Bienes de Uso 
y Facturación.

1.5. Cantidad de personal en relación de depen-
dencia al 31/12/21: 99

1.6. Capital Suscripto e Integrado al 31/12/21:      	
       $  18.588.703.-      
      Capital Suscripto a Integrar al 31/12/21:    	
       $  0.-

1.7. Período auditado: este Informe abarca el pe-
ríodo comprendido entre el 1º de Enero de 2021 y 
el 31 de Diciembre de 2021.

Ejercicio Económico al que corresponde: Nº 63.

2. TEXTO DEL INFORME

2.1. Elementos que fueron necesarios analizar y 
utilizar: 

Se accedió a los libros de contabilidad principales 
y auxiliares, resúmenes de cuentas, conciliaciones 
bancarias, certificaciones, arqueos de caja e inven-
tarios, comprobantes de Ingresos y Egresos, y de-
más comprobantes y elementos contables que se 
consideró necesario auditar y utilizar.

2.2. Procedimientos de auditoría empleados:

Se aplicaron las normas de auditoría vigentes, 
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Provincia de Santa Fe, efec-
tuando controles selectivos de la información, no 
habiendo encontrado limitaciones en relación a 
las tareas de auditoría.

2.3. Los registros contables se encuentran trans-
criptos al 31 de Diciembre de 2021.

2.4. Rubros y cuentas auditadas: Caja y Bancos, 
Inversiones, Créditos, Otros Créditos, Bienes de 
Cambio, Bienes de Uso, Bienes Intangibles, Deu-
das Comerciales, Deudas Bancarias, Otras Deu-
das, Ingresos Diferidos, Previsiones, Capital So-
cial Cooperativo, Reservas y Fondos, Cuentas de 
Ingresos y Egresos.

2.5. Sistema de valuación aplicado: los principa-
les rubros de los Estados Contables han quedado 
valorizados según se detalla en Notas a los Esta-
dos Contables, punto 2.

2.6. Fondo acción asistencial y laboral o para estí-
mulo del personal: sin movimiento en el transcur-
so del ejercicio.

Fondo de educación y capacitación cooperativa: 
sin movimiento en el transcurso del ejercicio.

2.7. Reserva especial artículo 42 Ley 20337: En 
la Asamblea General Ordinaria de fecha 29 de 
Abril de 2021 se resolvió asignar a la Reserva es-
pecial Art. 42 Ley 20337 $ 1.016.583.- 

2.8. Los rubros del Activo, Pasivo y Estado de Re-
sultados se ajustan a lo dispuesto por las Resolu-
ciones Nº 419/19 del I.N.A.E.S  y la Resolución Nº 
247/09 del citado organismo.
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Por el grado de exposición de las cuentas, no con-
sidero necesario efectuar comentarios aclaratorios 
(Ver Estado de Situación Patrimonial y Estado de 
Resultados, ambos comparativos con el ejercicio 
anterior).

2.9. No se ha recibido apoyo financiero en las con-
diciones de la Resolución Nº 90/76 del I.N.A.E.S. 

2.10. Resoluciones Nº 221/10 y 4579/09 del 
I.N.A.E.S.: Por sus características económicas 
la entidad se encuentra comprendida entre las 
que resultan pasibles de la aplicación obligatoria 
de los procedimientos de auditoría establecidos 
por la Resolución CS Nº 03/2005 del C.P.C.E. 
Pcia. Santa Fe. En consecuencia, informo que he 
dado cumplimiento a dicha normativa. Asimismo, 
estoy en condiciones de afirmar que de las verifi-
caciones efectuadas en el curso de las tareas de 
auditoría realizadas, no surgen hechos u opera-

ciones sospechosas o inusuales en los términos 
comprendidos en los art. 20 (punto 17) y 21 de 
la ley 25.246.

2.11 Fondo para Educación y Promoción Coope-
rativa: la entidad se encuentra alcanzada por esta 
contribución, siendo su número de inscripción 
C.U.I.T. 30-53757458-1.

Durante el ejercicio se han pagado los siguientes 
anticipos:

ANTICIPO Nº IMPORTE FECHA DE PAGO ANTICIPO Nº IMPORTE FECHA DE PAGO

1 532.746 14/06/2021 5 532.746 13/10/2021

2 532.746 13/07/2021 6 532.746 12/11/2021

3 532.746 13/08/2021 7 532.746 10/12/2021

4 532.746 13/09/2021

3. ANÁLISIS ECONÓMICO - FINANCIERO 

3.1. Composición patrimonial (en $ sin centavos)

Al 31/12/2021 se ha efectuado el devengamiento del impuesto por un total de $ 9.225.000.-

ACTIVO $ $ % %

ACTIVO CORRIENTE  553.233.954  32

Caja y Bancos         90.701.063  5  

Inversiones      372.018.665  21  

Créditos          10.003.005  1  

Otros Créditos         58.928.873  3  

Bienes de Cambio         12.538.695  1  

Bienes Intangibles           9.043.653  1  

ACTIVO NO CORRIENTE  1.195.259.725  68

Inversiones           1.150.570  0  

Otros Créditos              370.861  0  

Bienes de Uso   1.193.738.294  68  

TOTAL DEL ACTIVO  1.748.493.679  100
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De los Cuadros e indicadores anteriores, resulta:

• En este período el Índice de Liquidez registra 
un importante aumento, generado principalmente 
por el la disminución en el saldo de Proveedores 
a raíz del cambio en la presentación del Periódico 
Acción.
 
• No se observan cambios en el Indicador de In-
movilizaciones dado que la composición de las 
variables consideradas no cambiaron sustancial-
mente de un ejercicio a otro.                  

• Se verifica una disminución en el Indicador de 
Endeudamiento, debido a la disminución en el sal-
do de Proveedores.

AL 31/12/18 AL 31/12/19 AL 31/12/20 AL 31/12/21

Liquidez 3,74 3,93 3,50 4,43

Inmovilización del Capital 0,17 0,75 0,74 0,74

Endeudamiento 0,32 0,09 0,11 0,01

3.2. Composición seccional de resultados: 
       ver Anexo III Apéndice I.

3.3. Capital Social Cooperativo 
      ($ sin centavos en valores históricos)

al 31/12/21	                            18.588.703.-
al 31/12/20	                            18.585.703.-

VARIACIÓN NETA DEL EJERCICIO                3.000.-

3.4. Estado de Flujo de Efectivo: 
       Ver Cuadro correspondiente

3.5. Indicadores financieros:

4. INFORME DEL AUDITOR: Adjunto.

Rosario, 31 de enero de 2022.

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

PASIVO

PASIVO CORRIENTE  124.770.351  7

Deudas Comerciales 11.170.134  1  

Deudas Financieras 863.309 0

Otras Deudas 72.415.190  4  

Ingresos Diferidos 40.321.718  2  

PASIVO NO CORRIENTE  16.435.824  1

Deudas Financieras 4.411.691 0

Previsiones 12.024.133  1  

TOTAL DEL PASIVO  141.206.175  8

PATRIMONIO NETO  1.607.287.504  92

Patrimonio Neto 1.607.287.504  92  

TOTAL IGUAL AL ACTIVO  1.748.493.679  100
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Al
Consejo de Administración del
Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos Coop. Ltda.
C.U.I.T. Nº 30-53757458-1
Domicilio Legal: San Martín 1371 Rosario - 
Pcia. de Santa Fe
Presente

INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

He auditado los estados contables adjuntos de Ins-
tituto Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. 
Ltda., que comprenden el estado de situación pa-
trimonial al 31 de diciembre de 2021, el estado de 
resultados, el estado de evolución del patrimonio 
neto y el estado de flujo de efectivo correspondiente 
al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así 
como un resumen de las políticas contables signi-
ficativas y otra información explicativa incluidas en 
las notas 1 a 10 y los anexos: Anexo I, anexo II y 
anexo III.   

  31/12/2021           31/12/2020

Activo	               1.748.493.679    1.777.002.255
Pasivo	 141.206.175       173.775.680
Patrimonio Neto	  1.607.287.504    1.603.226.575

Resultado del 
Ejercicio                         4.057.402          1.016.583 

Las cifras y otra información correspondientes al 
ejercicio económico terminado el 31/12/2020 son 
parte integrante de los estados contables mencio-
nados precedentemente y se las presenta con el 
propósito de que se interpreten exclusivamente en 
relación con las cifras y con la información del 
ejercicio económico actual.  

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA AGREGA-
DA POR LA COOPERATIVA REQUERIDA POR 
LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR

Según Anexo con Información Requerida por los 
Organismos de Contralor con detalle de informa-
ción institucional, Información económica finan-
ciera, Indicadores e índices patrimoniales, eco-
nómicos y financieros e Información sobre apoyos 
financieros.

RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE ADMI-
NISTRACIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTA-
DOS CONTABLES

El Consejo de Administración de la Cooperativa es 
responsable de la preparación y presentación ra-
zonable de los estados contables adjuntos de con-
formidad con las normas contables profesionales 
argentinas, y del control interno que el consejo 
considere necesario para permitir la preparación 
de estados contables libres de incorrecciones sig-
nificativas
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VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR 

Mi responsabilidad consiste en expresar una opi-
nión sobre los estados contables adjuntos basada 
en mi examen de auditoría. He llevado a cabo mi 
examen de conformidad con las normas de au-
ditoria establecidas en la Resolución Técnica N 
37 de la Federación Argentina de Consejos Profe-
sionales de Ciencias Económicas. Dichas normas 
exigen que cumpla los requerimientos de ética, así 
como que planifique y ejecute la auditoria con el 
fin de obtener una seguridad razonable de que los 
estados contables están libres de incorrecciones 
significativas

Una auditoria conlleva la aplicación de procedi-
mientos para obtener elementos de juicio sobre 
las cifras y la información presentadas en los esta-
dos contables. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluida la valo-
ración de los riesgos de incorrecciones significa-
tivas en los estados contables. Al efectuar dichas 
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta 
el control interno pertinente para la preparación 
y presentación razonable por parte de la entidad 
de los estados contables, con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoria que sean adecuados 
en función de las circunstancias y no con la fi-
nalidad de expresar una opinión sobre la eficacia 
del control interno de la entidad. Una auditoria 
también incluye la evaluación de la adecuación de 
las políticas contables aplicadas y de la razona-
bilidad  de las estimaciones contables realizadas 
por el Consejo de Administración de la entidad, 
así como la evaluación de la presentación de los 
estados contables en su conjunto.

Los datos identificados en “Información comple-
mentaria agregada por la cooperativa requerida 
por los organismos de contralor” de este Informe 
han sido auditados durante la revisión de los es-
tados contables y son presentados por la coope-
rativa a los efectos de cumplir con la información 
requerida por los organismos de contralor; por lo 
tanto, no son necesarios para una presentación 
razonable de la información que deben contener 
los estados contables básicos.

Considero que los elementos de juicio que he ob-
tenido proporcionan una base suficiente y adecua-
da para mi opinión de auditoria.

OPINIÓN 

En mi opinión, los estados contables adjuntos 
presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
significativos, la situación patrimonial de Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. Ltda. al 
31 de diciembre de 2021, así como sus resulta-
dos, la evolución de su patrimonio neto y el flujo 
de su efectivo correspondiente al ejercicio econó-
mico terminado en esa fecha, de conformidad con 
las normas contables profesionales argentinas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS 
LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a) Los estados auditados concuerdan con los re-
gistros contables rubricados de la entidad, los que 
son llevados de acuerdo con las disposiciones le-
gales.

b) Según surge de los registros contables de la 
entidad, el pasivo devengado al 31 de diciembre 
de 2021 a favor del Sistema Integrado Previsional 
Argentino en concepto de aportes y contribucio-
nes previsionales ascendía a $ 10.281.025,35 y 
no era exigible a esa fecha. 

c) Según surge de los registros contables de la en-
tidad al 31 de diciembre de 2021 no existe deuda 
en concepto de Impuesto a los Ingresos Brutos era 
de $ 11.968,45 no siendo exigible a esa fecha.

d) Según surge de los registros contables de la en-
tidad al 31 de diciembre de 2021 no existe deuda 
exigible correspondiente al Impuesto al Fondo de 
Educación y Promoción Cooperativa. A esa fecha 
se constituyó una provisión por $ 9.225.000.-

e) He aplicado los procedimientos sobre preven-
ción de lavado de activos de origen delictivo y 
financiación del terrorismo previstos en la Reso-
lución N° 420/11 de la Federación Argentina de 
Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. 

Ciudad de Rosario, 31 de enero de 2022.



INFORME
DEL SÍNDICO

A las entidades asociadas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tengo el agrado de informar a 
ustedes que he efectuado periódicas verificaciones de los registros contables, control de comproban-
tes de gastos y arqueos de Caja y, hallando todo de acuerdo con las cifras insertas en el Estado de 
Situación Patrimonial, Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, Proyecto de Asignación de 
Excedentes y Absorción de Quebrantos y demás documentación que se acompaña, correspondiente al 
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021 me permito aconsejar su aprobación.

Corresponde destacar la deferencia dispensada por la Presidencia y el Consejo de Administración al 
facilitar la tarea fiscalizadora, mediante una amplia intervención en las operaciones y activa partici-
pación en las sesiones del Consejo de Administración.

Extiendo también el agradecimiento a los funcionarios del Instituto Movilizador de Fondos Coopera-
tivos Coop. Ltda., que en toda oportunidad han brindado colaboración y puesto a mi disposición las 
informaciones y antecedentes requeridos.

Rosario, 31 de enero de 2022.

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR
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Practicadas las imputaciones correspondientes al 63º Ejercicio, el presente período ha arrojado:

          -  Quebranto Operativo de $ 128.487.983.-, que proponemos absorber de la Reserva Especial 
constituida de acuerdo a lo previsto por el art. 42, Ley 20337, a recomponer en ejercicios futuros.

          -  Excedente no repartible de $ 132.545.385.-, que proponemos asignar a la Reserva Especial 
constituida de acuerdo a lo previsto por el artículo 42, Ley 20.337.
                                                                                                          
                                     

 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

PROYECTO 
DE ASIGNACIÓN 

DE EXCEDENTES Y 
ABSORCIÓN DE 

QUEBRANTOS (EN PESOS SIN CENTAVOS)
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PA D R Ó N  D E  A S O C I A DA S

 Nº DE
 ASOC.

Nº MAT.
I.N.A.E.S. DENOMINACIÓN

CAPITAL 
SUSCRIPTO

   BANCOS  COOPERATIVOS  DE  CRÉDITO

1011 8945 Banco Credicoop Cooperativo Limitado 16.685.700

   COOPERATIVAS  DE  CRÉDITO  Y  OTRAS  RAMAS

2000 8976 Cooperativa Institucional de Inversión y Vivienda Limitada 38.306

2002 927 Coope Riel, Cooperativa de Crédito, Consumo, Transformación y Comercialización Apícola Ltda. 176

3004 1165 Segurcoop Cooperativa de Seguros Limitada 765.200

3010 3253 Instituto Lomas de Zamora Cooperativa Limitada de Enseñanza 100

3015 4151 Cooperativa Argentina de Productores Agrarios Limitada 100

3017 4446 Federación Argentina de Cooperativas Farmacéuticas Cooperativa Limitada - FECOFAR 300

3018 4681 Cooperativa Telefónica de San Genaro Limitada 100

3021 6419 CAMI - Cooperativa Argentina de Medicina Integral, Sociedad Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3027 7209 Coop. de Obras y Servicios Públicos, Viv. y Serv. Asistenciales Ltda. Martín Coronado - COMACO 1.600

3031 8140 Cooperativa Popular Morón de Vivienda Limitada 100

3032 8189 Cooperativa Córdoba Limitada de Vivienda, Crédito y Consumo 100

3035 8986 COPROA Cooperativa de Provisión de Servicios para Productores de Seguros Ltda 100

3036 9166 Residencias Cooperativas de Turismo Cooperativa de Provisión de Servicios Turísticos Ltda 12.800

3037 9206 Cooperativa Gran Mendoza de Deportes y Turismo Limitada 100

3048 6432 Cooperativa Integral Regional de Provisión de Servicios Públicos, Vivienda  y Consumos Ltda 100

3052 10997 Cooperativa Telipa Limitada 100

3056 395 Coop. Popular de Electricidad, Obras y Servicios Públicos de Santa Rosa Limitada 100

3057 14441 CABAL Cooperativa de Provisión de Servicios Limitada 746.800

3058 8767 Cooperativa de Provisión de Serv. de Obras, Agua Potable y otros Serv. Púb. Pucará de Trujui Ltda 101

3062 12455 Coop. de Vivienda, Consumo y Provisión de Servicios Públicos Rosario Limitada 100

3063 17169 RCC - Red Cooperativa de Comunicaciones Coop. de Provisión de Servicios Limitada 37.220

3064 18201 CADER - Cooperativas Asociadas de Entre Ríos Limitada 100

3065 16941 Tecnicoop Cooperativa de Provisión de Servicios Cooperativos y Sociales Limitada 100

3066 11347 Cooperativa de Provisión de Servicios de Enseñanza Tierra Nueva Limitada 300

3067 15687 Coop. de Prov. de Bienes y Servicios de los Agentes Oficiales de Lotería Nacional Ltda 100

3068 3980 Cooperativa de Prov. de Servicios de Obras,  Agua Potable y otros Servicios Públicos COOPIC Ltda 100

3070 20851 Cooperativa de Trabajo Alas para Crecer Limitada 100

3072 14271 Cooperativa de Vivienda Civiles Fuerzas Armadas Limitada - CO.VI.CI.FA. 100

3074 13069 Cooperativa de Trabajo de Profesionales Tecypro Limitada 100

3075 11142 Cooperativa de Trabajo en Salud Mental Atico Limitada 100

3076 14526 Federación de Cooperativas Agropecuarias de San Juan Limitada - FECOAGRO 100

3080 5808 Inst.Médico Asistencial IMA Coop. de Prest. de Serv. para Profesionales del Arte de Curar Ltda 200

3082 22265 La República Cooperativa Popular de Crédito Limitada 300

3085 21817 Federación Argentina de Entidades Solidarias de Salud Cooperativa Limitada - FAESS 28.200

3087 22845 Cooperativa de Trabajo Diul Limitada 100

3089 3096 Cooperativa de Energía Eléctrica y Otros Servicios Públicos de Las Varillas Limitada 3.400

3091 12906 Cooperativa de Trabajo Vivir y Convivir Limitada 100

3092 16445 Cooperativa de Trabajo Colonia Chapadmalal Limitada 100

3093 22115 Cooperativa Popular de Crédito Nuevo Impulso Limitada 100

3096 23246 Una Estrella Azul Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3097 18483 Cooperativa de Trabajo Artesanal Manos del Delta Limitada 500

3099 21732 Coop. de Provisión de Agua Potable y otras Obras y Servicios Públicos - PROAS Ltda 100

3116 24153 Cooperativa de Trabajo del Oeste Limitada 900



3117 15297 Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo de Cañada de Gómez Limitada 100

3120 24143 Cooperativa de Trabajo Mensacoop Limitada 4.200

3121 24260 Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo EMETELE Limitada 100

3123 24028 Cooperativa de Trabajo Aparcoop Limitada 113.700

3126 15653 Cooperativa de Trabajo Alerta Limitada 200

3133 23598 Cooperativa de Trabajo El Profesional Limitada 100

3134 26551 Cooperativa de Trabajo V.D. Limitada 100

3142 23797 Cooperativa de Trabajo Artes Gráficas El Sol Limitada 100

3144 24151 Cooperativa de Trabajo Cultural y Educativa Cefomar Limitada 100

3145 13329 Cooperativa de Trabajo Coop-Sol Limitada 100

3148 26704 Cooperativa de Trabajo Evencoop Limitada 100

3150 25274 Cooperativa de Trabajo Red Eco Limitada 100

3156 24173 Cooperativa de Trabajo de Obras Eléctricas Cobre Argentina Limitada 100

3159 15383 Cooperativa de Trabajo Porteros Limitada 21.500

3160 24693 Cooperativa de Trabajo Unidos por el Calzado Limitada 100

3161 25973 Cooperativa de Servicios de Enseñanza Nueva Generación Limitada 100

3164 23709 Cooperativa de Trabajo Crometal Limitada 100

3166 25300 Cooperativa de Trabajo Trabajadores Solidarios en Lucha Limitada 200

3167 25704 Cooperativa de Trabajo 19 de Diciembre Limitada 100

3168 25261 Cooperativa de Provisión de Servicios para Editores de Publicaciones EBC Limitada 2.200

3169 23823 Cooperativa de Trabajo La Matanza Limitada 100

3171 26971 Coop. Farmacéutica de Prov., Transf., Comercializ., Consumo y Serv. Asist. Maxife Ltda 100

3174 24012 Cooperativa de Trabajo La Cacerola Limitada 100

3175 10407 Cooperativa de Trabajo, Vivienda y Consumo Cooplabor Limitada 100

3176 610 Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Limitada de Zárate 100

3178 29707 Cooperativa de Trabajo Productos Alimenticios Marplatenses Limitada (P.A.M. C.L.) 100

3179 10044 Cooperativa de Obras, Servicios Públicos, Vivienda y Crédito Tres Límites Limitada 900

3180 30280 Cooperativa de Trabajo Choferes Taxi Rosario Limitada 100

3181 29159 Coop. de Producción, Comercialización, Consumo y Servicios Mercado Solidario Ltda 100

3182 7248 Escuela Nueva Sociedad Cooperativa Limitada 100

3183 31644 Cooperativa de Trabajo y Producción Tigre Limitada 200

3185 302 Cooperativa Agrícola de Puerto Rico Limitada 100

3186 30847 Cooperativa de Provisión de Servicios Culturales de Bahía Blanca Limitada 100

3187 11098 Cooperativa Villa Giardino de Servicios Públicos Limitada 100

3188 538 Cooperativa de Consumo, Servicios Públicos y Sociales de Deán Funes Limitada 100

3189 23458 Cooperativa de Prov. de Bs. y Serv. de Export. y de Crédito Comarca Limitada 100

3190 9441 Cooperativa de Energía Eléctrica y Agua de Tío Pujio Limitada 100

3191 30296 Cooperativa de Trab. de Compañía de Enfermos Secoen Limitada 100

3192 30559 Cooperativa de Provisión y Comercialización de Servicios Turísticos Cooptur Limitada 100

3193 5286 Cooperativa de Servicios Públicos Vivienda y Crédito La Laguna Limitada 100

3194 466 Usina Popular Coop. de Obras, Serv. Públicos y Soc. Ltda. de Necochea Sebastián de María 100

3195 32441 Cooperativa de Trabajo Plus Ultra Limitada 100

3196 5465 Cooperativa de Agua, Energía y Otros Servicios Públicos La Unión del Pueblo Limitada 100

3197 30351 Cooperativa de Vivienda Nuestro Lugar Limitada 100

3198 5253 Cooperativa de Servicios Públicos, Vivienda y Crédito Ticinense Ltda 100

3199 688 Cooperativa de Provisión de Electricidad y Otros Servicios Públicos Limitada de Berrotarán 100

3200 31151 Cooperativa de Trabajo M-S Limitada 100

3201 14633 Coop. de Trab. y Créd. Islas Malvinas de Ex Soldados Combatientes del Atlántico Sur Ltda 500

3202 16803 Consumidores Libres Cooperativa Ltda. de Provisión de Servicios de Acción Comunitaria 100

3203 24662 Cooperativa de Provisión de Servicios para Técnicos Limitada 100
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3204 3942 Coop. de Electricidad, Provisión de Servicios Públicos y Edificación de La Puerta Ltda 100

3205 1043 Cooperativa de Provisión de Servicios Públicos de Embalse Limitada 100

3206 1761 Coop. Regional de Electricidad, de Obras y Otros Servicios de Gral. Pico Ltda - CORPICO 100

3207 14593 Cooperativa de Trabajo para Personas Discapacitadas Todos Juntos Limitada 100

3208 15019 Cooperativa de Trabajo Obrera Gráfica Campichuelo Limitada - COGCAL 100

3209 23463 Cooperativa de Trabajo San Carlos Limitada 100

3210 29490 Cooperativa de Trabajo La Paz Limitada 100

3211 32464 Cooperativa de Trabajo Reciclados Rosario Sur Limitada 100

3212 17284 Cooperativa Argentina de Provisión de Gas Licuado  Limitada - CADEGAS 100

3213 33089 Cooperativa de Trabajo de Taxis de Villa Gobernador Gálvez Llimitada 100

3214 8597 Coop. de Obras y Serv. Púb., Asist., Créd. y Cons. del Ctro. Urbano Ranelagh Ltda. - COOPECUR 100

3215 30982 Cooperativa de Productores de Berries Limitada 100

3216 21854 Coop. de Crédito para los Trabajadores de la Economía Solidaria "Credisol" Limitada 100

3217 3813 Coop. de Electricidad, Consumo, Obras y Servicios Públicos y Sociales de Quilino Ltda 100

3218 30068 Cooperativa de Crédito S&L Limitada 100

3219 11224 Cooperativa de Viviendas, Agua Potable y Serv. Públicos, Serv. Asist. y Turismo Cosquín Ltda 100

3220 256 Cooperativa de Servicios Públicos Almafuerte Limitada 100

3221 9686 Cooperativa de Obras y Servicios Río Ceballos Limitada 100

3222 26169 Cooperativa de Trabajo Industrias R.B. Limitada 100

3223 7161 Cooperativa de Agua Potable y Otros Servicios Públicos de Bialet Masse Limitada 100

3224 33693 Cooperativa de Trabajo EM.CON.COR. Limitada 100

3225 23625 Comercio y Justicia Editores Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3226 15095 Cooperativa de Provisión de Servicios Telefónicos El Chajá Limitada 100

3227 2216 Coop. de Elect., Consumo, Comercializ., Vivienda y Serv. Asist. Gral. Alvear Ltda. - C.E.C.S.A.G.A.L 100

3228 32917 Coop. Agropecuaria, Forestal, Indus., de Comercializ., Prov. de Serv. y Cons. “Don Amancio” Ltda 100

3229 26242 Cooperativa de Trabajo “CAMPO DE BAN” Limitada 100

3230 10736 Cooperativa de Trabajo para la Comunicación Social Limitada 100

3231 20998 Cooperativa de Consumo y Vivienda del Docente del Sur Mendocino Limitada 100

3232 7018 Cooperativa de Vivienda Barrio Jardín Marcial Pérez Limitada 100

3233 32699 EIAS Coop. Estudios Integrales Asociados Cooperativa de Servicios Limitada 100

3234 17626 Coop. de Provisión y Comercializ. de Serv. Comunitarios de Radiodifusión "Colsecor" Ltda 300

3235 3984 Cooperativa de Trabajo Obrera Gráfica Talleres Argentinos Limitada - COGTAL 100

3236 32443 Cooperativa de Trabajo de la Salud - Clínica Mosconi Limitada 200

3237 4600 Coop. de Provisión de Serv. Públicos, Crédito, Vivienda y Serv. Asist. de María Teresa Ltda 100

3238 12399 Empresa Cooperativa Docente de Consumo, Crédito y Vivienda Amanecer Limitada 100

3239 37170 Cooperativa de Trabajo Peluqueros y Estética Buenos Aires Limitada 1.000

3240 14261 Cooperativa de Obras, Servicios Públicos y Consumo Stella Maris Limitada 100

3241 28519 Cooperativa de Vivienda Octubre Limitada 100

3242 29474 Cooperativa de Provisión de Servicios de Enseñanza Tierra del Sol Limitada 100

3243 38226 Cooperativa de Trabajo Arqueocoop Limitada 100

3244 34455 Coopar Consultora Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3245 24951 Cooperativa de Trabajo Pro-Pan Limitada 100

3246 38969 Cooperativa de Trabajo Fábrica de Ideas Limitada 100

3247 33559 Cooperativa de Trabajo, Producción y Consumo Unión Formoseña Limitada 200

3248 16403 Coop. de Vivienda, Consumo, Crédito, Serv. Asistenciales y Turismo Horizonte Limitada 100

3249 32127 Cooperativa de Trabajo Gcoop Limitada 100

3250 48073 Cooperativa de Trabajo de Cuidadores Domiciliarios Mar del Plata Limitada 100

3251 38518 Cooperativa de Vivienda y Consumo "10 de Agosto" Limitada 100

3252 38304 Cooperativa de Trabajo "Prisma Trabajadores en Salud Mental"Limitada 100

3253 45803 Segurcoop Cooperativa de Reaseguros Limitada 85.800



3260  39943 Cooperativa de Vivienda Trabajando en Equipo Limitada 1.000

3261 38940 Cooperativa de Trabajo Abersol Limitada 1.000

3262 48031 Cooperativa de Trabajo de Diseño Limitada 1.000

3263 47779 Cooperativa de Trabajo Diseñadores y Orfebres Argentinos Limitada 1.000

3264 31248 Cooperativa Apícola Qualitas Limitad 1.000

3265 33503 Cooperativa de Trabajo Marejada Limitada 1.000

3266 12723 Cooperativa Santa Clara del Mar y la Costa Limitada - SCYCO 1.000

3267 39384 Cooperativa de Trabajo Barrios Productores Limitada 1.000

3268 59142 Cooperativa de Trabajo La Compostera Limitada 1.000

3269 56741 Cooperativa de Trabajo Colectivo Milego Limitada 1.000

3270 23576 Cooperativa de Trabajo Comunicar Limitada 1.000

3271 56813 Cooperativa de Provisión, Consumo y Vivienda Taxi Plus Limitada 1.000

3272 55820 Cooperativa de Trabajo Sumario Cootrasuma Limitada 1.000

3273 56275 Cooperativa de Trabajo Alimentando Limitada 1.000

3274 57046 Cooperativa de Trabajo La Tinta Limitada 1.000

3275 44592 Cooperativa de Trabajo Ecotec Alternativas Limitada 1.000

3276 54318 Cooperativa de Trabajo Soncko Argentino Limitada 1.000

3277 56867 Cooperativa de Trabajo Salta la Chiva Limitada 1.000

3278 1977 Coopersive Coop. de Electricidad, Serv. Púb., Consumo, Crédito y Vivienda de Sierra de la Ventana Limitada 1.000

3279 57490 Cooperativa de Trabajo Construyendo Argentina Limitada 1.000

3280 57139 Cooperativa de Trabajo Salud Integral Limitada 1.000

18.588.703

3254 40516 Cooperativa de Trabajo La Taba Limitada 100

3255 8302 Coop. de Servicios de Administración de Ventas a Crédito y de Crédito Guía Limitada 100

3256 29216 Coop. de Trabajo Metalcoop de Construcciones y Estructuras Navales e Industriales Ltda 100

3257 38408 Cooperativa de Trabajo Konarttec Limitada 1.000

3258 55286 Cooperativa de Trabajo Manos Argentinas Limitada 1.000

3259 55161 Federación de Cooperativas de Vivienda y Cons. de Trabajo de la Educación de la 
Provincia de Buenos Aires FECOOPTEBA Limitada

1.000
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