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CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Rosario, 23 de febrero de 2021

En cumplimiento de disposiciones estatutarias vigentes, convocamos a las cooperativas asociadas a

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

que tendrá lugar el día 29 de abril de 2021, a las 13 horas, mediante la modalidad a distancia 
a través de videoconferencia por Internet, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DÍA
1º Designación de dos delegados para suscribir el acta respectiva;

2º Elección de una Comisión de Poderes compuesta por tres miembros;

3º Elección de una Comisión Escrutadora compuesta por tres miembros;

4º Consideración de la Memoria y Estado de Situación Patrimonial, 
Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, Informe y Dictamen del Auditor, 

Informe del Síndico, Proyecto de Asignación de Excedentes y Absorción de Quebrantos 
y destino del Ajuste de Capital correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020;

5º Elección de seis consejeros titulares, que durarán tres ejercicios en el mandato, según lo 
dispuesto en los artículos 45 y 48 del Estatuto Social;

6º Elección de seis consejeros suplentes, que durarán un ejercicio en el mandato, según lo 
dispuesto en los artículos 45 y 48 del Estatuto Social;

7º Elección de un Síndico Titular y dos suplentes, que durarán un ejercicio en el mandato.

8º Aporte financiero recibido del INAES, a través de un Convenio de Préstamo, 
para el equipamiento técnico y adecuación del nuevo “Espacio Leónidas Barletta” del 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini.

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

EDGARDO ADRIÁN FORM 
PRESIDENTE 

ALFREDO HORACIO SAAVEDRA
SECRETARIO

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 

Presidente
Edgardo Adrián Form (FM)

Vicepresidente 1º
Raúl Guelman (FM)

Vicepresidente 2º
Juan Carlos Junio

Secretario 
Alfredo Horacio Saavedra

Prosecretario 
Ricardo López (FM)

Tesorero
Rafael Massimo (FM)

Protesorero
Carlos Amorín

Secretario de Educación 
Cooperativa

Juan Torres (FM)

Prosecretaria de Educación 
Cooperativa

Claudia Gabriela Paredes

Vocales Titulares
Norma Ríos (FM)
Tobías Scheinin

Guillermo Mac Kenzie
Ricardo Gil

Gabriela Ana Buffa 
Víctor Luna Cuevas

María Guillermina Aumedes
Rosa Zambrano
Roberto Gómez

Vocales Suplentes
Liliana Carpenzano (FM)

Nelson Horacio Braillard (FM)

Graciela del Valle Bísaro (FM)

Horacio López (FM)

Celia Lucía del Valle Ávila (FM)

Leandro Monk (FM)

Síndico Titular
Carlos Peters (FM)

Síndicos Suplentes
Reynaldo Pettinari (FM)

Leticia Sosa (FM)

(FM) Finaliza mandato



A LAS ENTIDADES ASOCIADAS

De acuerdo con lo que establecen los Estatutos Sociales y las disposiciones legales correspondientes, 
este Consejo de Administración del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos eleva a consideración 
de la H. Asamblea General Ordinaria la presente Memoria que abarca el análisis de la actividad cumpli-
da durante el 62º Ejercicio de la entidad, comprendido entre el 1º de enero de 2020 y el 31 de diciembre 
de 2020. Acompañamos también para su análisis la consideración de la Memoria y Estado de Situación 

Patrimonial, Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, Informe y Dictamen del Auditor, Informe 
del Síndico, Proyecto de Asignación de Excedentes y Absorción de Quebrantos y destino del Ajuste de 

Capital correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020;.

MEMORIA

Correspondiente al 62º Ejercicio,
cerrado al 31 de Diciembre de 2020.
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LA SITUACIÓN 
NACIONAL Y 

EL MOVIMIENTO
COOPERATIVO
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dos que amplió plazos de pago y obtuvo un ahorro 
para la Nación de 37.000 millones de dólares.

Queda como gran tarea para 2021 la redefini-
ción de la deuda con el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) por 44.000 millones de dóla-
res, para lograr plazos de amortización y quita 
de intereses, en función de hacerla sustentable 
y evitar que gravite como una carga que sume 
sufrimientos para nuestro pueblo.

Para dimensionar la incidencia de la pande-
mia en la Argentina, al momento de redactar 
esta Memoria, promediando el mes de enero de 
2021, el número de fallecidos por el Covid-19 
en nuestro país ascendía a 45.125 personas, 
el total de infectados era de 1.770.715 ha-
bitantes y la cantidad de recuperados sumaba 
1.549.490 personas.

Cabe destacar que el Estado tuvo un papel ac-
tivo y estuvo presente para atender la emergen-
cia, multiplicando el número de camas hospi-
talarias y todo el equipamiento requerido para 
las atenciones en terapia intensiva. También 
dispuso la compra de vacunas para iniciar el 
proceso de su aplicación en el plazo más breve 
posible. 

Así, días antes de culminar el 2020 habían 
llegado a nuestro país 300.000 dosis de la va-
cuna Sputnik V, provenientes de la Federación 
Rusa, fabricadas por el Instituto Gamaleia, y 
en los primeros días del año 2021 llegó una 
cantidad similar del mismo origen, transporta-
da en ambos casos por nuestra línea aérea de 
bandera: Aerolíneas Argentinas.

En los meses venideros nuestro país contará 
con las vacunas de otras procedencias, lo cual 
permitirá cubrir con esa indispensable protec-
ción a la mayor parte de nuestra comunidad.

En apretada síntesis, corresponde destacar que 
el total de la ayuda puesta en juego por el Go-
bierno Nacional para enfrentar la pandemia su-
puso el equivalente a 4,9 puntos del PBI, algo 
inédito en la historia de nuestro país. 

Asimismo, para enfrentar la parálisis económi-
ca y social generada por la pandemia, el Poder 
Ejecutivo puso en marcha diversos planes de 
protección de los ingresos familiares y transfe-
rencia de recursos financieros a sectores socia-

El comienzo del presente Ejercicio tuvo 
lugar en un contexto marcado por una 
fuerte crisis económica, caracterizada 
por una muy alta inflación, un elevado 
nivel de endeudamiento externo y una 
fuerte caída del nivel de actividad. Todo 
ello como consecuencia de las políticas 
neoliberales aplicadas por el Gobierno 
que finalizó su mandato el 9 de diciem-
bre de 2019, tras las elecciones generales 
que consagraron al Dr. Alberto Fernán-
dez como el nuevo presidente de la Na-
ción para el período 2019-2023.

En ese complejo escenario, una de las prime-
ras medidas adoptadas por el flamante Poder 
Ejecutivo fue poner en marcha un plan para 
mitigar el hambre que afectaba a un gran por-
centaje de la población. Y también se antici-
paron algunas de las políticas públicas desti-
nadas a reactivar la economía, a través de la 
recuperación de la capacidad de consumo y el 
consiguiente estímulo a la producción. 

Pero a partir del mes de marzo el mundo sufrió 
el gravísimo impacto de una pandemia provo-
cada por un nuevo virus, identificado con el 
nombre de Covid-19, que comenzó a expandir-
se en la localidad china de Wuhan y en poco 
tiempo se extendió a todo el planeta.

Esta situación, extremadamente grave por la 
velocidad de su difusión y su incidencia en la 
salud de la población, con un crecimiento ace-
lerado de contagiados y muertos, comenzó a 
gravitar sobe la economía global y particular-
mente en la de nuestro país.

A partir del 20 de marzo de 2020, el Gobierno 
argentino fijó pautas para iniciar una cuarente-
na preventiva, único recurso conocido y adop-
tado inicialmente para evitar los contagios y 
preservar la salud. Una decisión que priorizó el 
cuidado de la vida por sobre la economía, con 
el criterio expuesto por el presidente al decir 
que “la actividad económica se puede recupe-
rar, pero una vida que se pierde no”.

Sin perjuicio de esta decisión, se avanzó con 
firmeza en las negociaciones para reducir un 
gran factor condicionante como es la gigantes-
ca deuda externa. La gestión encabezada por 
el ministro de Economía y su equipo logró una 
exitosa renegociación con los acreedores priva- Aislamiento social, preventivo y obligatorio. 20 de Marzo del 2020.
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pero también con la esperanza de que no solo es 
necesario sino también posible transformar la rea-
lidad a través de la globalización de la solidaridad.

Por último, entre las medidas destacables del 
período, hacemos una mención especial al 
proyecto de ley sancionado por ambas cáma-
ras del Congreso Nacional, para instrumentar 
un aporte extraordinario por única vez para las 
grandes fortunas personales de alrededor de 
10.000 personas, lo cual permitirá reunir una 
suma superior a los 300.000 millones de pe-

sos, destinados a financiar principalmente las 
medidas orientadas a la protección de la salud 
y la reactivación económica.

Esa iniciativa legislativa contó con la partici-
pación destacada de nuestro compañero Carlos 
Heller, presidente del Banco Credicoop y dipu-
tado nacional, titular de la Comisión de Presu-
puesto de la Honorable Cámara de Diputados 
de la Nación, cuya sólida argumentación y la 
capacidad de construir consensos contribuyó a 
la votación positiva de la norma.

les y productivos en problemas, cuyos instru-
mentos fueron el congelamiento de tarifas, el 
Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) y el ATP 
que atendieron las necesidades urgentes de 
empresas y familias afectadas por la crisis, y 
la promulgación de la ley que prevé el aumento 
trimestral para jubilados y pensionados.

A pesar de estas y otras medidas, en el cuarto 
trimestre del 2020 se registraron más de 45 
puntos de pobreza. Un dato extremadamente 
preocupante que acumula las consecuencias 
del período neoliberal más los largos meses de 
restricciones provocadas por la crisis sanitaria. 

Tal como lo han señalado diversos analistas, la pan-
demia puso de manifiesto a nivel mundial las gran-
des desigualdades que existían con anterioridad, 
muchas de las cuales se han profundizado. Más aún 
y como ha sucedido históricamente en otras crisis, 
principalmente las de carácter cíclico del sistema 
capitalista, hay un vasto sector de la comunidad que 
se perjudica y un pequeño núcleo de la economía 
concentrada que se beneficia. Algo que se ha reedi-
tado en las actuales circunstancias, lo cual ha dado 
lugar a la necesidad de cambiar el paradigma domi-
nante por un modelo que permita democratizar la 
acumulación y distribución de la riqueza.

Al respecto destacamos la última encíclica del 
papa Francisco, Fratelli Tutti, donde el sumo 
pontífice exhorta a producir una indispensable 
transformación de las políticas dominantes por 
otras de carácter inclusivo para todos los seres 
humanos y la consiguiente preservación de la 
“casa común”, el planeta Tierra.

Otro aspecto que convoca a poner en marcha 
un proceso transformador de la realidad, como 
es en esencia la gran misión del cooperativis-
mo, se trata de las ideas y conductas puestas 
de manifiesto en este período dramático de la 
historia contemporánea.

Nos referimos al énfasis puesto por sectores del 
pensamiento y la acción política, que frente a 
la pandemia propugnan el ejercicio individual 
de la libertad en lugar de estimular la práctica 
de la solidaridad. Porque si algo se puso de 
manifiesto desde el comienzo de la crisis es 
que nadie se salva solo.

En tal sentido, destacamos los mensajes de la 
Alianza Cooperativa Internacional, presidida 

por nuestro compatriota Ariel Guarco, en los 
cuales se plantea con énfasis la necesidad de 
democratizar la economía para ponerla al servi-
cio de las necesidades de todas y todos los ha-
bitantes. Y para ello se ratifica el compromiso 
del movimiento cooperativo, en el cumplimien-
to efectivo y eficaz de sus valores y principios, 
para diseñar y poner en práctica proyectos ca-
paces de generar trabajo decente y aportar al 
cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible formulados por las Naciones Unidas 
hacia el año 2030. Metas de vital importancia 
que incluyen como prioridades terminar con la 
pobreza y el hambre.

Las empresas cooperativas y mutuales de nues-
tro país han asumido ese compromiso ineludi-
ble, procurando aportar su experiencia y sus 
gestiones en función de resolver o, al menos, 
atenuar los graves problemas que sufre gran 
parte de nuestra comunidad. Tarea silenciosa, 
pero consecuente y eficaz, que aún requiere de 
políticas públicas que fomenten y faciliten el 
desarrollo del sector. 

Al respecto, destacamos la tónica adoptada por 
el Instituto Nacional de Asociativismo y Econo-
mía Social, INAES, asumida a partir de la pre-
sidencia de Mario Cafiero –como lo señalamos 
en el Capítulo II de esta Memoria–, quien ha 
caracterizado al cooperativismo y el mutualis-
mo como el “tercer motor de la economía”. 

Una impronta que deberá intensificarse en la 
próxima etapa, apuntando a la reconstrucción 
del mercado interno, mediante una articula-
ción virtuosa entre el movimiento de la econo-
mía solidaria y el Estado.

En esa dirección, el balance institucional del 
año bajo análisis incluye un importante avance 
de la Red Nacional de Municipios Cooperati-
vos y la construcción de las Mesas que nuclean 
en un número creciente de localidades a las 
cooperativas, mutuales, asociaciones civiles, 
sindicatos, cámaras empresarias y otras ex-
presiones asociativas de la sociedad civil, para 
fortalecer y potenciar su incidencia en el mejo-
ramiento de la calidad de vida de la población 
a través del desarrollo local.

En resumen, el 2020 culminó con un pano-
rama extremadamente complejo, tanto para la 
República Argentina como para todo el mundo, 12



02
RELACIONES 

NACIONALES E
INTERNACIONALES

CAPÍTULO II

CAPÍTULO II

- 
M

e
m

o
ri
a

 y
 B

a
la

n
c
e

 I
M

F
C

 -



NACIONALES

- 
R

e
la

c
io

n
e

s 
 N

a
c
io

n
a
le

s 
-

- 
M

e
m

o
ri
a

 y
 B

a
la

n
c
e

 I
M

F
C

 -

16 17

partir de la gestión del orga-
nismo iniciada en coinciden-
cia con la asunción del Go-
bierno Nacional encabezado 
por el Dr. Alberto Fernández.
Un dato que merece una men-
ción especial fue la presenta-
ción del libro de Guarco que 
lleva por título Principios coo-
perativos en acción, cuyo con-
tenido constituye un valioso 
aporte al enriquecimiento de 
la doctrina cooperativa en el 
contexto de la globalización, 
frente a los grandes desafíos 
que ello representa para la 
economía solidaria.

Durante el acto en el que se 
dio a conocer dicha publica-
ción, el presidente del IMFC 
destacó la importancia del tex-
to señalando que “se trata de 
una gran contribución a la ba-
talla cultural contemporánea”.

El libro fue editado por Inter-
coop y ha comenzado a difun-
dirse a fines de diciembre de 
2020 y será un material de 
lectura y análisis por parte 
de los dirigentes del coope-
rativismo a nivel mundial, ya 
que recoge la rica experiencia 
acumulada por el titular de la 
Alianza Cooperativa Interna-
cional durante sus primeros 
tres años de mandato.

COOPERAR mantuvo su par-
ticipación en la Mesa del En-
cuentro por el Trabajo y la Vida 
Digna, espacio generado en el 
transcurso de 2019 e impul-
sado por la Conferencia Epis-
copal de la Pastoral Social. 

También está vigente el con-
venio marco de cooperación 
con Cáritas, con el objetivo 
de promover el apoyo de las 
federaciones asociadas y sus 
cooperativas de base con los 
emprendimientos asociativos 

y solidarios de esa entidad de 
la Iglesia católica.

COMISIÓN DE ASUNTOS 
COOPERATIVOS, 
MUTUALES Y DE ONG 
DE LA CÁMARA DE 
DIPUTADOS DE LA 
NACIÓN

Se mantuvo la plena disposición 
del IMFC para contribuir con el 
análisis de los expedientes y el 
aporte de datos y recomenda-
ciones, acompañando el segui-
miento de la agenda parlamen-
taria que se lleva a cabo desde 
la gerencia de COOPERAR.

FEDERACIÓN ARGENTINA 
DE COOPERATIVAS DE 
ELECTRICIDAD (FACE)

El IMFC mantuvo una relación 
fraternal con esa entidad, man-
teniendo vigente el convenio 
marco firmado oportunamente.

A partir de ese compromiso, 
hemos contribuido, entre otras 
medidas, con la facilitación de 
gestiones ante el Banco Credi-
coop para la creación y el di-
seño de posibles alternativas 
de financiamiento.

ORGANISMOS DE 
DERECHOS HUMANOS

El Consejo de Administración 
mantuvo la decisión de brindar 
la solidaridad y el acompaña-
miento institucional a dichos or-
ganismos, con el tradicional cri-
terio de respeto por cada una de 
las expresiones en este campo.

Continuaron las relaciones de 
amistad con la Liga Argenti-
na por los Derechos Humanos 
(LADH), la Asociación Madres 
de Plaza de Mayo, las Abuelas 
de Plaza de Mayo, Madres de 
Plaza de Mayo Línea Fundado-

ra, Memoria Activa, Asociación 
de Ex Detenidos Desaparecidos, 
Servicio de Paz y Justicia (SER-
PAJ), Asociación por el Esclare-
cimiento de la Masacre Impune 
de la AMIA (APEMIA), el Centro 
de Estudios Legales y Sociales 
(CELS), la Casa de la Memoria y 
la Vida y la Asociación Miguel Bru.

Asimismo, el presidente de 
nuestro Instituto mantuvo su 
participación en el Consejo de 
Presidencia de la Asamblea 
Permanente por los Derechos 
Humanos (APDH).

MUNICIPALIDAD DE LA 
CIUDAD DE ROSARIO

Prosigue la relación con las 
autoridades de esa importan-
te ciudad de la provincia de 
Santa Fe, cuna fundacional de 
nuestro Instituto, a través de 
la Filial Litoral del IMFC.

MUNICIPALIDAD 
DE TAFÍ VIEJO 
(TUCUMÁN)

Se encuentra vigente el con-
venio de cooperación suscrip-
to en el año 2016. Al respec-
to, la Filial NOA de nuestro 
Instituto mantiene una fluida 
relación con las autoridades 
de este municipio.

ASOCIACIÓN CRISTIANA 
DE JÓVENES DE LA 
REPÚBLICA ARGENTINA
(YMCA)

Nuestro Instituto mantiene una 
fecunda relación con la YMCA 
Argentina, colaborando espe-
cialmente con el Comité de De-
sarrollo Social, cuya presiden-
cia tenemos el honor de ocupar.

Lamentablemente, hacia fines 
de 2020, la ACJ ha perdido 

Como se comprenderá, lo re-
ferente a este importante ca-
pítulo de la Memoria se vio 
alterado por la crisis sanita-
ria. De todos modos, conti-
nuaron los vínculos enumera-
dos y detallados en la reseña 
publicada en la Memoria del 
Ejercicio cerrado el 31 de di-
ciembre de 2019.

Seguidamente y en apretada 
síntesis brindaremos la in-
formación correspondiente, 
indicando en cada caso las 
novedades producidas en el 
transcurso del Ejercicio bajo 
análisis.

INSTITUTO NACIONAL 
DE ASOCIATIVISMO Y 
ECONOMÍA SOCIAL  
(INAES)

A fines de 2020, el organis-
mo pasó a la jurisdicción del 
Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo, lo cual fue valorado 
por nuestro movimiento con-
siderando que representaba 
el reconocimiento al carácter 
empresario del sector, espe-
cialmente en circunstancias 
que requieren de políticas 
públicas para la reactivación 
de la economía, la genera-
ción de puestos de trabajo 
decentes y la recomposición 
del mercado interno luego de 
un proceso de crisis genera-
do durante los cuatro años de 
medidas neoliberales y agu-
dizado por la pandemia del 
Covid-19.

La presidencia del INAES en 
esta nueva etapa estuvo a car-
go del ingeniero Mario Cafiero, 
quien le imprimió una intensa 
dinámica destinada a forta-
lecer lo que él denominó con 
acierto el “tercer motor de la 
economía”. Esto es, el vasto 

sector que conforman las coo-
perativas y mutuales de nues-
tro país.

Más aún, impulsó la creación 
de las Mesas del Asociativis-
mo en cada localidad, como 
una forma de potenciar el 
aporte de las diversas entida-
des de la sociedad civil al de-
sarrollo integral y el mejora-
miento de la calidad de vida 
de la población.

Lamentablemente, una cruel 
enfermedad truncó la vida de 
Mario Cafiero pocos meses 
después de asumir el cargo, 
lo cual constituyó una doloro-
sa pérdida para todo nuestro 
movimiento.

A pesar de la brevedad de 
su paso por la gestión del 
INAES, el dirigente dejó un 
importante legado que los 
integrantes del Directorio se 
comprometieron a continuar. 
Así, una de las políticas tra-
zadas por Mario, además de 
las mencionadas Mesas, es el 
funcionamiento de las comi-
siones técnicas que abarcan 
todas las ramas del cooperati-
vismo y mutualismo, así como 
las reuniones regulares del 
Consejo Consultivo. Este últi-
mo es un espacio de reflexión 
y generación de aportes que 
constituyen valiosos insumos 
para la toma de decisiones 
por parte de los miembros del 
Directorio.

Desde esta Memoria, el IMFC 
rinde un merecido reconoci-
miento a la tarea realizada por 
Mario Cafiero y brinda un sen-
tido homenaje en su memoria.

Al momento de redactar este 
documento, está pendiente la 
designación de quien habrá de 
ocupar el cargo vacante.

CONFEDERACIÓN 
COOPERATIVA DE LA 
REPÚBLICA ARGENTINA

Nuestro Instituto ha seguido 
ocupando la vicepresidencia 1ª 
de COOPERAR, cargo desde el 
cual hemos contribuido con el 
compromiso asumido por el 
IMFC para fortalecer la inte-
gración del movimiento coo-
perativo.

En el transcurso del año y a 
pesar de las limitaciones im-
puestas por la pandemia, la 
Confederación mantuvo el 
funcionamiento regular de su 
Mesa Ejecutiva y el Consejo 
de Administración, utilizando 
para ello una de las platafor-
mas informáticas y de acuerdo 
con la resolución del INAES 
para que los cuerpos orgánicos 
de las cooperativas y mutuales 
puedan funcionar a distancia 
y en forma virtual.

Uno de los objetivos de la 
Confederación en este lapso fue 
avanzar con la ampliación de 
la Red Nacional de Municipios 
Cooperativos, lo cual se llevó a 
cabo exitosamente con la parti-
cipación, en cada caso, de las 
federaciones asociadas y sus 
entidades integrantes, entre las 
que destacamos a las filiales del 
IMFC y las Comisiones de Aso-
ciados del Banco Credicoop.

Desde la Secretaría de Relacio-
nes Internacionales de COOPE-
RAR se continuó con la construc-
ción de vínculos con entidades 
cooperativas del exterior, para 
avanzar tanto en la integración 
institucional como para concre-
tar acuerdos comerciales.

El presidente de COOPERAR, 
Dr. Ariel Guarco, participó ac-
tivamente en el Directorio del 
INAES, del cual forma parte a 
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a un dirigente fundamental, 
gran amigo de nuestro Insti-
tuto, Secretario General de la 
YMCA Argentina y verdadero 
constructor del desarrollo que 
ha tenido la entidad en las úl-
timas décadas. Nos referimos 
al entrañable Norberto Rodrí-
guez, a cuya memoria le ren-
dimos desde este documento 
institucional nuestro sentido 
homenaje.

ESPACIO “LEÓNIDAS 
BARLETTA” DEL 
CENTRO CULTURAL DE 
LA COOPERACIÓN 
FLOREAL GORINI

Al momento de redactar esta 
Memoria se encuentran reali-
zando las obras de adecuación 
de la sala de dicho espacio, 
propiedad del IMFC, en el que 
funcionó el Teatro del Pueblo.

Las tareas encaminadas in-
cluyen, además de las modi-
ficaciones estructurales y la 
puesta en valor de las instala-
ciones, todo el equipamiento 
técnico indispensable para la 
puesta en escena de diversos 
espectáculos artísticos.

Para concretar esto último, 
nuestro Instituto gestionó 
un préstamo del INAES por 
$5.000.000.-, cuyo otorga-
miento fue aprobado por el 
Directorio del organismo y será 
efectivizado en los primeros 
meses de 2021.

El crédito, otorgado con una 
tasa subsidiada del 6% anual, a 
pagar en 60 cuotas mensuales, 
está respaldado con una garan-
tía hipotecaria en primer grado, 
sobre el inmueble que corres-
ponde a la mencionada sala.

ASAMBLEA DE 
PEQUEÑOS Y MEDIANOS 
EMPRESARIOS 
(APYME)

Las relaciones institucionales 
del IMFC con APYME prosiguieron 
a lo largo de todo el Ejercicio bajo 
análisis, manteniendo el vínculo 
iniciado desde la fundación de esa 
entidad gremial empresaria.

Al igual que lo señaláramos 
en la Memoria del Ejercicio 
anterior, felicitamos al amigo 
Eduardo Fernández, quien pre-
sidió APYME hasta su elección 
como diputado nacional, de-
seándole el mayor de los éxitos 
en su labor legislativa.

ORGANIZACIONES 
GREMIALES Y 
ASOCIACIONES

Representantes del Instituto 
Movilizador concurrieron a en-
cuentros convocados por asocia-
ciones vecinales, de defensa de 
consumidores y usuarios, llevan-
do en todos los casos un men-
saje solidario, ejemplares de la 
revista Acción y publicaciones 
de Ediciones Desde la Gente.

En el transcurso del Ejercicio bajo 
análisis, se avanzó en la articula-
ción de iniciativas entre nuestro 
Instituto y la Unión de Usuarios 
y Consumidores, entidad de ca-
rácter nacional, con la cual se 
organizaron charlas informativas 
en nuestras filiales Buenos Aires, 
Litoral, Córdoba, NOA-Tucumán, 
Mar del Plata y La Plata.

FEDERACIÓN ARGENTINA 
DE ENTIDADES 
SOLIDARIAS DE SALUD 
(FAESS)

Se han fortalecido los lazos de 
integración entre FAESS y el 
IMFC, expresados en el apoyo 

y patrocinio de diversas inicia-
tivas destinadas a promover el 
modelo de gestión solidaria en 
el campo de la salud pública. 
En particular, el Instituto brindó 
su adhesión a la puesta en mar-
cha del Proyecto ICAS (Instituto 
Cooperativo de Acción Social).

UNIVERSIDADES

Continuaron vigentes los acuer-
dos de cooperación firmados en 
su oportunidad con las siguien-
tes casas de altos estudios, las 
cuales reciben regularmente las 
publicaciones del IMFC y de su 
Centro Cultural de la Coopera-
ción Floreal Gorini:

-
Universidad de 
Buenos Aires

Facultad de 
Filosofía y Letras

Facultad de 
Ciencias Sociales

Facultad de 
Ciencias Económicas

-
Universidad 
Nacional de Córdoba

-
Universidad 
Nacional de Mar del Plata

-
Universidad 
Tecnológica Nacional, 
delegación Pacheco

-
Universidad 
Nacional de Entre Ríos

-
Universidad de 3 de Febrero

-
Universidad de Río Cuarto

-
Universidad 
Nacional de La Plata

-
Universidad 
Nacional de Quilmes

MESA DEL ENCUENTRO 
POR EL TRABAJO Y LA 
VIDA DIGNA

Nuestro Instituto participa des-
de el inicio de la constitución 
de este espacio, del que forman 
parte, entre otras entidades, la 
Confederación Argentina de 
Mutualidades, CONINAGRO, la 
CTA, Agricultores Federados y 
diversas asociaciones civiles y 
gremiales empresarias y de los 
trabajadores.

Se trata de un espacio amplio 
y plural por su configuración, 
impulsado por la Conferencia 
Episcopal de la Pastoral Social. 
Su objetivo es fomentar el diá-
logo intersectorial, con vistas a 
construir consensos sobre pro-
puestas destinadas a defender 
el trabajo decente como con-
dición indispensable para una 
vida digna.

En ese ámbito hemos presenta-
do la última versión de la Pro-
puesta Cooperativa del IMFC y 
contribuimos a la elaboración 
de un importante documento 
que resume las coincidencias 
programáticas de los sectores 
representados.
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INTERNACIONALES
Tal como lo señaláramos en la Memoria del Ejercicio 
anterior, el Instituto Movilizador de Fondos Cooperati-
vos continuó brindando su aporte para el presupuesto 
destinado al ejercicio de la presidencia de la Alianza 
Cooperativa Internacional, a cargo del Dr. Ariel Guarco.

En cuanto a las relaciones institucionales en el ámbito 
cooperativo regional y mundial, durante el año 2020 se 
vieron limitadas a encuentros virtuales como consecuen-
cia de la crisis sanitaria provocada por el coronavirus.

En consecuencia, corresponde reiterar que nuestro Ins-
tituto mantiene su participación activa en la ACI Mun-
dial y en la ACI Américas.

También está vigente nuestro convenio de cooperación 
con COFAC, la entidad cooperativa hermana de la Repú-
blica Oriental del Uruguay.

Asimismo, en el marco de los mencionados organismos 
regionales e internacionales, el IMFC desarrolla relacio-
nes bilaterales con todas aquellas entidades del sector 
que nos hacen llegar sus consultas, saludos y propuestas.

En relación con la ACI, de cuya fundación se cumplieron 
125 años en diciembre de 2020, está previsto realizar 
un Congreso en la ciudad de Seúl, capital de Corea del 
Sur, del 1 al 3 de diciembre de 2021. Dicho encuentro 
cumbre estaba programado para fines del año pasado, 
pero debió postergarse debido a la pandemia.

Uno de los temas centrales planteados por la presiden-
cia de la Alianza, será la actualización de la identidad 
cooperativa, cuya definición vigente fue aprobada en el 
Congreso Centenario del organismo, realizado en la ciu-
dad británica de Manchester en 1995.
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ACTIVIDADES

DEL IMFC Y
SUS FILIALES

CAPÍTULO III

CAPÍTULO III
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Filial Buenos Aires

Desde la filial Buenos Aires se aportaron pro-
puestas para el diseño del Plan de Gestión co-
rrespondiente al año en curso. También se ela-
boró el informe para incorporar a la Memoria del 
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta que la filial Buenos Aires 
funciona en el ámbito de la Secretaría General, 
se colaboró con la Presidencia para la convoca-
toria a la primera reunión de jefes de filiales y 
áreas del IMFC, prevista para el jueves 26 de 
marzo de 2020.

Se llevó a cabo la reunión mensual de la Comi-
sión Asesora filial Buenos Aires, en la que solo 
se informó una síntesis de lo tratado en el Co-
mité Ejecutivo y el Consejo de Administración 
dónde se elaboraron los lineamientos para este 
nuevo año.

Se llevó a cabo la primera reunión mensual de 
los referentes de las empresas del grupo coope-
rativo, dentro del espacio de intercambio entre 
entidades. En esta oportunidad se realizaron 
entrevistas personales dónde se informaron los 
resultados de las evaluaciones del grupo preexis-
tente que ya finalizó y las nuevas propuestas a 
pensar para ellos, dándoles continuidad durante 
el año 2020, y anticipar la formación del nuevo 
grupo de compañeros para el mes de marzo.

Durante el mes de febrero participamos, junto al 
jefe de la filial Mar del Plata, Miguel Ángel Ratti, 
en el plenario de la Red Nacional de Cátedras 
Martianas, en la Casa de Santa Cruz, donde se 
comenzó a organizar la 3ª Jornada de la Red, que 
tuvo lugar el martes 19 de mayo en el Centro 
Cultural de la Cooperación. Los ejes de trabajo 
fueron; 1) Cultura e identidad; 2) Educación; 3) 
La política y su despliegue; 4) Medios de comu-
nicación y campo comunicacional; 5) Historia de 
las ideas latinoamericanas. En la misma, partici-
paron la esposa del nuevo embajador de Cuba en 
Argentina, además de los representantes de las 
distintas universidades.

Durante el mes de marzo el Instituto Movilizador 
emitió declaraciones por el Día Internacional de 
la Mujer y por el 24 de Marzo (44.º aniversario 
del golpe cívico-militar).

Junto a las compañeras del IMFC, CCC, Idelcoop, 
FAESS, IUCoop y RCT, se participó activamen-
te el 8 de marzo en el paro mundial de mujeres 
con movilización. Al igual que el año anterior, se 
instaló una radio abierta en la puerta del Cen-
tro Cultural de la Cooperación; las entrevistadas 
fueron Rochi Rosa, bailarina de tango, que habló 
de tango y feminismo; Mara Glozman, lingüista, 
que habló de lenguaje inclusivo; Nuria Giniger, 
investigadora del CONICET, que habló de mujeres 
en la ciencia; Lucía Cirmi, economista, que habló 
de políticas de cuidado; Vanesa, de Cooperativa 
Caracoles y Hormigas; Mariana Pacheco, de Coo-
perativa La Huella; y Eva Verde, del Frente Po-
pular Darío Santillán. Se bordaron pañuelos con 
símbolos alegóricos y participamos de la marcha.

El aislamiento social, preventivo y obligatorio 
se declaró a nivel nacional por decisión del Go-
bierno de la República Argentina, a elección 
unánime, y fue anunciado en una conferencia 
de prensa por el presidente Alberto Fernández, 
mediante un DNU, el 19 de marzo de 2020, en 
esta situación de pandemia por el Covid-19. El 
mismo comenzó a regir desde el 19 de marzo a 
partir de las 00:00 horas. 

A causa de la pandemia, se debió suspender 
la primera reunión del año de jefes de filiales 
y jefes de áreas del Instituto Movilizador de 
Fondos Cooperativos.

Cabe destacar que la reunión de Consejo de Ad-
ministración en la modalidad a distancia está 
contemplada y autorizada por el Instituto Na-
cional de Asociativismo y Economía Social 
(INAES), tanto en circunstancia excepcionales, 
como ésta, y también en tiempos normales, 
cuando por motivos de distancia y otros no se 
puedan reunir físicamente los miembros de los 
consejos de administración de las cooperativas y 
las comisiones directivas de las mutuales. Esta 
disposición no rige para las asambleas, razón 
por la cual la Asamblea General Ordinaria del 
IMFC, convocada en principio para el sábado 18 
de abril, debió postergarse.

Nos contactamos con la Cooperativa de Trabajo 
Soncko Ltda., por intermedio de la CP Verónica 
San Martín, para su correspondiente asociación 
al IMFC. Es una cooperativa textil de artesanías y 
producción de diseño artesanal de la Cuidad Au-

Como ya señaláramos en el primero de los capí-
tulos de la presente Memoria, toda la actividad 
desarrollada a lo largo del período que nos ocupa 
estuvo signada por la pandemia del Covid-19, lo 
cual impuso limitaciones que modificaron la mo-
dalidad habitual de las actividades instituciona-
les y operativas. No obstante, como se apreciará 
en los informes que brindamos a continuación, 
el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos 
mantuvo una intensa labor en cumplimiento de 
los objetivos y las pautas fijadas por el Consejo 
de Administración.

En particular, cabe destacar el esfuerzo desplegado 
para contribuir con la construcción de las Mesas 
del Asociativismo impulsadas por el INAES. 

Esta importante iniciativa tiene como objetivo 
reunir en espacios de articulación de propuestas 
y acciones destinadas al desarrollo local, a un 
amplio abanico de organizaciones de la sociedad 
civil, lo cual incluye a cooperativas, mutuales, 
cámaras empresarias, sindicatos y otras formas 
asociativas.

La idea impulsora de este proceso de integración 
fue propuesta por el ingeniero Mario Cafiero, du-
rante su presidencia del INAES, desde cuyo car-
go le imprimió al organismo una dinámica acorde 
con las necesidades de reactivación de la econo-
mía y la inclusión social.

Lamentablemente, el fallecimiento del ingeniero 
Cafiero como consecuencia de una cruel enfer-
medad interrumpió su mandato pocos meses des-
pués de haberlo asumido, pero esa dolorosa cir-
cunstancia no alteró la impronta que dejó como 
un legado para el directorio y todo el equipo de 
trabajo del Instituto Nacional de Asociativismo y 
Economía Social.

Completando este prólogo del capítulo III, reite-
ramos que permanece desactivada la filial Cuyo 
del IMFC, cuya reactivación seguirá formando 
parte de los planes institucionales para los próxi-
mos ejercicios.

Filial Bahía Blanca

Como ya es tradicional en nuestra zona, durante 
los meses de enero y febrero las actividades se res-
tringieron por vacaciones, no obstante, el núcleo 
se reunió en varias oportunidades para tratar te-
mas de interés impostergable. Logramos efectuar 
la primera reunión presencial de nuestra Comisión 
Asesora local el lunes 16 de marzo, fecha oficial 
en que el Gobierno nacional decretó el estado de 
cuarentena por la pandemia de Covid-19.

Desde la implementación de las restricciones a la cir-
culación y reunión, todas las actividades se realizaron 
virtualmente a través de los medios electrónicos dispo-
nibles, tanto de la Comisión Asesora de nuestra filial 
del Instituto como de la participación de nuestro pre-
sidente y jefe de filial en las distintas convocatorias de 
los organismos institucionales del Banco Credicoop a 
través de la Comisión Asesora zona 10 y otras activida-
des especiales. 

Es de destacar una importante actividad institucional 
virtual con el doctor Ricardo Forster realizada vía Zoom 
en la que se analizó la situación política-económica y la 
pandemia. Han participado no solamente los conseje-
ros de las quince filiales que componen nuestra zona, 
sino de otras organizaciones sociales de provincias ve-
cinas.

El día 6 de octubre, el Centro Cultural de la Coope-
ración presentó el libro del ingeniero Horacio López: 
Belgrano, el huérfano de mayo, actividad que reunió a 
especialistas y seguidores de nuestros autores.

Un acontecimiento especial fue el centenario de la 
Cooperativa Obrera Ltda. que, no obstante las limitacio-
nes propias de la pandemia, logró coordinar y efectuar 
eventos institucionales con autoridades gubernativas y 
de COOPERAR junto al movimiento de nuestra zona en 
actos presenciales.

Nuestro Instituto hizo entrega de una placa y nota alu-
siva en la que reflejamos la importancia de esa insti-
tución cooperativa señera en el país y de los objetivos 
comunes para el desarrollo y bienestar de nuestro país.

Con las limitaciones propias de la no presencia-
lidad hemos seguido relacionándonos con nues-
tras cooperativas asociadas y hemos controlado 
los mesocréditos otorgados.
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tónoma de Buenos Aires. La misma fue aprobada 
por el Consejo de Administración en la reunión 
virtual del día 27 de marzo, en el Acta Nº 528. 

Ante la emergencia sanitaria surgida por la pan-
demia declarada por la Organización Mundial de 
la Salud, el Gobierno nacional ha tomado una 
serie de medidas y publicado programas e incen-
tivos para Cooperativas y Entidades de la Econo-
mía Social, a fin de paliar la situación crítica que 
atraviesan muchos sectores. El Departamento de 
Proyectos ha elaborado un archivo muy completo 
para hacerlo extensible a las entidades asociadas 
y vinculadas al Instituto Movilizador.

Durante el mes de mayo la Red Nacional de Cáte-
dras Martianas organizó un encuentro virtual jun-
to con la Embajada de Cuba. Participaron el Dr. 
Carlos Bojórquez Urzaiz, integrante del Consejo 
Mundial del Proyecto José Martí de la UNESCO; 
Rodriggo Cavalcanti, UNRG Natal Brasil; Luis 
Sihuacollo, Universidad de San Marcos, Perú; 
Dra. Magda Luisa Arias Rivera, académica de la 
Universidad de La Habana, Oficina de Asuntos 
Académicos y Derechos Humanos de la Emba-
jada de Cuba en Argentina. La misma se llevó 
a cabo por la plataforma Zoom y se difundió a 
través de la página de nuestro Centro Cultural 
de la Cooperación.

Durante el mes de mayo, el Instituto Movilizador 
emitió la declaración por el 25 de Mayo que lleva 
por título “EL SUEÑO DE UN PAÍS CON MÁS 
DEMOCRACIA Y JUSTICIA SOCIAL”. Y se llevó a 
cabo una nueva Reunión de Consejo del IMFC en 
forma virtual.

Desde el Instituto Movilizador, se llevó a cabo 
un relevamiento que tenía por objetivo darle vi-
sibilidad a la contribución del movimiento coo-
perativo frente a la crisis sanitaria, poniendo 
de manifiesto el compromiso con la comunidad 
y la presencia territorial en todo el ámbito de 
nuestro país. Producto de este relevamiento, se 
hizo circular un documento que recoge y detalla 
todas las actividades solidarias realizadas a fa-
vor y en beneficio de las instituciones y/o sector 
social destinatario. 

El 29 de mayo se llevó a cabo la primera reunión 
virtual de nuestra Secretaría de Género. El presi-
dente Edgardo Form brindó un saludo a todas las 

compañeras cooperativistas. En la misma se pre-
sentó un cronograma con tres áreas a desarrollar: 
1) la Comunicacional, destacando la “columna 
de género” dentro del programa radial semanal 
Desde la Gente; 2) el Área Educacional o Forma-
tiva; y 3) las Relaciones Institucionales.

El IMFC firmó un contrato de donación en apo-
yo a la campaña de asistencia humanitaria en 
Argentina con motivo de la pandemia del Co-
vid-19, con la Cruz Roja Argentina. Es una ini-
ciativa impulsada por nuestro Instituto junto 
con el Banco Credicoop.

Durante el mes de junio, el Instituto Moviliza-
dor emitió un documento en homenaje a Manuel 
Belgrano con motivo del “Año Belgraniano”, cuyo 
título sintetiza la vida y la obra del prócer: Ma-
nuel Belgrano, un adelantado para su época. Al 
respecto, el Consejo de Administración dispuso 
la creación de un equipo formado por tres de sus 
miembros para la elaboración de un texto alusi-
vo y la programación de un conjunto de iniciati-
vas destinadas a la difusión del pensamiento del 
doctor y general Manuel Belgrano, la cual debió 
adecuarse a las circunstancias provocadas por la 
crisis sanitaria del Covid-19.

Se llevó a cabo una nueva reunión de la Secre-
taría de Género virtualmente. Se comentaron 
las repercusiones del video 3J. En esta oportu-
nidad se invitó a dar una charla a la compañe-
ra Paula Aguilar, coordinadora de Espacios de 
Género del Centro Cultural de la Cooperación. 
Asimismo, se comenzó a pensar en el video ins-
titucional por el Día Internacional de las Coo-
perativas, para el mes de julio.

Durante la reunión de Consejo de Administra-
ción del mes de junio se informó que el INAES 
emitió una resolución, cuyo texto ya fue pu-
blicado en el Boletín Oficial, según el cual se 
autoriza la realización de las asambleas de coo-
perativas y mutuales en forma virtual, siempre 
y cuando se cumplan una serie de requisitos 
técnico-administrativos.

Durante el mes de julio el Instituto Moviliza-
dor emitió la declaración, por el 98.º Día In-
ternacional de las Cooperativas, que llevó por 
título: “EL COOPERATIVISMO DESPUÉS DE 
LA PANDEMIA”.

Se llevó a cabo una nueva reunión de la Secreta-
ría de Género en formato virtual. Se comentaron 
las repercusiones del vídeo institucional por el 
Día Internacional de las Cooperativas, que circu-
ló por las redes sociales.

Durante la reunión del Consejo de Administración 
del mes de julio, se presentó una nueva coopera-
tiva para asociar al IMFC, Cooperativa de Diseño 
Salta la Chiva, de la provincia de San Luis, por 
intermedio del consejero Jorge Moyano. Asimis-
mo, se fijó la nueva fecha para la Asamblea Ge-
neral Ordinaria en la modalidad a distancia para 
el día 27 de agosto.

El Departamento de Proyectos emitió la segunda 
edición del folleto Fomentar el consumo de cer-
canía es cuidarnos entre todxs. Siendo la idea 
principal fortalecer a pequeños productores y 
comercializadoras, favoreciendo el consumo so-
lidario y los precios justos, combatiendo la in-
flación y acercando el consumidor al productor.

Se llevó a cabo un encuentro virtual, el día 
martes 4 de agosto, por la plataforma Zoom, 
con los consejeros que presiden filiales, jun-
to con los respectivos jefes de esas filiales del 
IMFC, para aunar criterios y coordinar acciones 
destinadas a organizar las Mesas del Asociati-
vismo en cada jurisdicción. Asimismo, se contó 
con la presencia de Carlos Cleri, coordinador 
del Consejo Federal del INAES.

Realizamos el seguimiento correspondiente a 
nuestras cooperativas asociadas para que puedan 
participar de la 61.ª Asamblea General Ordinaria, 
que se llevó a cabo el 27 de agosto en la modali-
dad de reunión a distancia a través de videocon-
ferencia por Internet. 

El lunes 24 de agosto, se llevó a cabo una nue-
va reunión de nuestra Secretaría de Género, 
por la aplicación Zoom. En la misma se repasó 
el Plan de Acción. En esta oportunidad, se des-
tacó la programación dentro de la columna de 
género del IMFC en el programa radial Desde la 
Gente, que se está difundiendo por WhatsApp. 
La idea es ir preparando participaciones tec-
nológicas, prácticas deconstructivas, políticas 
cooperativistas, contrahegemónicas en la eco-
nomía social, solidaria y popular. 

El día 25 de agosto se realizó una nueva reunión 
del Consejo de Administración. Como informa-
ción de interés el Sr. Form comentó que se llevó 
a cabo un primer conversatorio sobre el tema 
“Cooperativismo y Producción”, iniciando el Ci-
clo “Los desafíos del cooperativismo bonaeren-
se en el nuevo escenario económico y social”, 
organizado en conjunto por el IUCOOP con el 
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Contó 
con las disertaciones de Mariela Bembi, Sub-
secretaria de Industria, PyMEs y Cooperativas; 
Ramiro Martínez, presidente de CONARCOOP; 
Ricardo Aronskind, investigador-docente en la 
UNGS y la UBA; y el Sr. Edgardo Form, en cali-
dad de presidente de nuestro Instituto y vicepre-
sidente 1.º de COOPERAR.

El jueves 27 de agosto, se realizó la prime-
ra Asamblea General Ordinaria del IMFC en 
la modalidad de videoconferencia. La misma 
contó con la intervención de cuatro veedores 
del INAES para fiscalizar el acto asambleario, 
de acuerdo con las disposiciones establecidas 
por el organismo. Participaron 26 delegados de 
las cooperativas asociadas y contó con la asis-
tencia de todos los consejeros, tanto titulares 
como suplentes, junto con los jefes de áreas 
técnicas y de las filiales NOA, Córdoba, Litoral, 
Buenos Aires, La Plata, Mar del Plata y Bahía 
Blanca de nuestro Instituto. 

Durante el mes de septiembre el Instituto y la 
Cooperativa de Trabajo Alimentando, cooperati-
va asociada, han decidido avanzar en un acuerdo 
que permitirá a los empleados del IMFC acceder 
a los alimentos que ofrece dicha cooperativa a 
un precio mayorista, sin la necesidad de realizar 
una compra mínima determinada. En este caso, 
se trata de alimentos justos y saludables elabo-
rados bajo la calidad de la Agricultura Familiar y 
sobre la base de precios justos para productores 
y consumidores. La idea es generar alianzas entre 
trabajadores rurales y trabajadores urbanos, ase-
gurando que los circuitos de producción y con-
sumo queden en manos de quienes trabajan en 
ellos. Apostando a otra forma de producir y otra 
forma de consumir, acercando los alimentos de 
los productores a más consumidores.

El 4 de septiembre, se llevó a cabo la Asamblea 
virtual de la ACI Mundial, con la participación de 
187 delegados, que sumaban más del 80% del 



- 
A

c
ti

v
id

a
d

e
s 

d
e

 la
s 

F
ili

a
le

s 
 I

M
F

C
 -

- 
M

e
m

o
ri
a

 y
 B

a
la

n
c
e

 I
M

F
C

 -

26 27

padrón, a través de la plataforma Zoom. Partici-
pó nuestro presidente, Edgardo Form, en repre-
sentación del IMFC y del Banco Credicoop. La 
Asamblea se realizó para cumplir con las nor-
mas legales de Bruselas, donde está radicada la 
sede central. Se aprobaron las actas de los dos 
congresos anteriores, el balance, el presupues-
to, lo actuado por el board y la designación del 
auditor externo. 

Como todos los meses, se llevó a cabo una nueva 
reunión de la Secretaría de Género, por la moda-
lidad Zoom. Para ir fortaleciendo los encuentros, 
en esta oportunidad se invitó a la Lic. Laura De 
Bernárdez, docente e investigadora, para tratar 
el tema sobre orígenes del patriarcado. Además 
de los informes sobre el área de comunicación y 
participación en confederaciones.

El día 29 de septiembre, se realizó la reunión del 
Consejo de Administración del IMFC, en forma vir-
tual, invitando al Dr. Andrés Tzeiman, politólogo e 
investigador del Centro Cultural de la Cooperación, 
para hacer un análisis de la coyuntura política. 

El sábado 3 de octubre, por cuarto año consecu-
tivo, se llevó a cabo el IV Encuentro de Coope-
rativistas Mujeres, Lesbianas, Trans, Travestis e 
Identidades no Binaries, organizado por integran-
tes del IMFC, el Centro Cultural de la Coopera-
ción, IUCOOP, IDELCOOP y el Archivo Histórico 
del Cooperativismo de Crédito. Este espacio se 
viene desarrollando desde el año 2017 como un 
ámbito de reunión entre integrantes del movi-
miento cooperativo, asociativo y autogestionado 
para intercambiar, reflexionar y debatir sobre las 
problemáticas de géneros en nuestros ámbitos de 
trabajo y militancia. El encuentro se desarrolló en 
una situación de inusitada complejidad para la 
organización de la vida, el trabajo/teletrabajo, los 
cuidados y la participación política. En este mar-
co, se reunieron alrededor de 110 compañeras 
de todo el país, integrantes de cooperativas, tra-
bajadoras de la economía social y solidaria, auto-
gestionada, popular, docentes y militantes. Como 
novedad, la modalidad fue virtual y a distancia, 
aspecto que contribuyó a que se pudieran sumar 
cooperativistas de distintas provincias, dando un 
carácter más federal a este espacio.

El martes 13 de octubre, la consejera Liliana 
Carpenzano participó, vía Zoom, del encuentro 
“Perspectiva de género y violencia hacia las mu-

jeres”, llevado a cabo por la Lic. Ana Paula Cas-
tro. Fue organizado por la Secretaría de Género 
del Instituto y por la filial Mar del Plata del IMFC. 

Se llevaron a cabo las Asambleas de las siguien-
tes cooperativas asociadas: Segurcoop Coo-
perativa de Seguros Ltda., se designó al con-
sejero Alfredo H. Saavedra como delegado; 
Segurcoop Cooperativa de Reaseguros Ltda., 
designando al consejero Sr. Rafael Massimo como 
delegado de nuestro Instituto; y de FAESS, 
Federación Argentina de Entidades Solidarias 
de Salud Coop. Limitada. 

El lunes 26 de octubre, realizamos una nueva 
reunión de la Secretaría de Género del IMFC. 
En esta oportunidad se realizó una síntesis de la 
actividad pasada, un informe sobre las próximas 
actividades del mes de noviembre y temas y pro-
puestas de las compañeras presentes. 

El martes 27 de octubre, se llevó a cabo la 
reunión mensual del Consejo de Administra-
ción. En esta oportunidad el análisis sobre la 
economía actual estuvo a cargo del Mg. Martín 
Burgos, coordinador del Departamento de Eco-
nomía Política del Centro Cultural de la Coope-
ración Floreal Gorini.

El día 2 de noviembre, participamos de la pre-
sentación del Programa Nacional de Microcré-
ditos para Cooperativas organizado por la filial 
Córdoba del Instituto. El acto se llevó a cabo 
por la plataforma Zoom. Participaron autori-
dades nacionales, provinciales y locales. El 
cierre estuvo a cargo del presidente del IMFC, 
Sr. Edgardo Form. 

El 20 de noviembre se llevó a cabo la XIV Asam-
blea Regional de Cooperativas de las Américas, 
en forma virtual por medio de la plataforma 
Zoom, entre las 08:30 y 11:30 hora local de 
Costa Rica. En esta oportunidad participó el 
presidente del IMFC, Sr. Edgardo Form, quien 
informó que la presidenta del organismo, Dra. 
Graciela Fernández, brindó un meduloso infor-
me referido al desempeño de la Central Coope-
rativa en el contexto de la pandemia. Además, 
se recibió el informe del director ejecutivo, des-
tacando el balance positivo de la entidad, re-
frendado por el Comité de Auditoría.
Durante el mes de noviembre, el Instituto Movi-

lizador emitió la Declaración por el 62.º Aniver-
sario del IMFC que llevó por título “CON VISIÓN 
TRANSFORMADORA”. 

El día 25 de noviembre, finalmente se llevó a 
cabo el encuentro virtual con los referentes de las 
empresas del grupo cooperativo por la plataforma 
Zoom. Participaron compañeros de revista Ac-
ción, Turismo Cabal, IUCOOP, IADE, Banco Cre-
dicoop, RCT, Centro Cultural de la Cooperación, 
Idelcoop, Cabal, Fundación Banco Credicoop, 
Archivo Histórico del Cooperativismo de Crédito 
y el Instituto Movilizador de Fondos Cooperati-
vos. La idea fue pensar las perspectivas para el 
año próximo. En tal sentido, se compartió cómo 
las distintas entidades van llevando la situación 
para, desde allí, pensar mejor qué es posible 
abordar en instancias de formación para todas de 
manera conjunta. 

El lunes 30 de noviembre se llevó a cabo una 
nueva reunión de la Secretaría de Género. En 
esta oportunidad hubo un breve informe sobre las 
últimas actividades en las que participó la Secre-
taría, y se comenzó a programar las propuestas 
del plan de Acción 2021. 

El 14 de diciembre, por Zoom, se llevó a cabo el 
conservatorio “Lenguaje inclusivo y cooperativis-
mo”, con Sabrina Eliana Nieto, de la Cooperativa 
de Servicios Lingüísticos Abrapalabra, junto a las 
compañeras de la Secretaría de Género del Insti-
tuto Movilizador.

El 15 de diciembre, se realizó la reunión men-
sual, a distancia, con los referentes de las empre-
sas del grupo cooperativo. En esta oportunidad 
se pensaron distintas propuestas virtuales para 
el año entrante.

El 22 de diciembre se realizó la última reunión 
en forma virtual del Consejo de Administración 
del año. En esta ocasión se contó con la partici-
pación del Dr. Carlos Andrés Mansilla, secretario 
de Relaciones Internacionales de COOPERAR, 
quien brindó un informe sobre lo actuado en la 
Secretaría de Relaciones Internacionales de la 
confederación cooperativa; y también sobre el 
cooperativismo de vivienda, al cual pertenece.

Filial Córdoba

La filial Córdoba del IMFC ha desarrollado su tra-
bajo a partir del Plan Integral de Gestión (PIG) 
enero-diciembre 2020, adaptado a un año muy 
particular donde la pandemia vino a profundi-
zar la crisis social y económica que arrastraba 
nuestro país producto de la implementación de 
políticas neoliberales en los últimos años (2015-
2019) del Gobierno nacional.

El PIG, conducido democráticamente desde la 
Comisión Asesora Local (CAL) del IMFC filial Cór-
doba, está basado en la Visión y Misión del IMFC 
y en la Propuesta Cooperativa para construir un 
país con democracia participativa y justicia so-
cial. La CAL, regionalizada en nodos ubicados 
en diferentes puntos de la provincia de Córdoba, 
mantuvo a lo largo del 2020 encuentros mensua-
les presenciales y virtuales a partir del periodo de 
aislamiento y distanciamiento social obligatorio 
(ASPO y DISPO).

La filial Córdoba desarrolló su plan de traba-
jo en consonancia con la agenda nacional de 
IMFC. Dicho plan se organizó con perspectiva 
de géneros en función del 6to y 7mo principio 
cooperativo, es decir, en base a la integración 
cooperativa y de la economía social y solidaria 
(ESS) y al interés por la comunidad respectiva-
mente, que fueron abordados con un portafolio 
de herramientas que combina diferentes ejes de 
trabajo, en los que destacamos la labor de la Se-
cretaría de Géneros y su batalla cultural trans-
versal a la amplitud y profundidad integrativa, 
como así también la tarea comunicacional y su 
papel multiplicador del mensaje institucional, 
las diferentes instancias de educación coopera-
tiva, de asesoramiento técnico y de articulación 
con el Estado, con programas destacados como 
el microcrédito.

En el periodo 2020 se realizaron acciones en 
las principales ciudades/regiones de la provin-
cia, como Córdoba Capital, Villa María, Carlos 
Paz y Río Cuarto, como así también atendiendo 
demandas tanto de cooperativas asociadas y no 
asociadas de ciudades, poblados y comunas, 
como de otras instituciones, federaciones de 
cooperativas y mutuales, universidades nacio-
nales, sindicatos, docentes, municipios y Esta-
do provincial, entre otros.
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ACTIVIDADES A DESTACAR 

62.º Aniversario del IMFC. Se conmemoró de 
modo virtual desde la Comisión Asesora constitui-
da por las, los y les delegados del banco coopera-
tivo Credicoop, de otras cooperativas asociadas, 
y contó con personalidades representantes de 
otras instituciones de la ESS. Como así también 
se participó virtualmente en la ciudad de Rosario 
de la Asamblea Anual Ordinaria de IMFC y de los 
41 años del banco cooperativo Credicoop. 

Credicoop y la Comunidad. Se participó en el 
mes de octubre del evento que contó con 239 
referentes de entidades asociativas, cooperati-
vas, sindicales, mutuales; asociaciones civiles, 
fundaciones e intendentes, vínculos gestionados 
desde el IMFC.

#SiAlAporteExtraordinario. Se realizó la campa-
ña de adhesiones al proyecto que impulsó el 
dirigente cooperativista y diputado nacional 
Carlos Heller en la Cámara de Diputadas/dos/
des de la Nación.

EFEMÉRIDES

-	
#8M. Día Internacional de las Mujeres: se emitió 
circular a nivel nacional.

-
#24M. Día de la Memoria, Verdad y Justicia: 
tareas de adhesión comunicacionales, #YoMar-
choEnCasa.

-
Día Internacional de las Cooperativas, en la pri-
mera semana de julio se realizaron actividades 
virtuales y se participó en eventos coorganizados 
con otras cooperativas.

Microcréditos. Red IMFC Córdoba. Se realizó en 
el mes de junio la presentación del Programa de 
Microcrédito junto al Centro Cultural Sayana A.C. 
con la firma virtual del convenio CONAMI - RED 
IMFC Córdoba y Sayana. Contó con la presencia 
virtual y a cargo de la apertura del ministro de 
Desarrollo Social de la Nación Lic. Daniel Arroyo 
y el cierre a cargo de Lic. Alberto Gandulfo como 
titular de la CONAMI. Participaron: Intendente 
del municipio de la localidad de Mendiolaza, 

diputadxs nacionales, Centro de Referencia de 
MDSN y autoridades del IMFC.

Se llevó a cabo a principios de noviembre la pre-
sentación del Programa Nacional de Microcré-
ditos para Cooperativas organizado por el IMFC 
Córdoba. Fue un encuentro virtual en el que par-
ticiparon alrededor de 300 personas (100 por 
Zoom y 200 por Youtube). Contamos con la parti-
cipación de autoridades nacionales, provinciales 
y locales. Destacamos el cierre realizado por Ed-
gardo Form y Alberto Gandulfo. También dieron 
sus saludos Alejandro Russo (Confederación de 
Mutualidades de Córdoba), el intendente de Las 
Varillas Mauro Daniele, los diputados nacionales 
Eduardo Fernández y Gabriela Estévez, el legis-
lador provincial y presidente de la Comisión Le-
gislativa de Cooperativas y Mutuales Matías Cha-
morro. Resaltamos los testimonios de referentes 
de las cooperativas beneficiarias de microcrédito. 

A mediados del mes de noviembre se llevó ade-
lante la entrega de microcréditos a cinco grupos 
solidarios de cuatro integrantes cada uno, cons-
tituidos en un 90% por mujeres emprendedoras. 
El mismo fue organizado por Sayana, que contó 
con la participación del presidente del IMFC Ed-
gardo Form y el titular de la CONAMI, Lic. Alber-
to Gandulfo, con testimonios de lxs beneficiarixs, 
entre otras autoridades presentes, entre ellas el 
presidente y tesorera de la A.C. José Pereyra y 
Mabel Martínez.

SECRETARÍA DE GÉNEROS

Se firmó el Pacto Cooperativo por la No Violencia 
durante el primer trimestre con la Cooperativa de 
Servicios Públicos de Los Cisnes. Se participó de 
encuentros federales virtuales por regiones para 
pensar y aportar experiencias de organizaciones 
sociales a las políticas públicas que se estaban 
trazando desde el MMGYDN (Ministerio de Muje-
res, Géneros y Diversidades de la Nación). Se rea-
lizó de manera presencial en el mes de noviem-
bre un encuentro con dirigentas y representantes 
de Córdoba Capital, co-organizado por el Plenario 
de la Economía Social y Solidaria (PESS) y la 
Secretaría de Géneros (SG) del IMFC, articula-
do con el mutualismo y las mesas del INAES. 
En materia comunicacional radial y por redes 
sociales, se continuó con la sección Géneros en 
el programa radial Desde la Gente y Desde la 

Gente Córdoba, abordando temáticas de agenda 
por medio de entrevistas, columnas, informes y 
micros. Se crearon videos concientizando para 
marchar en las redes como parte del tercer año 
del #NiUnaMenos, como así también para el Día 
Internacional de las Cooperativas por medio de 
un material que reflejó el trabajo de las mujeres 
en las cooperativas y un video institucional en 
el marco del #3J #NiUnaMenos, junto a las mu-
jeres mutualistas y cooperativistas marchamos 
desde nuestras casas. Se brindaron dos charlas, 
“Orígenes del patriarcado” y “Lenguaje incluyen-
te”, orientadas al sector cooperativo. Se realiza-
ron reuniones previas al 8 de Marzo, 3 de junio y 
25 de noviembre desde la dimensión integración 
y representación institucional, en conjunto con 
mutualistas del MAS (Mutual de Acción Social). 
Se conformó el equipo técnico y de trabajo de la 
nueva área de Géneros, Diversidades y Derechos 
Humanos de INAES, con participación del IMFC 
y del Comité de Equidad de Géneros de Cooperar. 

CONSOLIDACIÓN DE LOS NODOS 
TERRITORIALES A NIVEL PROVINCIAL

Nodo Capital. Se realizaron diferentes acciones 
que podemos dividir en tres etapas a lo largo del 
2020. Una primera etapa, de construcción de 
confianza, una segunda de organización y una úl-
tima de integración a las Mesas de Asociativismo 
y Economía Social. Acciones: a) Encuentro de 
entidades cooperativas y de la ESS de Córdoba 
Capital, coorganizado por IMFC Córdoba y banco 
cooperativo Credicoop en Hotel Interplaza con el 
objetivo de tener una agenda anual en común y 
comenzar a delinear la organización de las mesas 
de gestión (relevado por revista Acción). b) Cons-
titución del observatorio de cooperativas que tie-
ne como objetivo, en esta primera etapa, realizar 
un relevamiento del sector en la Ciudad de Cór-
doba, verificar matrículas caídas, suspendidas y 
vigentes. Se contó con asesoramiento de Consul-
toría de IMFC Casa Central para regularizarlas. c) 
Constitución del Plenario de la Economía Social 
y Solidaria (PESS), que tuvo definiciones como la 
de trabajar conjuntamente con el Estado para su 
promoción y fortalecimiento. Se llevaron adelan-
te acciones de visibilización vía redes sociales.

Nodo Oeste-Norte. Se organizaron encuentros 
presenciales en diferentes puntos de la región en 
el primer trimestre, entre ellos destacamos los 

realizados en Traslasierras (departamentos de San 
Alberto y San Javier), en la región del departamento 
Punilla, y el Norte Cordobés (departamento Cruz del 
Eje). Así fue que visitamos las localidades de Nono, 
Villa de las Rosas y San José, como así también en Vi-
lla Carlos Paz y por último, en las localidades de Villa 
de Soto y Media Naranja. En todas ellas se abordaron 
temáticas que giraron en torno al asesoramiento técni-
co, microcréditos y resolución de conflictos.

Nodo Este. Se firmó un convenio de cooperación 
y colaboración mutual junto al banco cooperati-
vo Credicoop con el rectorado de la Universidad 
Nacional de Villa María, representados por Luis 
Negretti, Ángel Rosales y Pablo Tissera, rector, 
gerente zonal del Credicoop y jefe de filial de Ins-
tituto respectivamente. Por otro lado, se avanzó 
en el trabajo conjunto con el área de Economía 
Social de la Municipalidad de Villa María para 
atender con el programa de microcréditos a coo-
perativas proveedoras de servicios al municipio.

Nodo Sur. Se trabajó con el área de economía 
social del municipio de Río Cuarto en el marco 
de asesoramiento técnico para la constitución 
de cooperativas y microcréditos. Por otro lado, 
se articuló con la Federación de Cooperativas de 
Trabajo Federadas (CTF) del Sur de Córdoba, en 
posicionamientos políticos-institucionales.

ARTICULACIÓN IMFC CÓRDOBA / 
MUNICIPIOS-COMUNAS. 

Se llevaron adelante reuniones con diferentes 
sectores de la municipalidad de Córdoba. 

Con la Dirección de Economía Social de la mu-
nicipalidad de Córdoba, en conjunto con el Ple-
nario de la Economía Social y Solidaria (PESS) 
Córdoba Capital y Asociaciones Civiles adminis-
tradoras de MC. Tema: Ferias populares. 

Con la Subsecretaria de Centros vecinales de la 
municipalidad de Córdoba. Tema: Asesoramiento 
para constitución de cooperativas y mutuales. 

Con el secretario de Gobierno, M. Siciliano, el 
subsecretario de Gobierno, A. Galo, y con los se-
cretarios de Obras Públicas y Desarrollo Social, 
D. Rey y R. La Cava respectivamente. Tema: pre-
sentación institucional del espacio y propuestas 
a desarrollar en una Mesa de Trabajo.
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Se realizaron reuniones de presentación insti-
tucional con áreas de economía social de los 
municipios de Río Cuarto y Villa María.

Se llevaron adelante reuniones con intenden-
tes, concejales y funcionarios municipales de 
las localidades de Las Varillas, Villa Ciudad 
Parque, Villa del Dique, Capilla del Monte, 
Candelaria Sur, Las Peñas, La Playosa, Caña-
da y Las Arrias, con el objetivo de construir un 
vínculo institucional y pensar conjuntamente 
alternativas de trabajo Municipio/Comuna so-
bre contratación y promoción de cooperativas 
en los territorios ante el nuevo escenario na-
cional en pos del desarrollo local. 

ARTICULACIÓN IMFC CÓRDOBA / 
ESTADO PROVINCIAL (SUBSECRETARÍA DE 
COOPERATIVAS Y MUTUALES DE LA PROVINCIA 
DE CÓRDOBA – LEGISLATURA PROVINCIAL)

Se realizó una reunión institucional con el 
flamante equipo de la Subsecretaría de Coo-
perativas y Mutuales de la Provincia de Cór-
doba co-organizada con la Gerencia Zonal 
del Banco Credicoop, encabezada por el sub-
secretario José Escamilla, quien asumió en 
enero con el compromiso de trabajo conjunto 
y luego reemplazado por Darío Ranco en el 
mes de septiembre, con quien mantuvimos la 
misma línea de trabajo.

Se realizaron dos reuniones institucionales 
con el legislador Matías Chamorro, presiden-
te de la Comisión de Cooperativas y Mutua-
les de la provincia de Córdoba en la Legisla-
tura Provincial. 

Con seis escuelas cooperativas de la provincia de 
Córdoba e IFICOTRA (Instituto para el Financia-
miento de la provincia de Córdoba). Tema: Situa-
ción Escuelas Cooperativas.

Con coordinadores de los núcleos promotores 
de las MAyES de la provincia de Córdoba para 
recibir una declaración de interés legislativo 
por dicha labor. El IMFC acompaña todas las 
mesas y coordina junto a otra federación la 
mesa de Capital.

ARTICULACIÓN IMFC CÓRDOBA / 
ESTADO NACIONAL (CONAMI E INAES)

Comisión Nacional de Microcréditos 
(CONAMI)

Recibimos en la sede del IMFC Córdoba al Lic. 
Alberto Gandulfo conjuntamente con las federa-
ciones de cooperativas FACE, FECESCOR, IFI-
COTRA, ARCOOP, CTF, además con la participa-
ción de la Universidad Nacional de Villa María 
(UNVM) y de la Asamblea de Pequeños y Me-
dianos Empresarios (APYME). Se constituyó una 
mesa de trabajo alrededor de microcrédito para 
la provincia de Córdoba.

Se realizó un encuentro presencial con organi-
zaciones sociales de la provincia a mediados del 
mes de marzo (previo a la pandemia) con más de 
250 personas que se acercaron a la mutual del 
MAS para compartir la charla informativa sobre 
el programa de microcréditos. Acompañaron al 
titular de la CONAMI, Lic. Gandulfo, el jefe de 
la filial Córdoba de IMFC, P. Tissera, institución 
convocante de dicho encuentro. También partici-
paron el diputado nacional del Frente de Todos, 
E. Fernández, y H. Acosta, Sec. de Femucor, a 
cargo de la presentación.

Instituto Nacional de Asociativismo 
y Economía Social (INAES)

Visita de Mario Cafiero en Córdoba a principios 
de año. El flamante presidente del INAES reco-
rrió las localidades de Gral. Deheza, Río Terce-
ro, La Para, Morteros y Devoto, donde desarro-
lló los lineamientos estratégicos de su gestión. 
El IMFC, junto a otras federaciones de coope-
rativas y mutuales, estuvieron acompañando el 
recorrido de Cafiero.

IMFC con Carlos Cleri, que junto a dirigen-
tes y empleados de la federación compartie-
ron miradas haciendo eje en el desarrollo de 
las Mesas de Asociativismo y Economía So-
cial (MMAyES). En la provincial de Córdoba 
el IMFC participó de los lanzamientos de las 
MAyES de Carlos Paz, Malvinas Argentinas, 
San Marcos Sierras, Villa María, Cruz del Eje, 
Córdoba Capital, Río Ceballos, Mendiolaza, 
Villa Allende y Río Cuarto.

CENTRO DE REFERENCIA – MINISTERIO DE 
DESARROLLO SOCIAL DE LA NACIÓN 

Reunión con el equipo técnico del programa na-
cional Manos a la Obra. Organizó el IMFC e invitó 
a cooperativas con proyectos orientados al reci-
clado y producción de alimentos.

Taller de MC coorganizado con el CDR-MDSN / 
Promotores de Microcrédito. Transferencia meto-
dológica a nuevos promotores con las particulari-
dades del distanciamiento. 

Taller de costos para emprendimientos de OE Sa-
yana “Comenzar a Ganar. Estudio de la estruc-
tura de costos”. Dos módulos dictados por Lic. 
Polzella, responsable MC (CDC-MDSN).

ACOMPAÑAMIENTO EN CONFLICTOS 
ESTADO/SECTOR COOPERATIVO

Cooperativa Integral de Villa Carlos Paz (COO-
PI). En distintas oportunidades, de modo pre-
sencial y virtual, se dio apoyo y solidaridad a la 
COOPI en el conflicto con el municipio ante la 
quita de la prestación del servicio del agua en 
la localidad. Dichas acciones fueron realizadas 
desde la mesa interfederativa a nivel provincial, 
en el sentido de que se restituya una Mesa de 
Diálogo Cooperativa/Municipio. 

Cooperativa de Servicios Públicos de Tanti y Tala 
Huasi. También se acompañó a las cooperativas 
prestadoras del servicio de agua de las localida-
des de Tanti y Tala Huasi ante conflictos con sus 
respectivos municipios.

Red de Municipios Cooperativos. Almafuerte. La 
primera semana de julio tuvo lugar el 3er. En-
cuentro de Dibujos Cooperativos, organizado por 
la Red de Municipios Cooperativos, Banco Cre-
dicoop de Almafuerte (Comisión de Asociados), 
Cooperativa de Servicios Públicos Almafuerte, 
Cooperativa Agropecuaria Almafuerte, UCOOP-
GAS y municipio de Almafuerte, acompañados 
por el IMFC Córdoba.

Mesa de Trabajo de DD.HH. Córdoba. Se planifi-
caron acciones conjuntas en el marco de los ejes 
de derechos humanos y cooperativismo. Partici-
pación junto a Colsecor y Coopi. 

Charlas Institucionales (presenciales hasta 20-3-20 
y luego virtuales hasta 31-12-20):

-
Charla virtual abierta sobre finanzas solidarias en 
el mes de agosto donde expuso Lic. Alberto Gan-
dulfo, director de la Comisión Nacional de Micro-
créditos (CONAMI).

-
Conversatorio sobre “El rol del movimiento coo-
perativo en la coyuntura actual” con el presidente 
del IMFC Edgardo Form, destinado a dirigentxs, 
funcionarixs y personal de la Zona 2 del banco 
cooperativo Credicoop.

-
Conversatorio público sobre la intervención y 
proyecto de expropiación del grupo Vicentin. En-
tre los disertantes estuvo presente Juan Manuel 
Rossi, pequeño productor y presidente de la Fe-
deración de Cooperativas Federadas (FECOFE). 
Organizado por el Espacio de Construcción De-
mocrática del cual el IMFC Córdoba es parte. 

-
Conversatorio sobre “Cooperativismo, de la Pro-
ducción Familiar a la Economía Asociativa” con 
el IMFC, INAES, COOPERAR, subsecretaría de 
Cooperativas y Mutuales de la provincia de Cór-
doba y a Comisión de Cooperativas y Mutuales de 
la Legislatura de Córdoba.

-
Conversatorio sobre “Cooperativismo y situación 
actual”. Con la disertación de Pablo Tissera. Or-
ganizada por Centro de Estudiantes de la Facul-
tad de Ciencias Económicas de la UNC

-
Reunión de federaciones de la provincia de Cór-
doba con el diputado nacional Pablo Carro. Tema: 
Proyecto de Acceso Universal a la conectividad a 
Internet.

-
Conversatorio con participación del IMFC como 
disertante representado por el jefe de filial, so-
bre proyecto Basura “0”. Experiencias del sector 
cooperativo en la materia. Organizado por organi-
zación social de Río Tercero.
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-
Participación virtual con invitación especial de 
la Universidad Nacional de Villa María (UNVM) 
en el marco del lanzamiento del Ciclo “Agenda 
Esencial para el Desarrollo” Conferencia magis-
tral de José “Pepe” Mujica.

-
Participación en actividad de APYME “Ahorro na-
cional y administración de los dólares para la pro-
ducción” con Economista Martín Burgos, Ernesto 
Mattos, y el diputado nacional E. Fernández.

ACTIVIDADES REALIZADAS DE ACUERDO CON 
LOS EJES DE TRABAJO COMUNICACIÓN, EDU-
CACIÓN, SECRETARÍA DE GÉNEROS IMFC, 
ASISTENCIA TÉCNICA, ARTICULACIÓN CON 
EL ESTADO E INTEGRACIÓN COOPERATIVA EN 
AMPLITUD Y PROFUNDIDAD. 

Comunicación

Programa Desde la Gente Córdoba y micros radia-
les. Producción del programa de radio semanal 
Desde la Gente Córdoba (marzo-diciembre) y mi-
cros radiales diarios (de Bs. As. y Córdoba, ene-
ro-diciembre). Salida en 35 radios del Interior y de 
Córdoba Capital. Listado de radios y otros medios: 
FM La Ranchada, Gen, Anticrisis, Sur de Córdoba 
Capital (4) y FM de Cosquín, Alta Gracia, Capi-
lla del Monte, Mina Clavero, Villa Giardino, Deán 
Funes, Río Segundo, Toledo, Capilla de los Re-
medios, Villa María, Alpa Corral, Río Cuarto, San 
Francisco, Río Tercero, Anisacate, Almafuerte, Al-
cira Gigena, Mendiolaza, San Marcos Sierras, San 
Francisco, Marcos Juárez del Interior Cordobés 
(21), sumadas radios que participan en redes re-
gionales de radios que transmiten nuestros micros 
radiales y además, se participa con columnas en 
medios online, como en la página de la Mesa de 
Trabajo de DD.HH. y de la Cooperativa La Tinta. 

Redes Sociales. Difusión por redes sociales (Fa-
cebook: IMFC Córdoba). Se unificó en página de 
Face de IMFC Córdoba de las páginas de la Red 
de Microcréditos, del programa DLG Córdoba y 
de la Secretaría de Género del IMFC. 

Revista Acción. Se detallan a continuación 
las cooperativas y representantes entrevista-

dos. 1) Cooperativa Viarava (Capilla del Monte). 
Entrevistado: A. Fontaine. 2) Vecinos Solidarios 
(Mendiolaza), Entrevistada: M. Canataro. 3) Co-
llegium Cooperativa (Córdoba Cap.). Entrevista-
da: G. Schiappaquercia. 4) Cooperativa La Nueva 
Mañana (Córdoba Cap.). Entrevistado: Leandro 
Cirico. 5) Cooperativa Casa Violeta (Santa Rosa 
de Calamuchita). Entrevistada: L. Lentini. 6) 
Cooperativa Puerto Deseado (Córdoba Cap.). 
Entrevistada: S. Peñaloza. 7) Presentación Pro-
grama Microcréditos para Grupos Solidarios vía 
Zoom (junio). 8) Presentación Programa Micro-
créditos para Cooperativas vía Zoom (noviembre). 
9) Plataforma Intercooperativa (Córdoba Cap.). 
Entrevistado: D. Basti. 10) Cooperativa Colevisep 
(Los Cisnes), Entrevistado: A. Truant. 11) Coope-
rativa Llamcay (Huerta Grande), Entrevistada: M. 
Martínez. 12) Cooperativa Las Fuegas (Córdoba 
Cap.). Entrevistada: E. Guevara. 13) Gestionar 
Cooperativa (Río Cuarto). Entrevistada: J. Giayet-
to. 14) Cooperativa El Resaltador (Córdoba Cap.). 
Entrevistada: C. L. Cirica. 15) Cooperativa Pro-
yecto Hormiga (Unquillo). Entrevistado: J. More-
no. 16) Colsecor Cooperativa (Córdoba Cap.). En-
trevistado: A. Calvo. 17) Bordar para no olvidar. 
Entrevistada: C. Abichain. 18) Cooperativa Luz 
y Fuerza (Villa de Soto). Entrevistado: G. Farías. 
19) Cooperativa Eléctrica (Media Naranja-El Bre-
te). Entrevistado: P. Díaz. 

ESSApp. Seguimos difundiendo y cargando enti-
dades en general.

Educación

Se fortalecieron los conceptos de La Propuesta 
Cooperativa del IMFC actualizada en trabajo con-
junto con la Responsable de Educación Coope-
rativa Zonal, en reuniones con filiales de la Zona 
2 del banco Cooperativo. En el mes de marzo se 
realizaron capacitaciones presenciales para OE 
(que actualmente o históricamente han trabaja-
do el programa) y organizaciones sociales para el 
programa de microcréditos. Se difundieron capa-
citaciones, charlas virtuales y cursos que emiten 
IUCOOP y la fundación Banco Credicoop (FBC) 
para fortalecer a pymes y cooperativas, como así 
también de INAES e IDELCOOP. Se realizaron 
capacitaciones internas a promotores de micro-
crédito de OE SAYANA e IMFC para nuevo pro-
grama con nuevos fondos.

Secretaria de Géneros del IMFC

Se realizaron reuniones virtuales de la Secreta-
ría de Géneros a nivel nacional y provincial de 
manera virtual, y se participó de las reuniones 
mensuales del Consejo de Administración de 
IMFC Nacional. Se participó de reuniones perió-
dicas virtuales con representantes de las filiales 
del IMFC de Formosa, Mar del Plata, Litoral, La 
Plata, CABA y Córdoba como coordinadora. Se 
participó del proceso de síntesis de conclusiones 
al 4°. Encuentro de Mujeres Cooperativistas e 
Identidades no Binarias. Con un informe de pre-
sidencia sobre Comité de Equidad de Género de 
Cooperar y Comisiones Técnicas INAES en Gé-
neros, Diversidades y Derechos Humanos. Próxi-
mas actividades. Se participó durante el mes 
de octubre en organización y convocatoria del 
4°. Encuentro de Mujeres, Lesbianas, Travestis, 
Trans, Bisexuales e Identidades Cooperativistas 
no Binarias por Zoom junto al CCC, Idelcoop. 
IUCOOP y el Archivo Histórico de la Memoria de 
Crédito. Se realizó el saludo por el 98º. Aniver-
sario del Día Internacional de las Cooperativas, 
por medio de producción audiovisual con muje-
res integrantes de la Secretaría de Géneros del 
IMFC. Se participó de la reunión convocada por 
Zoom con la integrante del directorio del INAES 
Zaida Chmaruk, por Comisión Técnica, Géneros 
y Diversidad. Área de Coordinación de Equidad, 
Géneros y Derechos Humanos. Se participó de la 
formación de Promotoras Territoriales del Minis-
terio de las Mujeres, Géneros y Diversidades de 
la Nación. En Córdoba participamos de la For-
mación de Acompañantes para la prevención y 
abordajes de las violencias a cargo del Ministerio 
de las Mujeres de la Provincia de Córdoba y la 
Universidad Provincial.

ASISTENCIA TÉCNICA. ADMINISTRACIÓN

Se asesoraron Grupos Pre cooperativos de las lo-
calidades de Córdoba Capital, Ucacha, La Pla-
yosa, Villa del Dique, Capilla del Monte, Las 
Varillas y Los Cocos, por rubros transporte esco-
lar, construcción, vivienda, reciclado, consumo, 
educación nivel inicial, textil, mantenimiento de 
espacios verdes, gastronómico, procesamiento 
de lavandas, entre otras. Se solicitó presupues-
to para iniciar proceso de formación programa 
PISA de Ministerio de Agricultura y Agricultura 
Familiar para cooperativistas del departamento 

Punilla (Córdoba). Se brindó información sobre 
programas, créditos y subsidios a cooperativas. 
Receptamos formularios Línea 1 del Ministerio 
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Na-
ción (MTEySSN), para Cooperativas de Trabajo. 
Fueron gestionadas y adjudicadas cinco Líneas 1 
para las Cooperativas Fabrica de Ideas, Cootra-
ma, Nodos, FM Libre y La Nueva Mañana de Cór-
doba. De manera remota se realizaron las tareas 
Administrativas y se regularizaron las reuniones 
vía Zoom.

ARTICULACIÓN CON EL ESTADO. PROGRAMA 
DE MICROCRÉDITOS.

El IMFC Córdoba como organización ejecutora 
realizó entregas de microcréditos durante 2021 
por un monto de $1.615.250,- (entre créditos 
a nuevas cooperativas y recréditos), a dieciocho 
cooperativas, principalmente de trabajo. La Red 
IMFC Córdoba fue fondeada a fines de mayo de 
2020, lo que implicó diseñar estrategias de tra-
bajo en el marco de la pandemia tanto del Cen-
tro Cultural Sayana A.C. como del IMFC Córdoba 
en sus roles de Ejecutoras del programa. Desde 
el año 2013 el IMFC Córdoba, hasta finales del 
2020, ha entregado $4.700.000,-, distribuidos 
en 179 créditos entre nuevos y recréditos a 44 
cooperativas, principalmente de trabajo, con una 
mora aproximada entre el 3% y el 7%. Mientras 
que el Centro Cultural Sayana A.C., integrante de 
la Red, ha entregado $2.500.000,- en microcré-
ditos a grupos solidarios. Además, se realizaron 
entregas de microcréditos en el mes de octubre 
como Red IMFC Córdoba junto a Asociación Civil 
Sayana, de modo presencial zonas de Salsipue-
des, Río Ceballos y Cosquín.

INTEGRACIÓN COOPERATIVA EN AMPLITUD Y 
PROFUNDIDAD

Se realizaron visitas, reuniones, actividades y en-
cuentros en su mayoría virtuales, con excepción del 
primer trimestre (todas presenciales), a los fines de 
fortalecer la integración del sector. Se profundizó 
la organización por nodos ubicados en diferentes 
puntos de la provincia: Córdoba Capital, Carlos Paz 
(corredor Punilla), Villa María, Río Cuarto y Cruz del 
Eje, para estar cerca de las cooperativas asociadas, 
no asociadas y de otras entidades de le ESS y del 
sector público, como así también se fortaleció el 
trabajo mediante encuentros periódicos con federa-
ciones de cooperativas de la provincia. 
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Vínculos contactados y construidos se detallan a 
continuación. Cooperativas Asociadas: todas las 
filiales (20) de la Zona 2 (banca cooperativa); 
Colsecor (cableoperadora); Coopi; de servicios 
públicos de Las Varillas (eléctrica); de servicios 
públicos de Tío Pujio. Cooperativas no asociadas: 
de servicios públicos de San Marcos Sierra, Eléc-
trica de Anisacate, de trabajo (de agua) Cuenca 
del Sol de Cruz del Eje, de trabajo COMUNICAR 
El Diario del Centro del País (comunicación), de 
trabajo La sustentable (recicladores) y de trabajo 
7 de Febrero (recicladoras), de trabajo San Carlos 
(productores frutihortícolas), de trabajo 1936, de 
servicios públicos (eléctrica) de Villa de Soto, de 
servicios públicos (eléctrica) de Media Naranja. 
Federaciones: Face, Fecescor, Colsecor, Ificotra, 
CTF del Sur de Córdoba, Fecosep, Arcoop, 
Fesubgas, Ificosep, Faess, Ucoop Gas, Fecofe, Afa, 
FAA. Otras entidades: Femucor, CAM, UEPC, 
Apyme, Junta de Participación Ciudadana A.C., 
C. C. Sayana A.C., ACIC, Justicia Legítima, 
SIPOS, Red Ciudadana Nuestra Córdoba A.C. 
Estado: Instituto Nacional de Asociativismo y 
Economía Social (INAES). Subsecretaría de Coo-
perativas y Mutuales de la Provincia de Córdoba; 
Dirección de Economía Social del municipio de 
Córdoba Capital y de Villa María; Subsecretaría 
de Centros Vecinales de la municipalidad de Cór-
doba; Subsecretaría de Agricultura Familiar de la 
Nación en Córdoba (región Noreste-Dpto. Colón); 
CDR - Centro de Referencia (MDSN); Dirección 
de Atención a Cooperativas del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería de la Provincia; Munici-
pios de: Río Cuarto, Villa María, Las Varillas, Sal-
sipuedes, Villa Ciudad Parque, Villa del Dique, 
Capilla del Monte, Candelaria Sur, Las Peñas, 
La Playosa, Cañada y Las Arrias. Representantes 
institucionales: diputadxs nacionales Eduardo 
Fernández, Pablo Carro y Gabriela Estévez. Le-
gislador provincial Matías Chamorro (presidente 
de la Comisión de Cooperativas y Mutuales de 
la Provincia de Córdoba de la Legislatura provin-
cial). MAyES: Participación en Mesas del Asocia-
tivismo y Economía Social de: Carlos Paz, Malvi-
nas Argentinas, San Marcos Sierras, Villa María, 
Cruz del Eje, Córdoba Capital, Río Ceballos, Men-
diolaza, Villa Allende y Río Cuarto.

Filial La Plata

En cumplimiento del Plan Integral de Gestión 
acorde a la Misión y Visión de nuestra federación, 
mantuvimos reuniones mensuales de la Comisión 
Asesora con referentes de las Comisiones de Aso-
ciadxs de las filiales 019, 432, 437 y 439 del 
Banco Credicoop y de cooperativas asociadas. A 
partir del 19 de marzo, las reuniones y todas las 
actividades que promovimos desde la filial fueron 
virtuales, en el marco de los cuidados sanitarios y 
medidas de aislamiento por el Covid-19.

Nuestrxs dirigentes participaron durante el año 
de la Comisión Asesora Zonal del Banco Credicoop. 
Ricardo Gil, presidente de la filial, participó men-
sualmente de las reuniones del Consejo Asesor Coo-
perativo de la Subsecretaría de Acción Cooperativa 
del Ministerio de la Producción, en representación 
del IMFC (titular) y COOPERAR (suplente). 

Difundimos entre las cooperativas asocia-
das, allegadas y medios de la región todas 
las declaraciones y circulares emitidas por 
el IMFC y COOPERAR.

VÍNCULOS INSTITUCIONALES

Nos vinculamos y articulamos con distintas coo-
perativas y grupos pre-cooperativos brindando 
apoyo y asesoramiento, entre ellas con la Coop. 
Tres Límites; Coop. AYNI; Coop. Escolar de Tra-
bajo Emanuel; la Compostera; Pulso Noticias; 
EIAs Coop; Barrios Productores; Coop. de Dia-
rios y Revistas; Coop. Estampa Argentina Ltda 
(Alte. Brown); Coop. 11 de Junio (Berazategui); 
Coop. Santa Ana Limitada; Contexto; Centro 
Cultural Boliviano; y los proyectos asociativos 
de la Asociación Movida de Locos y la Asocia-
ción Miguel Bru. También con federaciones 
como FECOOTRA, FETRAES; Federación de 
Coop. Libres (Lanús) y las Comisiones de Aso-
ciadxs de las Filiales del Banco Credicoop de 
Berisso, Ensenada y La Plata. A partir de este 
trabajo institucional gestionamos la asociación 
al IMFC de la Cooperativa ECOTEC.

Relevamos las cooperativas y emprendimientos 
gastronómicos asociativos que trabajan en el 
marco de la cuarentena con envíos a domicilio, 
y luego difundimos la sistematización realizada 
por el IMFC; así como la información sobre las 

medidas para cooperativas y pymes ante la emer-
gencia sanitaria por la pandemia.

Dimos dos talleres sobre cooperativismo a refe-
rentes del municipio de Almirante Brown, a tra-
vés de la Secretaria de Economía Popular.

Acompañamos el reclamo de cooperativistas a 
la municipalidad de La Plata por mejores con-
diciones laborales. Participamos y adherimos de 
la inauguración de Minka Mercado Cooperativo, 
impulsado desde la CNCT y la Federación Ma-
nuel Belgrano.

Convocamos a cooperativas y entidades allegadas 
y participamos del encuentro de “Credicoop y 
la Comunidad”. Ricardo Gil, presidente de la 
filial, fue entrevistado en el medio digital Info 
Blanco sobre Negro sobre el ataque al Banco 
Credicoop.

Participamos de los Talleres de Fortalecimien-
to Institucional de las filiales de La Plata del 
Banco Credicoop.

Mesa de Asociativismo y Economía Social de la 
región capital: En febrero participamos y convo-
camos a una charla sobre asociativismo y eco-
nomía social donde expusieron el por entonces 
presidente del INAES, Mario Cafiero; la ministra 
de Desarrollo de la Comunidad provincial, Fer-
nanda Raverta y el ministro de Producción, Cien-
cia e Innovación Tecnológica, Augusto Costa. En 
este marco se lanzó la convocatoria a organizar la 
Mesa de Asociativismo y Economía Social de la 
región capital. Al cierre expusieron representan-
tes de distintos sectores, entre ellos Ricardo Gil, 
presidente de la filial. Participamos de la con-
formación de la mesa local y de las reuniones 
mensuales y actividades anuales de este espacio. 
Además, participamos de actividades promovidas 
por otras mesas, como la charla organizada por 
la de Berazategui, “Estrategias para el Desarro-
llo Cooperativo Local y Regional”, donde Ricar-
do Gil expuso junto a Melina Gobbi (titular de 
la Dirección Provincial de Acción Cooperativa, 
DIPAC), Carlos Cleri (Desarrollo Federal Coope-
rativo y Mutual, INAES), Julio Rojas (Coop. Dui-
lio). A fin de año participamos del plenario “La 
comunidad asociativa organizada despide el año. 
Red de Mesas del Asociativismo y la Economía 
Social”, donde se homenajeó a Mario Cafiero, y 

se presentaron propuestas de proyectos producti-
vos. El cierre estuvo a cargo de Enrique Martínez, 
presidente del INTI. 

Participamos de las reuniones del Consejo So-
cial de la UNLP y de sus actividades anuales, 
como la charla virtual “Contexto y actores en 
el diseño de la AUH. El rol del Consejo social 
en el contexto actual” donde entre otrxs expuso 
César Villanueva, referente de la Coop. Barrios 
Productores, asociada al IMFC e integrante de 
nuestra filial. Acompañamos distintas propues-
tas, como el documento en apoyo a la comu-
nidad senegalesa elaborado junto a la Prose-
cretaría de Derechos Humanos de la UNLP. En 
diciembre participamos de la Jornada “10 años 
del Consejo Social de la UNLP: Aprendizajes y 
Desafíos”. Tras la apertura, a cargo de Fernando 
Tauber, Gloria Chicotte y Adriana Puigróss, se 
realizó el debate en las comisiones, donde Ri-
cardo Gil, presidente de la filial, expuso en la de 
Desarrollo Regional.

Participamos de la reunión de la conformación 
local de la Mesa de Encuentro por el Trabajo y la 
Dignidad de la región capital (integrada por gremia-
les empresariales y sindicales de trabajadores, la 
UNLP y sectores cooperativos) y de las reuniones 
de este espacio región capital provincial. 

Nos reunimos y articulamos con las nuevas 
autoridades de la Dirección Provincial de Ac-
ción Cooperativa; del Ministerio de Producción, 
Ciencia e Innovación Tecnológica; la Subse-
cretaría de Industria, PyMEs y Cooperativas; 
el Organismo de Control de Energía Eléctrica 
provincial (OCEBA); ENACOM; la Secretaría de 
Hábitat provincial y Organizaciones de Defensa 
al Consumidor de la región.

Además, con el Instituto de Políticas Públicas; 
APYME; Instituto de Estudios y Formación por la 
Igualdad (IEFI); la Unión de Usuarixs y Consumi-
dores nacional y local; el Colegio de Graduados 
en Coop. y Mutualismo (CGCyM).

A nivel universitario fortalecimos vínculos con 
las Secretarías de Extensión de la UNLP; de la 
Facultad de Trabajo Social de la UNLP, de la Fa-
cultad de Ingeniería, Agronomía, Humanidades, 
Trabajo Social, Ciencias Exactas y Periodismo y 
Comunicación Social.
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También articulamos con sindicatos y organiza-
ciones sociales como el Sindicato de Telefónicos, 
de Canillitas; ATE; ADULP; Sindicato de Luz y 
Fuerza; ATULP; CTA; SUTEBA; UTEP; CTEP. Asi-
mismo, con la Agrupación María Claudia Falcone; 
el Movimiento Nacional de Trabajadores Cartone-
ros y Recicladores; Fundación por una Sociedad 
Empoderada; Asociación Consumidores Libres; 
Asociación Miguel Bru; CEPSMA (Centro de Es-
tudios de Servicios Públicos y Medio Ambiente); 
Centro Cultural Macacha Güemes; Consumidores 
Responsables; Centro Cultural Juana Azurduy; El 
Hormiguero, entre otras.

ACTIVIDADES DESTACADAS

Organizamos la charla virtual “Política Económi-
ca en tiempos de pandemia; desafíos y perspec-
tivas desde la economía social” con la presen-
cia de más de 150 referentxs de cooperativas, 
mutuales, organizaciones sociales, entre otrxs. 
Expusieron Ricardo Gil (presidente de la filial) y 
Raúl Cúneo, (secretario de nuestra filial y pre-
sidente de la Comisión de Asociadxs de la filial 
439 del Banco Credicoop).

En el marco del Día Internacional de las Coopera-
tivas, Ricardo Gil (IMFC) expuso en una actividad 
de la Cooperativa Colegio Emanuel donde diser-
taron Ariel Guarco, (presidente de la ACI); Mario 
Cafiero (por entonces presidente del INAES); Me-
lina Gobbi y Omar Grossi (DIPAC); Inés Iglesias 
(Consejo Social - UNLP); Silvia Recalde (presi-
denta de Célula Arg. y Lat. de Coop. y Mutua-
lismo Escolar); Ignacio Bianchi (Fed. Coops. de 
Enseñanza y Entidades). También expuso César 
Villanueva, Coop. Barrios Productores, asociada 
al IMFC y miembro de la filial.

Coorganizamos la charla “Economía Social y So-
lidaria: Experiencias, desafíos y propuestas del 
tercer sector para las pospandemias” donde ex-
pusieron Ricardo Gil y Raúl Pérez (Mov. Nac. de 
Trabajadores Cartoneros y Recicladores). Moderó 
Carlos Héctor Mesa (Fundación por una Sociedad 
Empoderada).

Junto al Instituto de Políticas Públicas para el 
desarrollo regional (IPP) y APYME organizamos 
la charla: “Pymes y Trabajadores: pensando en 
la pospandemia” donde expusieron Matías Mai-
to (Centro de Estudios del Trabajo y el Desarro-

llo-UNSAM); Eduardo Fernández (por entonces 
Pte. de APyME); Walter Correa (Sec. Gral. del 
Sindicato de Obreros Curtidores de Arg.). Ricar-
do Gil, presidente de la filial, expuso en la pre-
sentación y moderó junto a los miembros del IPP 
Cristian Vander (Sec. Gral. del Sindicato de Te-
lecomunicaciones –SOEESIT– La Plata) y Julián 
Moreno (por entonces vicepresidente de APyME). 

Con las Comisiones de Asociadxs de La Plata, Be-
risso y Ensenada, del Credicoop, coorganizamos 
una charla virtual: “La economía en la coyuntura 
y en la pos pandemia” donde Ricardo Gil y el se-
cretario de nuestra filial y presidente de la Comi-
sión de Asociadxs de la filial 439 del Credicoop, 
Raúl Cúneo, expusieron acerca del impacto del 
coronavirus en el desarrollo productivo y laboral 
del país ante más de 85 asociadxs y cooperativis-
tas de la región.

Celebramos el aniversario del IMFC con la charla 
virtual “El cooperativismo: una alternativa solida-
ria”. La apertura estuvo a cargo de la jefa de la 
filial, y moderó y cerró la actividad el presidente 
Ricardo Gil. Expuso Melina Gobbi (directora de 
la DIPAC) y referentxs de las mesas y represen-
tantes de las Cooperativas La Compostera, de 
Trabajo Emanuel y Barrios Productores (todas de 
La Plata); Coop. Estampa Argentina Ltda (Alte. 
Brown); Coop. 11 de Junio (Berazategui) y la Fe-
deración de Coop. Libres (Lanús). 

Realizamos la charla virtual “El año de Manuel 
Belgrano: Las ideas económicas de un revolu-
cionario” en el marco del 62.º Aniversario del 
IMFC, para homenajear al prócer al cumplirse 
250 años de su nacimiento y 200 años de su 
muerte. Expusieron Rodrigo López (docente e 
investigador del Departamento de Economía del 
CCC) Ricardo Gil, quien también en el marco 
del “año belgraniano” publicó notas y escritos 
en distintos medios.

Ricardo Gil participó como ciudadano contribu-
yente en las distintas asambleas de concejales 
y contribuyentes de La Plata, acompañando al 
concejal Cristian Vander (presidente del bloque 
del Frente de Todos).

Convocamos y participamos del encuentro virtual 
“Diálogos entre Organizaciones Productivas de 
Berisso”, donde Ricardo Gil expuso junto a la jefa 

de filial e integrantes de la filial. Fue organizado 
por la Secretaría de Extensión de la Facultad de 
Trabajo Social de la UNLP, para organizaciones 
productivas de Berisso.

Participamos de la presentación del “Consejo 
Regional Argentina contra el Hambre, impulsada 
por el Ministerio de Desarrollo Social y el Consejo 
Nacional de Coordinación de Políticas Sociales, 
y firmamos el acta como integrantes del espa-
cio. La actividad fue convocada por la UNLP y su 
Consejo Social, participaron actores de los muni-
cipios de La Plata, Berisso, Ensenada, Magdale-
na, Brandsen y Punta Indio. 

Participamos de un encuentro organizado por 
la  Comisión de Asociadxs 439 y la Cooperativa 
Barrios Productores en el marco de la entrega 
premio institucional obtenido por la filial en el 
segundo semestre de 2019. En la apertura ex-
pusieron Ricardo Gil junto al secretario de nues-
tra filial, Raúl Cúneo.

Participamos de la jornada “8M. MUJERES HA-
CIENDO HISTORIA” en Plaza Moreno de La Pla-
ta y de las actividades virtuales por el Día Nacio-
nal de la Memoria por la Verdad y la Justicia y 
la charla “Las Malvinas son argentinas, los tor-
turadores también”, organizada por la Comisión 
Provincial por la Memoria.

Participamos del 2.° Conversatorio Virtual 
“Pensando la Economía Popular, Social y So-
lidaria en la Argentina actual” donde expusie-
ron el por entonces presidente del INAES Ma-
rio Cafiero; Ruth Muñoz (INAES) y Alejandra 
Solla (Fundación SES).

Difundimos y participamos de la charla de 
IDELCOOP “Imaginarios post-neoliberales. Tres 
proposiciones de principio para una indagación 
crítica-prospectiva. Cooperativismo, economía 
social solidaria y feminista en la construcción 
de una nueva normalidad” donde expusieron 
Hugo Busso, Andrés Tzeiman y Corina Rodrí-
guez Enríquez. 

Participamos del conversatorio “El asociativis-
mo y el cooperativismo como salida colectiva de 
las y los productores locales” en el marco de la 
17.ª Fiesta del Vino de la Costa de Berisso junto 
al intendente y el secretario de la Producción 

del municipio, Ricardo Guerrero (Asoc. Apícola 
de Berisso), Gabriel Montenegro (Cerveceros de 
Berisso) y Martín Casali (Coop. de la Costa).

Acompañamos la presentación del curso “Coo-
perativismo y Mutualismo Escolar” realizado en 
el marco de la segunda etapa del Programa Re-
activando Territorios desde el Cooperativismo y 
Mutualismo Escolar, del Colegio de Graduados en 
Cooperativismo y Mutualismo. 

Difundimos y participamos de la presentación de 
la página Web del Archivo Histórico del Coopera-
tivismo Argentino donde participaron Mario Ca-
fiero (por entonces presidente del INAES); Ariel 
Guarco (presidente de Cooperar); María Estela 
Lauritto (Coord. Prog. de Coop. y Economía So-
cial en la Universidad), Natalia Casola (UNTREF 
- Archivo Histórico del Coop. Argentino) y Daniel 
Plotinsky (Idelcoop - Archivo Histórico del Coope-
rativismo Argentino). 

Participamos de la campaña Internet Esencial 
junto a otras 80 organizaciones. 

Difundimos y participamos de la Charla “Por 
un modelo productivo nacional con inclusión 
social” a cargo de Carlos Heller y Eduardo Fer-
nández en el Día del Empresario Nacional, or-
ganizada por APYME.

Participamos de la charla virtual “El nuevo orden 
internacional que se viene”, a cargo de Atilio Bo-
ron, organizada por la Comisión de Asocidxs filial 
Credicoop de Remedios de Escalada.

Estuvimos como expositores en el “Seminario de 
Tecnología Social en la Extensión Universitaria”, 
organizado por la Sec. de Extensión de la Fac. de 
Ingeniería y el Consejo Social de la UNLP. Ricardo 
Gil disertó ante alumnxs de los dos últimos años 
de la carrera de Ingeniería. Expusieron también 
Gustavo Saralegui (director de Vinculación con 
Investigación y Transferencia del Consejo Social); 
Juan Martiarena (Sec. Extensión de la Fac. Ing.); 
Ramiro Berdesegar (referente en hábitat social/ 
CCC); Carlos Gerez (FECOOTRA, Coop. Galaxia).

Participamos de la presentación del libro de 
Ariel Guarco, presidente de la ACI, Principios 
cooperativos en acción frente a los desafíos de 
la agenda global.
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Difundimos el programa Cooperativas en Mar-
cha y las condiciones de inscripción de Im-
pulso Cooperativo y Reconocimiento a la ca-
lidad Cooperativa con distintas cooperativas 
asociadas y allegadas a la filial, luego de ha-
ber participado de las distintas actividades de 
presentación de estas herramientas por parte 
de las autoridades provinciales.

Difundimos y participamos de distintas activi-
dades organizadas por IUCOOP, como la char-
la “Miradas, estrategias y escenarios desde el 
cooperativismo y la economía social” donde ex-
pusieron Mario Cafiero (por entonces presidente 
del INAES); Ariel Guarco (presidente de ACI y 
COOPERAR) y Graciela Fernández (presidenta 
de la Cooperativa las Américas). También de los 
conversatorios “Cooperativismo y producción” 
organizado con el Ministerio de Producción don-
de expusieron el presidente del IMFC Edgardo 
Form; Mariela Bembi (subsecretaria de Indus-
tria, Pymes y Cooperativas); Ramiro Martínez 
(presidente de Conarcoop) y Ricardo Aronskind; 
y “Los desafíos del cooperativismo bonaerense 
en el nuevo escenario económico y social”, don-
de expusieron Pablo Imen (IUCOOP), Débora 
Schneider (UNQUI) y Leonor Ocampo.

Junto con otras organizaciones impulsamos 
y apoyamos la conformación de la Unión de 
Usuarios y Consumidores La Plata (UUyC La 
Plata) y participamos de sus reuniones y acti-
vidades anuales. Entre otras, convocamos a la 
charla “Servicio público de electricidad: Tari-
fa y Medición: PyMEs y Trabajadores, pensan-
do en la pospandemia” donde se presentó la 
UUyC La Plata con las intervenciones de Clau-
dio Boada (director de la UUyC nacional); Jor-
ge Stei (UUyC La Plata) y Carlos Gil (Sec. de 
Pol. Energéticas del Sindicato de Luz y Fuer-
za - CABA). También a la charla “Derechos 
de lxs usuarixs y consumidores de servicios 
públicos domiciliarios” donde expuso Gonzalo 
Ayala, presidente de la UUyC La Plata y miem-
bro de nuestra filial, junto a otrxs referentes, 
en una actividad organizada junto al Centro 
Cultural Macacha Guemes, Consumidores 
Responsables, y CESPMA (Centro de Estu-
dios de Servicios Públicos y Medio Ambiente). 
Acompañamos a la UUyC La Plata en distintos 
conversatorios y 4 de las charlas del ciclo 2 
“Los servicios públicos son un derecho”, or-

ganizadas por la Asociación de Consumidores 
Responsables y la Universidad Popular Alejan-
dro Korn (UPAK). 

ACTIVIDADES SECRETARÍA DE GÉNEROS

En el marco de la Secretaría de Géneros mantu-
vimos reuniones locales con compañeras de las 
Comisiones de Asociadxs 019, 439 y 432 del 
Banco Credicoop y de cooperativas allegadas, 
con quienes participamos de las reuniones men-
suales de la Secretaría de Géneros a nivel nacio-
nal. En este marco participamos de los videos 
realizados junto con compañeras de otros lugares 
del país en el quinto año de conmemoración del 
3J, Ni Una Menos, y por el Día Internacional de 
las Cooperativas. 

Convocamos y participamos del IV Encuentro 
de Cooperativistas Mujeres, Lesbianas, Traves-
tis, Trans e Identidades No Binarias organiza-
do por integrantes del IMFC, el CCC, IUCOOP, 
IDELCOOP y el Archivo Histórico del Coopera-
tivismo de Crédito. Este espacio se viene desa-
rrollando desde el año 2017, como un ámbito 
de reunión entre integrantes del movimiento 
cooperativo, asociativo y autogestionado para 
intercambiar, reflexionar y debatir sobre las 
problemáticas de géneros.

Participamos y difundimos la charla organizada 
por la filial Lanús Oeste del Credicoop donde ex-
puso Marta Gaitán, Presidenta de la secretaria 
de Géneros del IMFC, titulada “Post pandemia: 
el cooperativismo como alternativa superadora”.

MICROCRÉDITOS

Microcréditos para el Hábitat: como filial esta-
mos al frente de este proyecto que presentamos 
junto a las cooperativas EIAs Coop y COOPAR 
ante el Programa de Hábitat de la Subsecreta-
ría de Tierras del Ministerio de Desarrollo Social. 
Hicimos el seguimiento de los 7 microcréditos 
que habíamos otorgado en diciembre de 2019 a 
integrantes de la Asociación Civil El Pan de los 
Pibes a través de Contratos Mutuos Solidarios, 
para resolver su necesidad de arreglo de la vivien-
da. En febrero tuvimos una reunión presencial y 
luego monitoreamos el pago de las cuotas y orga-
nizamos el cobro en nuestra sede (para simplifi-
car esta instancia ya que no son usuarixs de la 

banca formal) con todos los cuidados y protocolo 
sanitario.

Difundimos y presentamos el Microcrédito de 
CONAMI y sus condiciones a distintas coope-
rativas. Monitoreamos el pago de las cuotas de 
las cooperativas a las que les habíamos otorgado 
mesocréditos desde la filial.

Filial Litoral

RED DE MICROCRÉDITOS DE ROSARIO

En la actualidad, la red está integrada por el 
IMFC, Cooperativa Horizonte y Funescoop. La 
operatoria se mantuvo ininterrumpidamente 
durante todo el año. La situación provoca-
da por la pandemia nos exigió intensificar el 
vínculo con la cooperativas y emprendedores 
financiados por la red, para conocer las difi-
cultades que se presentaron en este contex-
to y elaborar estrategias de acompañamiento 
adecuadas. Se otorgaron nuevos microcréditos 
y se reprogramaron deudas en función de las 
necesidades. Toda esta tarea se realizó a par-
tir de un trabajo conjunto y una coordinación 
permanente con el Departamento de Proyec-
tos del IMFC, mediante reuniones de red que 
realizamos regularmente durante el año a tra-
vés de plataformas electrónicas.

COMPRE COOPERATIVO

Desde nuestra filial realizamos un relevamiento 
en Rosario y su área metropolitana de las co-
mercializadoras cooperativas y de las entidades 
cooperativas que venden productos de primera 
necesidad con modalidad de envío a domicilio 
para incorporarlas al registro que elaboró el De-
partamento de Proyectos a nivel nacional.

SERVICIOS DE CONSULTORÍA

Desde la Secretaría de la filial a cargo de Marta 
Donna, en coordinación con la responsable del 
Servicio de Consultoría del IMFC, CP Verónica 
San Martín, se brindaron a lo largo del año ser-
vicios de asesoramiento y asistencia a diversas 
cooperativas y grupos pre-cooperativos (Coopera-
tiva Petricor, Cooperativa Cultural Casa de Inga, 
Cooperativa Cultural de Artistas Contemporáneos 

de Venado Tuerto, Coop. Horizonte y Coop. Mer-
cado Solidario, entre otras).

La CP San Martín brindó servicios de auditoría 
externa a Coopescrevi de San Gregorio Ltda., 
cooperativa que brinda, entre otros, servicios 
eléctricos.

FUNDACIÓN BANCO CREDICOOP

En el mes de septiembre coordinamos con la 
Sede Litoral de la Fundación la “Convocatoria a 
Cooperativas de Trabajo y/o Empresas Industria-
les para participar de actividades sin costo en el 
marco del Régimen de Crédito Fiscal para Capa-
citación 2020 (Secretaría PyMEyE de la Nación), 
sobre “Comercio Digital para Cooperativas de Tra-
bajo” y “Estrategias para el Fortalecimiento de 
Cooperativas de Trabajo”.

PAGOCOOP

Durante la pandemia, se brindó el servicio de co-
bro de impuestos y servicios, como así también 
de entrega de dinero en efectivo. La operatoria 
habitual de Pagocoop se retomó respetando los 
protocolos establecidos por las autoridades co-
rrespondientes y representa un servicio significa-
tivo para contribuir a evitar o disminuir los des-
plazamientos de personas.

REUNIONES DE COMISIÓN ASESORA

Durante todo el año 2020 se realizaron regular-
mente las reuniones de nuestra Comisión Ase-
sora, que preside la arquitecta Claudia Paredes. 
El contexto requirió que todas y todos los inte-
grantes debamos adaptarnos a las formas de fun-
cionamiento posible dentro de los cuidados que 
tenemos que sostener, y llevar adelante nuestra 
tarea con las herramientas disponibles para man-
tener la participación plena.

SECRETARÍA DE GÉNEROS
  
Desde la filial, representada por Marta Donna, se 
participó del conjunto de actividades organizadas 
e impulsadas por la Secretaría de Géneros, de 
la que participan más de 25 mujeres coopera-
tivistas de todo el país. Todas participaron acti-
vamente de las actividades organizadas el 3 de 
junio con la consigna “Ni una menos”, como así 



también de las charlas, seminarios, conferencias 
y conversatorios desarrollados a lo largo del año.

ANIVERSARIO DE FARCO

En el mes de marzo participamos del acto de 
celebración del 15.º Aniversario del Informativo 
FARCO. El encuentro, al cual asistimos junto a 
los representantes de Banco Credicoop, fue con-
vocado por la Mesa Nacional del Foro Argentino 
de Radios Comunitarias y contó con la presencia 
de diferentes sectores y referentes de la comuni-
cación, el trabajo, la producción, la cultura y los 
derechos humanos.

DÍA INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS

La celebración del Día de las Cooperativas 2020 
tuvo características particulares en el marco de 
la inédita situación generada por la pandemia.

Junto al Monumento a la Cooperación, ubicado 
en el Parque de la Independencia, que fuera do-
nado en 1964 por la Caja de Créditos Rosario, 
compartimos un encuentro de celebración junto 
a otras cooperativas y entidades, y con la presen-
cia de autoridades municipales, todas con una 
mínima representación respetando las restriccio-
nes impuestas por la emergencia sanitaria.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

Como sucede tradicionalmente, estaba previsto 
que la 62.ª Asamblea General Ordinaria del IMFC 
se realice en nuestra filial el sábado 18 de abril. En 
virtud las medidas de aislamiento social dispuestas 
oportunamente por el Gobierno nacional, la fecha 
debió reprogramarse y la Asamblea se realizó final-
mente el 27 de agosto y, por primera vez en nuestra 
historia, a través de una plataforma virtual.

La virtualidad no cambió en nada el clima de cor-
dialidad y camaradería que siempre caracteriza 
el desarrollo de nuestras Asambleas, y evidenció 
una destacable capacidad de adaptación a un 
nuevo entorno de todas y todos quienes partici-
pamos en su preparación.

RED DE MUNICIPIOS COOPERATIVOS

En agosto de 2020 se firmó el Acta Compromiso 
que formalizó la incorporación a la red del mu-

nicipio de Pérez, ciudad santafesina ubicada a 
unos diez kilómetros de Rosario. El acta fue sus-
cripta por Pablo Corsalini, intendente municipal; 
Cristian Horton, en representación de FECOOTRA 
y COOPERAR; Ramiro Martínez de CONARCOOP, 
e Iván Pérez en representación del IMFC.

Del encuentro que se realizó virtualmente parti-
ciparon también representantes de la filial Pérez 
de Banco Credicoop, junto a varios referentes de 
la economía solidaria local y nacional.

MESAS DEL ASOCIATIVISMO

Junto con los responsables del INAES en la pro-
vincia de Santa Fe, se coordinaron acciones e 
iniciativas para promover y fortalecer las Mesas 
del Asociativismo en las principales localidades 
de nuestra provincia. Se organizaron distintas 
Comisiones de trabajo, en varias de las cuales 
participamos coordinando nuestra presencia con 
la representación de Banco Credicoop.

ACTO POR EL 62.º ANIVERSARIO DEL IMFC

El 25 de noviembre realizamos el acto de con-
memoración de un nuevo aniversario del IMFC, 
realizado por primera vez en nuestra historia con 
la modalidad virtual. 

Convocados con la consigna “El cooperativismo 
transformador ante los desafíos actuales”, más 
de 300 asistentes de diversas localidades de 
nuestra provincia participaron del encuentro que 
fue presentado por Claudia Paredes, presidenta 
de nuestra Comisión Asesora, y coordinado por 
Iván Pérez, jefe de la filial Litoral. El panel es-
tuvo integrado por el Ab. Daniel Luna, rector de 
la Universidad del Centro Educativo Latinoameri-
cano, el Lic. Franco Bartolacci, rector de la Uni-
versidad Nacional de Rosario, y Edgardo Form, 
presidente del IMFC.

CREDICOOP Y LA COMUNIDAD

Desde la filial Litoral participamos y trabajamos 
en la convocatoria para la actividad “Credicoop 
y la comunidad”, que se realizó el 24 de octu-
bre en repudió a los ataques dirigidos contra el 
Banco Credicoop y su presidente, Carlos Heller, 
por sectores que siguen defendiendo la idea de 
un país para pocos. Está agresión de cero efec-

to concreto y marcado carácter antidemocrático, 
estuvo motivada por el protagonismo de Carlos 
Heller en el impulso al proyecto de Ley de Aporte 
Solidario y Extraordinario, a partir de su actividad 
como diputado nacional y titular de la Comisión 
de Presupuesto y Hacienda. 

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE 
ECONOMÍA SOCIAL / CONSEJO PROVINCIAL 
DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMÍA SOCIAL

Desde nuestra filial hemos participado con regu-
laridad de todas las reuniones del Consejo Pro-
vincial de Economía Social que funciona en la 
órbita de la Dirección Provincial de Economía 
Social del Ministerio de la Producción, Ciencia y 
Tecnología de la provincia de Santa Fe. 

En el mes de septiembre mantuvimos una reu-
nión con el responsable de la Dirección, CP Gui-
llermo Tavernier, abordando un temario que in-
cluyó el lanzamiento del Observatorio Provincial 
de Cooperativas y Mutuales. El IMFC envió opor-
tunamente todos los datos requeridos a nuestra 
institución por el observatorio.

La presidenta de nuestra Comisión Asesora, Arq. 
Claudia Paredes, el consejero de Credicoop Mar-
celo De Lorenzi y el jefe de la Filial Litoral, Iván 
Pérez, participaron del “Programa Redes. Apren-
der, pensar y desarrollar juntos el Ecosistema 
Asociativo Provincial”. 

CCC ROSARIO

En el contexto de la pandemia que ha afectado 
de una manera inédita la gestión cultural en 
general, y particularmente la actividad de las 
trabajadoras y trabajadores de la cultura, desde 
el CCC Rosario hemos promovido y difundido la 
agenda de actividades programadas por el CCC 
Floreal Gorini.

Filial Mar del Plata

Reunión virtual de la que participaron, por la fi-
lial 136 Tandil del Banco Credicoop, el gerente 
Miguel Consoli; el presidente de la Comisión de 
Asociados, Mauricio Alderete; por la Red Fede-
ral de Talleres Protegidos del País, Silvia Marti-
nez (La Matanza); Laura Pelagatti Rey (CABA); 40 41

Lourdes Martinez (Tandil); por el IMFC Mar del 
Plata, la presidenta María Guillermina Aumedes; 
y el jefe de la filial, Miguel Ángel Ratti, con la 
coordinación de la secretaria de Desarrollo Ins-
titucional de IUCOOP, Violeta Boronat Pont. 
El objetivo fue la vinculación de la Red con el 
Instituto Universitario y la posibilidad de becas 
para los cursos virtuales.

Reunión virtual con la Cooperativa de Traba-
jo Cultural Mar de Fondo en formación. Par-
ticiparon les integrantes de la cooperativa, la 
delegada regional de la Dirección de Acción 
Cooperativa de la provincia de Buenos Aires 
(DIPAC), Mariana Delgado, la presidenta de la 
filial, María Guillermina Aumedes, y el jefe de 
la filial Miguel Ángel Ratti.

Avances de la Cooperativa de Trabajo Oktupak en 
formación, que tiene por objeto poder estable-
cer un espacio y posibilidad laboral a aquellos 
hombres y mujeres que, habiéndose capacitado 
en situación de encierro, recuperan la libertad y 
necesitan poder desarrollarse dentro de las re-
glas de convivencia pacífica, así como, también, 
fomentar y promover el trabajo en las familias 
de estas personas. Para su asesoramiento ins-
titucional y administrativo hicimos reuniones 
virtuales de las que participaron el presidente 
de la cooperativa, Martín Aiello, la delegada 
regional Dirección de Acción Cooperativa de 
la provincia de Buenos Aires (DIPAC), Mariana 
Delgado Mariana Delgado, la responsable del 
Departamento de Consultoría del IMFC, CP Ve-
rónica San Martín, y el jefe de la Filial Mar del 
Plata, Miguel Ángel Ratti. Ya fue presentada la 
documentación ante el INAES y estamos a la 
espera del otorgamiento de la matrícula. 

Acompañamiento a la CTA de los Trabajadores en 
la formación de una cooperativa de producción 
de alimentos con perspectiva de género que 
posiblemente se llame Cooperativa de Trabajo 
5 de Noviembre. El nombre hace referencia a 
la fecha emblemática del No al ALCA de 2005 
en nuestra ciudad.

El día 28 de febrero, en la Casa de Santa Cruz, 
en CABA, se realizó la reunión plenaria de la Red 
Nacional de Cátedras Martianas, que integran 
responsables de las Cátedras Abiertas José Martí 
de las Universidades Nacionales de nuestro país, 



la Embajada de Cuba, y el IMFC, representado 
por el jefe de la filial Mar del Plata, Miguel 
Ángel Ratti, acompañado por la responsable 
de la Secretaría General del IMFC, Karina 
Elia. El objetivo era la organización de la 3. Jor-
nada de la Red, que tendría lugar el 19 de mayo, 
fecha del 125.º aniversario de la caída en com-
bate del Apóstol de la Revolución Cubana, en el 
Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini. 
Por supuesto, la actividad fue suspendida como 
consecuencia de la pandemia.

Organizada por el IMFC Mar del Plata, la CTA 
de los Trabajadores y el Centro de Estudios y 
Formación Marxista Héctor P. Agosti (CEFMA), 
el 29 de febrero se realizó en nuestra filial 
la charla debate “Solidaridad con Bolivia”, a 
cargo del senador nacional electo por Santa 
Cruz, Bolivia, Sr. Orlando Pozo Terrazas, ante 
un auditorio colmado de público. 

Participación de las representantes de la Se-
cretaría de Géneros de nuestra filial de la mar-
cha por el Día de la Mujer Trabajadora. 

En nuestro espacio galería se expusieron las 
siguientes muestras: “Coloreando la vida 6ta 
Edición”, que tiene por objeto la concientiza-
ción sobre la lucha contra el cáncer, hasta el 
10 de marzo, el día 11 se cuelga una muestra 
homenaje denominada “Mujeres con histo-
ria”, con remeras intervenidas inspiradas en 
el libro Mujeres, de Eduardo Galeano.

El miércoles 11 de marzo tuvo lugar la primera 
reunión del Consejo Asesor Solidario del Par-
tido de General Pueyrredón, creado mediante 
el Decreto 1236/00 del 8 de mayo de 2000, 
convocado por el nuevo Director de Acción 
Cooperativa y Mutual del Partido de General 
Pueyrredón, Dr. Pablo Nogués, que fuera has-
ta el 9 de diciembre de 2019 subsecretario 
de Acción Cooperativa de la provincia de Bue-
nos Aires. Participaron de la reunión, además 
de los representantes municipales, dirigentes 
de FECOOAPORT, ACOOPERA, IMFC y de la 
Universidad de Mar del Plata. El Dr. Nogués 
informa que se encuentra en carpeta para la 
firma del intendente el proyecto de Municipio 
Cooperativo, que tiene por objeto, además de 
la difusión y capacitación, instalar como prio-
ridad municipal el “Compre Cooperativo”.

Participación de la presidenta de la filial, María 
Guillermina Aumedes, y del jefe de la filial, Mi-
guel Ángel Ratti, de la reunión organizada por el 
IMFC por la plataforma Zoom, para aunar crite-
rios y coordinar acciones destinadas a organizar 
las Mesas del Asociativismo en cada jurisdicción, 
con la presencia de Carlos Cleri, Coordinador del 
Consejo Federal del INAES.

La presidenta de la filial, María Guillermina Au-
medes, participa de la Mesa del Asociativismo y 
la Economía Social de Mar del Plata, que, junto 
a Darío Benavídez, de la CNCT local, represen-
tan al sector cooperativo. La coordinación de la 
Mesa está a cargo del representante del INAES, 
Sr. Raúl Reyes y del concejal del Frente de Todxs 
Daniel Rodríguez. También la integran la CTA de 
los Trabajadores, la CGT, clubes deportivos y de 
barrios, la Federación de Entidades Vecinales, 
pequeños y medianos empresarios, entre otres.

Participamos de la actividad Credicoop y la Co-
munidad, que tuvo lugar el sábado 24 de octubre.

El 28 de octubre, en forma virtual, se realizó 
la primera reunión de la Mesa Economía Social 
Solidaria de Mar del Plata, coordinada por Sele-
na A. Marinelli, directora Gral. de Empleo, Eco-
nomía Social y Formación para el Trabajo de la 
municipalidad de Gral. Pueyrredón. La integran 
distintes representantes da las organizaciones in-
volucradas, como INTA, INTI, CONICET, y aque-
llas que coordinan grupos de emprendedoras y 
emprendedores, como UTEP del Movimiento Evi-
ta, Sol de Mayo, Estrategia Social del Sur, IMFC, 
entre otras. Por el Instituto, el delegado titular es 
el jefe de la filial, Miguel Ángel Ratti, y suplente 
la coordinadora de la Feria de Emprendedores, 
Mónica Cabalgante. 

Todos los meses se llevan a cabo las reuniones 
de la Comisión Asesora de nuestra filial en forma 
virtual. De la misma manera, se formalizan las 
reuniones de la mesa de conducción en forma 
semanal, integrada por la presidenta, María Gui-
llermina Aumedes, la vicepresidenta, Raquel Ma-
galdi, el secretario, Carlos Seip, la responsable 
de la Secretaría de Géneros, Cristina Cortes, y el 
jefe de la Filial, Miguel Ángel Ratti.
 

FILIAL NOA

-
Participación en la reunión de Comisión de Aso-
ciados de la filial 047 del Banco Credicoop. 

-
Participación reunión Comisión Asesora Zonal 
Banco Credicoop. 

-
Participación en Mesas de Asociativismo y Eco-
nomía Social de INAES. 

-
Se nombra como referente por el cooperativismo 
del Núcleo Promotor de la Mesa de Asociativis-
mo del programa INAES en las Calles del muni-
cipio de San Miguel de Tucumán al Consejero 
Víctor Luna Cuevas.
 
-
Acompañamiento en la conformación de la Fe-
deración de Cooperativas de Trabajo y Servicios 
Educativos de la Provincia de Tucumán. En esta 
reunión se trató la realización de un trabajo en 
conjunto buscando la conformación de un frente 
de formación y capacitación en las instituciones 
educativas cooperativas de la provincia. 

-
Reunión con técnicos INTI de la delegación 
Tucumán. En la misma se comenzó a evaluar 
la posibilidad que el IMFC comience el tra-
bajo en conjunto con dicho organismo en la 
capacitación en Gestión Cooperativa a las 
cooperativas que están vinculadas con dicho 
organismo nacional. 

-
Desarrollo Red de Microcréditos llevando adelan-
te el acompañamiento y el control de la cartera 
que producto de la pandemia tuvimos muy poca 
actividad. En este año estuvieron presente los re-
presentantes de las Oe; Coop. Tropa Circa, Fun-
dación SOL y los referentes de la filial NOA. 

-
Participación en los Talleres de Fortalecimiento Ins-
titucional en la Filial 047 Banco Credicoop Coope-
rativo Limitado. 

-
Participación reunión institucional entre INAES y 
el IMFC por el desarrollo de las Mesas de Asocia-
tivismo y Economía Social. 

-
Desarrollo y aplicación del proyecto ESSApp, con 
la realización de la capacitación y el trabajo de 
carga y desarrollo de las empresas de la econo-
mía social y solidaria. 

-
Reunión del consejero Víctor Luna Cuevas con 
el Rector de la UNSSE donde se presentó la ad-
hesión al Pacto de la NO Violencia de Género de 
COOPERAR y Municipios Cooperativos compro-
metiéndose a la implementación de ambos pro-
yectos para el año 2020. 

-
Reunión y presentación al Honorable Consejo De-
liberante del municipio de Tafí Viejo en la persona 
de su presidente concejal Maximiliano Córdoba 
de las propuestas del IMFC por una Argentina Sin 
Hambre, propuesta de Educación Cooperativa en 
todos los niveles y presentación de la Unión de 
Usuarios y Consumidores Filial Tucumán, plani-
ficando agendas de trabajo colaborativo entre las 
tres instituciones. 

TRABAJO COMUNICACIONAL 

-
Visión de los micros del IMFC y la emisión del 
programa “Desde la Gente” en Radio Cooperativa 
Tucumán y Radio Rivadavia Tucumán.

-
Participación en el programa “Todas las Voces” 
los sábados de 9 a 11 en Radio Continental Tu-
cumán. 

-
Participación en el programa “Contramano 7” 
que se emite por LV7 Tucumán.

-
Participación en programa “ECOSS” que se emi-
te en Canal 10 (televisión abierta) sábados a las 
11:30. 

-
Participación en el programa “Con mucho Pican-
te” que se emite en Canal 10 de Tucumán, con 
espacio de Economía Social. 

-
Realización de columnas sobre Economía Social, 
semanal, del Consejero en FM SPORT 93.1 Mhz 
Columna semanal del Consejero sobre economía 
en FM Metropolitana. 
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CÓRDOBA

De acuerdo con lo planificado y presentado al consejo de la federación cooperativa, 
para el presente Ejercicio económico y a partir del mes de marzo quedaron las activi-
dades del plan de gestión inconclusas de manera presencial, pero luego se completa-
ron en el segundo semestre con la modalidad virtual. Las actividades fueron:

-
Conversatorios y firmas de pacto cooperativo por la no violencia, programada en Cór-
doba capital y en otras localidades. Sí concretizamos las del primer trimestre con la 
Cooperativa de Servicios Públicos de Los Cisnes.

-
Una charla presencial entre cooperativistas y mutualistas de la provincia de Córdoba, 
en la filial Córdoba Centro de Banco Credicoop, donde había confirmado la secretaria 
de Políticas de Igualdad de Géneros Cecilia Marchán. Estaba programada para el 26 
de marzo, pero se suspendió su organización y luego fuimos incluidas en encuentros 
federales virtuales por regiones para pensar y aportar experiencias de organizaciones 
sociales para las políticas públicas que se estaban trazando desde el MMGYDN (Minis-
terio de Mujeres, Géneros y Diversidades de la Nación). Finalmente, el martes 24 de 
noviembre se realizó de manera presencial un encuentro al aire libre y reducido a 15 
dirigentes y representantes de Córdoba capital. El plenario de ESS y P conformado por 
federaciones de la provincia y cooperativas de base de la misma. IFICOTRA y SG IMFC 
coorganizaron la postergada reunión haciéndola extensiva a dos representantes del mu-
tualismo y articulando con las mesas de gestión local de INAES en tareas integradoras.

Las principales acciones que pudieron desarrollarse a la distancia desde el inicio del 
distanciamiento obligatorio y aislamientos, reorganizando algunas por medios elec-
trónicos fueron:

-
Continuidad de reuniones con representantes de las filiales IMFC del país, repro-
gramación de algunas charlas y su adaptación a la vía Zoom, con excelente nivel de 
participación de integrantes.

-
Tareas de comunicación y difusión: por medio de la sección Géneros en Desde la Gente 
con temáticas de agenda por medio de entrevistas, columnas, informes y micros. 

En Córdoba se sumaron nuevas cooperativas a la Secretaría y se brindaron charlas 
desde dos temáticas comunicacionales: “Orígenes del patriarcado” y “Lenguaje in-
cluyente”. En difusión se crearon vídeos concientizando para marchar en las redes 
como parte del tercer año del #NiUnaMenos. Saludamos para el Día Internacional 
de las Cooperativas por medio de un material que reflejó el trabajo de las mujeres 
cooperativistas.

--
Desde la dimensión integración y representación institucional, en conjunto con mu-
tualistas del MAS (Mutual de Acción Social), se realizaron reuniones previas al 8 de 
marzo, 3 de junio y 25 de noviembre, fechas significativas para la agenda nacional 
e internacional feminista. También conformamos el equipo técnico y de trabajo de 
la nueva Área de Géneros, Diversidades y Derechos Humanos de INAES. Con Comité 
de Equidad de Géneros de COOPERAR participamos de la formación de promotoras 

territoriales del Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidades de la Nación. En Cór-
doba participamos de la formación de acompañantes para la prevención y abordajes 
de las violencias a cargo del Ministerio de las Mujeres de la provincia de Córdoba y 
la universidad provincial.

El 3 de octubre participamos en la organización y convocatoria del 4to. Encuentro 
de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans, Bisexuales e Identidades Cooperativistas No 
Binarias por Zoom junto al CCC, Idelcoop, IUCOOP y el Archivo Histórico de la Me-
moria  del Cooperativismo de Crédito. Las dinámicas rondaron en consignas para el 
intercambio de experiencias, principales desafíos, oportunidades y proyecciones.

MAR DEL PLATA 

El 12 de marzo organizamos una muestra de remeras intervenidas por 30 artistas de 
Mar del Plata y la zona denominada “Mujeres con Historia”; inspiradas en el libro 
Mujeres de Eduardo Galeano. El producido de la venta-rifa de las remeras se donó a 
7 comedores de la ciudad. Se dio lectura al documento del IMFC sobre el Día Inter-
nacional de la Mujer. 

Las actividades posteriores quedaron suspendidas por pandemia, como por ejemplo 
la proyección de la película cubana Mujeres en Revolución con la presencia de su 
directora, organizada junto con la Secretaría de Extensión de la Universidad Nacional 
de Mar del Plata. Con la modalidad de Zoom, organizamos el 13 de octubre, junto 
con la Comisión de Asociados Monolito, una charla de la licenciada Ana Paula Castro 
llamada “Perspectiva de género y violencia hacia las mujeres” quien desarrolló con 
amplitud y profundidad las distintas formas de violencia. El 13 de noviembre orga-
nizamos junto con la Comisión de Asociados de filial Juan B. Justo, una charla de 
Andrea Torricella sobre “Historia del feminismo en Argentina y sus luchas”. Andrea 
es historiadora, doctora en Ciencias Sociales e investigadora del Conicet.

FORMOSA

Desde la región por medio de la consejera cooperativista e integrante de la Secretaría 
de Géneros de IMFC, Norma Ríos, se ha dotado a las mesas de la economía solidaria 
formoseñas de un constante trabajo de apoyo a trabajadoras textiles cooperativizadas 
originarias. A pesar de los aislamientos interprovinciales, la cercanía se ha mantenido 
entre parajes y medianas/largas distancias por medio del Programa Microcréditos del 
Ministerio de Desarrollo Social de la Nación (CONAMI) y otros.

Con el núcleo promotor de las mesas de la economía solidaria del interior formoseño 
y la Cooperativa Tigre Ltda., la Secretaría de Géneros del IMFC organizó, con el apoyo 
del municipio de Pozo del Tigre, un conversatorio en el marco del Día de la Elimina-
ción de la Violencia contra las Mujeres que tuvo lugar el viernes 27 de noviembre en 
el salón de la biblioteca de la cooperativa. Como facilitadoras asistieron profesionales 
del grupo El Aullido, la psicóloga Patricia Castro y la trabajadora social Liliana Borba.

LA PLATA

Participación de integrantes de la Secretaría en encuentro regional feminista realiza-
do de manera virtual. Participación en charla virtual organizada por la Comisión de 
Asociados de la filial Lanús Oeste, titulada “Pospandemia, el cooperativismo como 
alternativa superadora con perspectiva de género”. 



Filiales Litoral (Rosario), Buenos Aires (CABA), Tucumán y Bahía Blanca tienen parti-
cipantes consejeras/ros-dirigentes IMFC que aportan propuestas, visibilidad y gestión 
con perspectiva de género. Vamos afianzando el vínculo con cooperativas asociadas 
y no asociadas.

CONFEDERACIÓN COOPERATIVA DE LA REPÚBLICA ARGENTINA (COOPERAR)

Como todo en este Ejercicio económico, el plan de acción del Comité de Equidad 
de Género COOPERAR fue postergando y reprogramando sus actividades, pero las 
reuniones de las representantes de las federaciones no tuvieron discontinuidad en 
más de un mes a los fines de consensuar con las nuevas formas y reorganizarnos en 
el marco de las tareas en nuestras casas.

Por resolución y de acuerdo a reglamento según estatuto de COOPERAR, correspon-
día la renovación de mandatos de cargos ejecutivos del Comité o elección de ternas 
enviadas por federaciones, todas menos la del representante titular ante el Consejo 
de Administración de la confederación cuya titular es María de los Ángeles Mendía de 
la Cooperativa de Servicios Públicos de Zárate por el IMFC, ya que fue elegida como 
primera representante.

Lo consensuado con las representantes en reuniones previas fue renovar todos los 
cargos hasta nuevo año sin pandemia ya que las participaciones por medios virtuales 
tienen sus particularidades y se sumarían nuevas integrantes al Comité. Solamente 
una excepción pidió la presidenta representante de FESCOE, Gisela Wild, que rotáse-
mos cargo de presidenta y vice del mismo equipo ya que ella estaría afectada a múl-
tiples responsabilidades y que, felizmente, como mujer cooperativista, fue designada 
para conformar el directorio de una empresa de energías de Santa Fe. La propuesta 
fue aceptada por unanimidad de las representantes de las federaciones participantes 
y con la aceptación del cargo quedan la presidencia del espacio a cargo de IMFC y la 
representatividad en consejo de administración también por un período.

En la asamblea anual ordinaria que tuvo lugar el 12 de noviembre se informaron los 
principales logros y continuidades del Comité de Equidad de Género COOPERAR 
desde el año 2015, destacándose el crecimiento de federaciones que envían a sus 
representantes y trabajan la temática, la declaración del Pacto Cooperativo por la 
No Violencia de interés legislativo y el protocolo de actuación para la prevención de 
violencias en entidades cooperativas como un hecho sin precedentes. 

INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMÍA SOCIAL (INAES)

Desde el lanzamiento de la nueva área creada por resolución participamos de una 
reunión informativa y de la creación de las distintas comisiones. Además del plenario 
3J, se co-organizó con la comisión Observatorio de violencias y la subcomisión de 
Violencias la campaña de difusión en el marco del 25N del conversatorio “Por una 
economía social inclusiva y sin violencias”.

Seguimos integrando redes regionales, nacionales, latinoamericanas y mundiales en 
el propósito de sumar y coincidir en consideraciones de la OIT (Organización Inter-
nacional del Trabajo): “Las cooperativas son una ventaja a favor de las mujeres, su 
empoderamiento y la igualdad de género”.

Marta C. Gaitán
Presidenta de la Secretaria de Géneros 

del Intituto Movilizador de Fondos Cooperativos
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Firma de Pacto Cooperativo en la Coop. de Serv. Los Cisnes, 10 de marzo 2020.

Talle “Lenguaje Inclusivo y Cooperativo” con la Coop. de Trabajo AbraPalabra. Diciembre 2020.



CENTRO 
CULTURAL DE 
LA COOPERACIÓN
“FLOREAL GORINI”
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Durante el año 2020 tuvimos que readecuar nuestra actividad a la nueva realidad impues-
ta por la pandemia de Covid-19, ya que nuestro edificio debió permanecer cerrado desde 
mediados de marzo. La readecuación a otro tipo de formatos para las actividades, así como 
para el trabajo de quienes componemos el CCC, fue lo que nos ocupó al inicio del aisla-
miento. La extensión de la no presencialidad hizo que las formas de trabajo y producción 
remota se hicieran más cotidianas y, con ello, poder elaborar el conjunto de propuestas que 
a continuación describimos. Asimismo, el trabajo de investigación de los Departamentos y 
las Áreas continuó durante el 2020 pero, aun con sus particularidades, atravesó las mismas 
dificultades de tiempos y espacios que la pandemia provocó en el conjunto de la sociedad.

Las áreas del Departamento artístico alcanzaron a realizar algunas actividades presenciales 
en los meses de febrero y marzo, antes de que se disponga la cuarenta por el Covid-19, como 
el 9.º Festival del Amor y el 11.º Ciclo de Teatro de Títeres y Objetos, tanto para niños como 
para adultos. Asimismo, se llegó a tener algunas funciones presenciales para niños, espectá-
culo de danza y cine, alcanzando un total de 2.476 espectadores/as. De los Departamentos 
de sociales, solo se pudo hacer una actividad de Historia.

Como buena parte de las instituciones, nuestra actividad pública, cuando se inició el ASPO, se 
focalizó en un uso intensivo de redes sociales y medios virtuales de comunicación. En este sentido, 
el inicio de la pandemia tuvo una presencia muy importante de notas y editoriales en diarios como 
Página/12 y Tiempo Argentino por parte de nuestros investigadores e investigadoras. Luego, el CCC 
inició una planificación y puesta en escena de actividades de las áreas del Departamento Artístico 
y de los Departamentos de sociales en forma virtual, utilizando para ello las distintas plataformas 
como Instagram, Facebook, YouTube, Zoom, y a través de nuestro Canal Floreal TV.

Esta utilización de las redes sociales nos permitió concretar un primer gran ciclo de acti-
vidades llamado El Centro en Casa, que consistió en entrevistas hechas por una persona 
integrante del CCC y un invitado/a especial (hacia el final del año, la entrevistadora por el 
CCC fue siempre Gabriela Nacht). Este ciclo fue transmitido en vivo por Instagram dos veces 
por semana, los días martes para los Departamentos de sociales y los días jueves para las 
áreas de Artístico, en forma sostenida desde junio hasta noviembre. Esto permitió la llegada 
de nuestra propuesta a una mayor cantidad de personas que si se hubiera hecho de forma 
presencial, ya que se contó con un promedio de 200 personas que siguieron en vivo las 
actividades, que se ampliaron con las repeticiones por Instagram y Floreal TV, sumando un 
promedio de 600 visitas por charla, lo que hace un total de más de 20.000 personas. El 
trabajo mancomunado realizado nos permitió difundir nuestro trabajo y realizar actividades 
de una nueva forma, logrando crear un concepto comunicacional a través de nuestras redes 
sociales, con una imagen propia y una grilla de trabajo temáticamente muy heterogénea.

En el Ciclo contamos con la presencia de Pol Awka Rodríguez, Claudio Gallardou, Ángela Lerena, 
Guillermo Fernández, Sergio Rower, Claudia Loyola, Natalia Vinelli, Marcelo Savignone, Ileana 
Arduino, Horacio Cárdenas, Karina Raciotti, Valeria Salech, Federico Tonarelli, Federico Pita, Lucía 
Cirmi, Juan Manuel Carballeda, Eduardo Rinesi, Claudia Cesaroni, entre otros y otras invitadas.

Luego de las primeras semanas de esta primera gran experiencia, elaboramos otras dos pro-
puestas más de charlas públicas y entrevistas para la virtualidad. El ciclo “Conversaciones. 
Pensar nuestra América”, con la conducción de Juan Carlos Junio como entrevistador, un 
investigador del CCC y la personalidad de la cultura y la política elegida. Pasaron por este 
ciclo: Luis Felipe Noé, Abel Prieto y Adán Chávez Frías. La otra propuesta fue el ciclo “Mirar 
desde el aislamiento, investigación en el CCC”, que consistió en actividades realizadas por 
cada Departamento y Área mediante distintas plataformas virtuales, que pretendió llevar a 
las redes los temas y problemáticas que en particular se trabajan en nuestro Centro Cultural. 
Hubo también ciclos de varias actividades dentro del mismo, que semana tras semana sos-
tenían la presencia del mismo tema de trabajo. Algunos de estos fueron: “Culturas políticas. 

Experiencias de gestión cooperativa y artística”, “Los fascismos de ayer y de hoy: los casos 
de Hitler, Franco y Bolsonaro”, “Discursos de odio en perspectiva” y “Desarrollo y depen-
dencia desde América Latina. Vigencia e inactualidad del debate”.

Otro tipo de actividades que pudimos concretar pasando del formato presencial al virtual 
fueron presentaciones de libros, como las realizadas por el Departamento de Ediciones del 
CCC (luego se detallan) y el Espacio Juan L. Ortiz; el programa “IR. Investigaciones en resi-
dencia” del Área de Danza y muestras de Ideas Visuales como “El amor de un pueblo” con 
motivo de cumplirse 10 años de la muerte de Néstor Kirchner.

Entre las jornadas, congresos y festivales que pudieron realizarse desde el CCC, se destacan 
la 3 ª. Feria de Libro de Tango del CCC; las II Jornadas de Pensamiento Económico Nacional 
y Latinoamericano, organizadas por el Departamento de Economía Política del Centro Cultu-
ral de la Cooperación y la Universidad nacional de Lanús; y la celebración de la 5.ª edición 
del Premio Nacional Javier Villafañe, con la presencia de Tristán Bauer, Alejandra Darín, 
Sergio Rower, Laura Malosetti Costa, entre otros.

Las actividades se encuentran disponibles en las redes sociales del CCC, Floreal TV, YouTu-
be y/o en las redes de cada Departamento o Área. 

Otra gran iniciativa de la que participó el CCC, continuando con su posicionamiento público a favor 
de la interrupción voluntaria del embarazo, fue sumarse al Proyecto Lumínico Verde, que iluminó 
teatros y centros culturales con luz verde previo a la sanción positiva en la Cámara de Diputados de 
la Nación. A esto se le sumó un micro audiovisual especial elaborado por dos integrantes del CCC 
llamado “¿Legal o clandestino?”, disponible en Floreal TV y un “pañuelazo virtual” elaborado con 
imágenes de investigadoras e investigadores de diversas entidades nucleadas en torno del IMFC.

Ediciones del CCC publicó cinco títulos: Malvinas en la geopolítica de América latina: de 
causa regional a recomposición neocolonial; Desarrollo y dependencia desde América lati-
na: problemas, debates y conceptos; Educación: ¿derecho o privilegio? Argentina, Bolivia, 
Uruguay y Venezuela (1998-2015); Atilio Boron: Bitácora de un Caminante; y El eslabón 
perdido: un recorrido por la vida de Elba Fábregas. En tanto los lanzamientos, como ventas 
y promociones, se realizaron en forma virtual.

Por otro lado, se siguió produciendo “Que vuelvan las ideas”, programa radial propio emitido 
por AM 750 de lunes a viernes a las 16:00 horas. Se lanzaron tres programas de radio: “Sur 
desarrollo”, por Radio Nacional, todos los jueves a las 23:00 horas, programa llevado a cabo 
por los Departamentos de Economía e Historia en forma conjunta, “El tiempo y el teatro”, por 
Radio Nacional también los martes a las 23 horas, con la conducción de Jorge Dubatti y Juano 
Villafañe, y el regreso de “Todo es tango”, los domingos a las 12:00 horas por FM La Patriada.

En Floreal TV se emitieron los ciclos: “Crónicas de una pandemia. Microserie documental”, 
donde se narran historias sobre nuestras vidas en aislamiento y como se han modificado a partir 
del Covid-19, como así también “Mirar desde el aislamiento”, que cuenta la tarea de los investi-
gadores e investigadoras del CCC en el contexto de aislamiento. Se inauguró el ciclo “Infancias”, 
con contenido para niños con títeres y música, como así también “Escenarios”, donde se subie-
ron obras de teatro, música o poesía que se presentaron en el CCC, por ejemplo “Los golpes de 
Clara” o “Poemas y canciones en la multitud”, entre otros. Las visitas promedio a los contenidos 
de Floreal TV desde que comenzó la pandemia ascendió a más de 2.500 visitas. 

Desde la Secretaría de Estudios e Investigaciones (SEI) se continuó con el trabajo particular 
de producción de información sobre el conjunto del CCC, así como el acompañamiento y se-
guimiento de las investigaciones de los departamentos y áreas que lo integran, en el particu-
lar contexto del año 2020. Se trabajó en una nueva edición del anuario de investigaciones. 



- 
C

e
n

tr
o

 C
u

lt
u

ra
l d

e
 la

 C
o

o
p

e
ra

c
i’o

n
 F

L
O

R
E

A
L

 G
O

R
IN

I 
-

54 55

BIBLIOTECA UTOPÍA
La Biblioteca Utopía es una unidad de información especializada en Ciencias Sociales, Hu-
manidades y Artes, con especial énfasis y desarrollo en economía social y cooperativismo, 
feminismos y género, educación, economía e historia argentina y mundial del siglo XX.

Durante enero/marzo, antes del aislamiento social y obligatorio, han concurrido a la sala de 
lectura los usuarios internos (investigadores del Centro Cultural de la Cooperación), usuarios 
externos (investigadores de Institutos del Conicet y alumnos de la UBA) más un grupo de 
lectores con material propio para uso de sala y de Internet sumando un total de 797 lecto-
res. De este grupo, 402 personas consultaron publicaciones de Hemeroteca. Adicionalmen-
te, otros grupos perteneciente al IMFC, Idelcoop, y los usuarios externos, solicitaron libros 
en préstamo para sala de lectura o en préstamo a domicilio sumando un total de operaciones 
en base de datos de 1.029 libros, folletos y materiales no convencionales.

El 17 de marzo de 2020 el Centro Cultural de la Cooperación cerró sus puertas con motivo 
de la pandemia. Desde ese día la Biblioteca mantuvo únicamente sus servicios en línea. 

El paso del trabajo presencial al teletrabajo generó un cambio fuerte e inesperado en nues-
tro modo de labor. No fue fácil dado que la presencialidad era lo habitual y no teníamos experiencia 
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Se destaca además la realización de la décima edición del Seminario Interno Transdisciplinario 
(SIT), que convocó a integrantes del CCC a participar en una jornada de debate e intercambio, a 
partir de producciones colectivas e individuales elaboradas en los diversos formatos y lenguajes 
que se trabajan en el Centro Cultural, en torno a un tema en particular: “Referencias”. 

Por su parte, la biblioteca Utopía, entre enero y marzo, recibió entre usuarios internos y 
externos un total de 797 lectores, y se realizaron entre la sala de lectura y préstamos a 
domicilio, un total de 1.029 operaciones entre libros, folletos y materiales no convencio-
nales. A partir del 17 de marzo la biblioteca mantuvo sus servicio en línea, fijando seccio-
nes fijas regulares, haciéndose posteos de blog por semana en secciones como “Para leer 
en casa” (programa de promoción de la lectura ofreciendo textos completos de libros de 
literatura y ensayo; y revistas); “Novedades de biblioteca” (difusión de bibliografías temá-
ticas, homenajes a autores e intelectuales, con reseñas biobibliográficas); “Recursos en 
línea” (oferta de diversas fuentes de información en línea: bases de datos, herramientas 
de investigación, enciclopedias, museos, arte, mapas, audiolibros, etc.); y “Efemérides” 
(selecciones bibliográficas con videos alusivos grabados ad-hoc).

Asimismo, durante la cuarentena se realizó la búsqueda de libros de acceso libre que 
resultaran de interés para las investigaciones llevadas a cabo por los investigadores e 
investigadoras del CCC, incorporándose al catálogo más de 200 libros digitales para su 
lectura en línea. En el mes de mayo se lanzó el “Repositorio institucional del Centro 
Cultural de la Cooperación”, alcanzándose los 178 ítems a fines de diciembre de 2020. 

En cuanto al uso de los servicios en línea, se alcanzaron 37.000 visitas al portal de servicios 
y al blog. Además, se registraron más de 42.000 visitas al catálogo en línea de libros. En 
tanto el catálogo de hemeroteca superó las 1.500 visitas durante el año, incorporándose 
más de 100 títulos de revistas académicas y culturales, con acceso a texto completo en lí-
nea, contando con 1.120 títulos de revistas y unos 10.047 registros de contenido analítico. 
El repositorio, por su parte, tuvo más de 2.100 visitas, siendo el título más visitado “Hacia 
una pedagogía emancipatoria en nuestra américa: miradas, experiencias y luchas”. En las 
redes sociales se alcanzaron los 2.985 seguidores en Facebook, y otros 1.381 en Twitter. En 
tanto, en Instagram, nuestra adquisición más reciente, sumamos 213 seguidores.

en teletrabajo, lo que constituyó una sorpresa asociada a la pandemia. Sin embargo, es 
valorable que hayamos podido superar esta limitación, al mismo tiempo que asumimos el 
desafío de explorar nuevas vías de acercamiento a nuestros usuarios y nuevos productos que 
respondieran a sus necesidades.

SERVICIO EN LÍNEA DURANTE LA PANDEMIA

Se planificó el Servicio en línea con secciones fijas regulares que se fueron nutriendo de con-
tenidos a medida que se fue recabando, investigando y recibiendo materiales para publicar en 
la web. Se estipularon unos dos a tres posteos de blog por semana de las siguientes secciones: 

Para leer en casa: es un programa de promoción de la lectura que ofrece textos completos de 
libros de literatura y ensayo, así como de revistas, que estén disponibles libremente, prove-
nientes en general de fuentes gubernamentales o ediciones en acceso abierto o dominio pú-
blico. Se complementa con información biográfica de los autores y fotos o videos ilustrativos. 

Novedades de biblioteca: puede tratarse de nuevos documentos en el repositorio o nuevos 
productos y servicios. También se difunden bibliografías temáticas y homenajes a autores e 
intelectuales con reseñas biobibliográficas. 

Recursos en línea: se presentan para los usuarios diversas fuentes de información en línea 
como ser: bases de datos, herramientas de investigación, enciclopedias, museos, arte, ma-
pas, audiolibros y otros materiales misceláneos, culturales y científicos. A modo de ejemplo 
se puede ver la publicación de la versión beta del repositorio institucional. 

Efemérides: se preparan selecciones bibliográficas, opcionalmente sumadas a un video alu-
sivo grabado ad-hoc. Por lo general, fueron una o dos por mes. Adicionalmente se comparte 
en redes sociales recursos generados por otros sectores del Centro Cultural o bien conteni-
dos de terceros que sean útiles para los usuarios y estén en línea con los servicios y el perfil 
de la colección de biblioteca.

Durante la cuarentena se hizo un trabajo de búsqueda de libros de acceso libre que resultaran de 
interés para las diversas investigaciones realizadas en el Centro Cultural, en el marco de los de-
partamentos, y se incorporaron al Catálogo más de 200 libros digitales para su lectura en línea. 

En el mes de mayo, se lanzó el Repositorio Institucional del Centro Cultural de la Coope-
ración (CCC) (versión Beta). Se han estado subiendo más documentos con regularidad, 
alcanzando los 178 ítems a fines de diciembre, sumando títulos de Ediciones del CCC y el 
Anuario de Investigaciones, así como otros documentos de la producción institucional y la 
colección completa de Cuadernos del CCC. 

ACTIVIDADES PÚBLICAS Y DIFUSIÓN DE VIDEOS ESPECIALES

En los meses de noviembre y diciembre, se realizaron tres actividades públicas en modalidad 
en línea, con operación técnica propia de la biblioteca, de las que participaron más de 100 per-
sonas en vivo. Se transmitieron a través del canal de YouTube propio, utilizando la herramienta 
gratuita Streamyard, que fue elegida por su simplicidad de uso y bajos requerimientos técnicos. 
Las grabaciones de las charlas quedaron archivadas en YouTube y permiten su consulta posterior 
para quien no pudo verlas en vivo, ampliando su llegada a más público. Estas actividades fueron:

-
Jueves 19 y 26 de noviembre de 19 a 21 hs. “Los fascismos de ayer y de hoy: los casos de 
Hitler, Franco y Bolsonaro”, conferencia a cargo de Daniel Campione. Coordinación de la 
Biblioteca. Moderó la actividad Sergio List, bibliotecario.
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-
9 de diciembre. Entrevista: “Pasado y presente de las extremas derechas: las fuerzas de choque 
del gran capital” con Daniel Campione como entrevistado y Andrés Tzeiman como entrevistador.

Como parte del contenido del blog, a partir de mayo se desarrolló un nuevo tipo de co-
municación, coberturas especiales con bibliografías temáticas basadas en fechas o temas 
considerados de importancia y se acompañó con videos, donde se invitó a una persona de 
la comunidad de usuarios de la biblioteca a compartir una reflexión o comentario. Para esto 
último, se ha creado un canal de YouTube de la biblioteca, incorporando una red social más 
a la oferta existente (Facebook, Twitter, Google Maps e Instagram).

En el canal contamos con la participación de importantes referentes que confiaron en la 
propuesta como Atilio Boron, Alba Rueda, Valeria Mutuberría Lazarini y Daniel Campione. A 
continuación, las fechas y los títulos de cada presentación pública donde se acompañó con 
una lista bibliográfica temática más recursos en línea.

-
19 de mayo. Día Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y Bifobia / Alba Rueda.
-
3 de Julio. Especial día Internacional de las Cooperativas / Valeria Mutuberria Lazarini
-
8 de julio. Especial Día de la Independencia / Daniel Campione
-
17 de julio. Especial Guerra Civil Española / Daniel Campione
-
10 de noviembre. Transformaciones políticas en las Américas / Atilio Boron.

El blog Utopía publicó entre el 17 de marzo y diciembre un total de 92 posteos, de los cua-
les 42 correspondieron a Promoción de la lectura, 14 fueron Bibliografías temáticas, alu-
sivas a efemérides o temas de interés, 16 presentaron Recursos para investigadores, como 
bases de datos, atlas y bibliotecas virtuales, 6 Especiales con video con motivo de fechas 
como el Día de la Cooperación o el Día Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y 
la Bifobia, cuatro Homenajes (a Eduardo Galeano, Osvaldo Pugliese, Ricardo Melgar Bao y 
Floreal Gorini) y finalmente 10 en Otros, incluyendo artículos de divulgación, y las invitacio-
nes a las actividades públicas. Complementariamente, todos estos contenidos se replicaron 
a través de las redes de la biblioteca. 

En cuanto al uso de los servicios en línea, se alcanzaron 37.000 visitas al portal de servi-
cios y al blog. Además, se registraron más de 42.000 visitas al catálogo en línea de libros, 
que incorporó más de 200 títulos en formato digital. En el mes de octubre el catálogo fue 
actualizado a una versión que implementó un motor de búsqueda más moderno y veloz, 
así como un diseño adaptable a dispositivos móviles, como celulares y tablets. El catálogo 
de hemeroteca, que utiliza software libre Koha, superó las 1.500 visitas durante el año, 
e incorporó también a más de 100 títulos de revistas académicas y culturales existentes 
con acceso a texto completo en línea, contando a la fecha 1.120 títulos de revistas y unos 
10.047 registros de contenido analítico. Tanto en el catálogo de libros como de revistas el 
nivel de tráfico fue récord. El repositorio por su parte tuvo más de 2.100 visitas, siendo el 
título más visitado Hacia una pedagogía emancipatoria en nuestra América: miradas, expe-
riencias y luchas, de la colección de Libros y folletos. En las redes sociales se alcanzaron los 
2.985 seguidores en Facebook y otros 1.381 en Twitter. En la más reciente Instagram, los 
seguidores suman 213, totalizando 4.579 seguidores entre todas las redes.

En general, todas estas nuevas líneas de acción sirvieron para mantener la comunicación 
con los usuarios y la visibilidad de la biblioteca, y a través de ella, del CCC, tratando de 

proporcionar un servicio útil en las circunstancias especiales que atravesó nuestra sociedad. 
Se realizaron en el marco del entendimiento de que las bibliotecas cumplen un rol social 
irrenunciable para garantizar el acceso a la cultura y el conocimiento, y con el trabajo com-
prometido del personal que hizo su mejor aporte posible dadas las limitaciones existentes y 
la imprevisibilidad de los desafíos enfrentados.

Durante el año, para la comunicación interna y planificación de tareas se realizaron reuniones 
virtuales de personal del sector, utilizando en un primer momento las plataformas libres Jitsi 
Meet, y posteriormente el Zoom del IMFC. También se exploraron otras herramientas de trabajo 
colaborativo en línea, para la edición de documentos y la confección de piezas gráficas. 

RELACIONES INSTITUCIONALES, CONVENIOS Y SERVICIOS DE EXTENSIÓN

Durante el primer trimestre del 2020 se continuó con el servicio de préstamo a domicilio vía 
correo interno para el personal del Banco Credicoop de todas las filiales del país. El interesa-
do debió contactarse con su mail institucional a referencia@centrocultural.coop para gestio-
nar con la biblioteca el préstamo del material que necesitara y lo recibió por correo interno.

La biblioteca realiza convenios de canjes de publicaciones nacionales y extranjeras con la 
revista del Instituto Argentino para el Desarrollo Económico (IADE) Realidad Económica, 
revista de ciencias sociales con ejemplares donados por la institución. 

También se recibe y gestiona donaciones con diversas instituciones: universidades naciona-
les, bibliotecas populares, centros culturales, escuelas, Comisiones de Asociados del Banco 
Credicoop y otras entidades del movimiento cooperativo. Cabe destacar que este año se han 
recibido donaciones institucionales de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales 
(FLACSO), Sede Argentina, y personales de relevancia como la donación de unos 2.000 
ejemplares de Atilio Boron sobre la temática de las ciencias sociales, y de Carlos Aldazabal 
unos quinientos libros sobre literatura argentina y latinoamericana. 

En cuanto a la actividad con el Instituto Universitario de la Cooperación, se exploró la po-
sibilidad de acceder a la Biblioteca Electrónica de Ciencia y Tecnología del Ministerio de 
Ciencia y Tecnología de la Nación que ofrece acceso a diversas plataformas de publicación 
académicas que podrían ser de interés para nuestros usuarios. El acceso se efectivizaría a 
través del CRUP, Consejo de Rectores de Universidades Privadas de Argentina. 

ARCHIVO AUDIOVISUAL IMFC

Se continuó trabajando en la recuperación y puesta en valor del archivo fílmico del IMFC y CCC, 
que abarca un período que comprende material filmado entre 1984 y 2005 aproximadamente. 
El material se encuentra grabado en videos VHS y S-VHS. A cada video digitalizado se le adiciona 
una data con la información necesaria para la inclusión en la base de datos a futuro. 

ENLACES RELACIONADOS: 

Portal de servicios https://www.centrocultural.coop/biblioteca-utopia 
incluye enlaces a las redes sociales y caja de herramientas para investigadores 

Blog utopía https://www.centrocultural.coop/blogs/utopia Programa “Para leer en casa” 

Repositorio Institucional https://repositorioccc.omeka.net/ 

Catálogo de Biblioteca http://ccc.opac.com.ar/ 

Catálogo de Hemeroteca http://catalogo.centrocultural.coop/
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te la pandemia y el aumento en los nacimientos, las secuelas del Covid-19, la salud mental 
en tiempos de pandemia y otros temas relacionados con el coronavirus. También hubo 
espacio para temáticas como los 50 años de unión feminista, viviendas sustentables, el 
daño ambiental que sufren los humedales, las corporaciones farmacéuticas y patentes, las 
escuelas hospitalarias, sexting, niñez e identidad de género y trastorno del espectro autista.

En tanto, desde las páginas de Cultura se abordaron las alternativas que encontró uno de los 
sectores más golpeados por la crisis sanitaria: espectáculos por streaming, la resurrección 
de los autocines, música compuesta en aislamiento social, la renovada vigencia del radio-
teatro y los estrenos de cine argentino en la Web fueron algunos de los temas publicados. 
También el boom de documentales, las películas que se convierten en series, la perspectiva 
de género en el tango, el fenómeno de los podcasts y la ley de cupo femenino en la música. 
Como es habitual, la sección De cerca entrevistó a destacadas figuras del mundo del arte y 
la cultura. Algunos de ellos fueron Mex Urtizberea, Natalia Oreiro, Osmar Núñez, Isabel De 
Sebastián, Cecilia Roth, Juan Diego Botto, Gabriela Cabezón Cámara, Ringo Starr, Liliana 
Herrero, Inés Estévez, Selva Almada, Mark Ruffalo, Israel Adrián Caetano y Juan Sasturain. 

Entre las novedades del período de referencia, puede destacarse el regreso de la sección Cuento, 
una iniciativa que tiene larga tradición en Acción. En esta ocasión, se publicaron textos de Inés 
Fernández Moreno, Pablo Ramos, Ariel Williams, Cecilia Ferreiroa, Máximo Chehin, Juan José 
Becerra, Beatriz Vignoli, Fabián Casas, Luisa Valenzuela y Martín Kohan, entre otros.

La sección Mundo también contó en sus páginas con temas de gran actualidad: conflictos 
sociales en Guatemala, Líbano y Colombia, la asunción de Luis Arce en Bolivia, la situación 
de los derechos humanos en Myanmar, denuncias por acoso sexual en el parlamento de 
Dinamarca, crisis política y económica en Perú, Ecuador e Italia, medidas neoliberales en 
Uruguay y tratado de no proliferación nuclear, entre otros. 

Deportes, en tanto, siguió la evolución durante la pandemia de las disciplinas individuales 
y de equipo como fútbol, tenis, fórmula 1 y básquet, tanto en Argentina como en el resto 
del mundo. Se publicaron también perfiles de deportistas destacados como Dominic Thiem, 
Remco Evenepoel, Magnus Carlsen, Lewis Hamilton, Thiago Tirante y las historias de Mara 
Gómez y Marcos Rojo, jugadores de fútbol trans que buscan consolidarse en equipos feme-
ninos y masculinos.

El humor tampoco faltó en 2020, con las habituales colaboraciones de Santiago Varela, 
Daniel Paz, Rudy y Sendra. La sección Imágenes, por último, mostró, en la doble página 
central, ensayos de destacados fotógrafos de argentina y otros países. Con el compromiso 
de informar sobre los hechos de actualidad desde la mirada del movimiento cooperativo, el 
equipo de redactores, diagramadores y fotógrafos de Acción, así como su red de colaborado-
res externos, mantuvo una labor constante que acompañó la urgencia de los acontecimien-
tos sanitarios, políticos y sociales de 2020. Una tarea que contribuye a seguir posicionando 
a la revista como un medio de referencia en el ámbito de la prensa alternativa argentina.

Como cada año, la revista Acción difundió en sus páginas y en su sitio web temas de in-
terés para toda la sociedad, además de la cobertura específica de actividades e iniciativas 
del movimiento nucleado en el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y del Banco 
Credicoop. En 2020, la pandemia de Covid-19 fue un tema casi excluyente en los informes 
de tapa, que abordaron diversos aspectos de una coyuntura sanitaria inédita que afecta al 
mundo entero. Cabe señalar, además, que todo el equipo de trabajo debió adaptarse a la 
modalidad de trabajo remoto, lo cual se realizó de manera inmediata una vez declarado el 
aislamiento social preventivo y obligatorio en marzo de 2020, sin afectar la continuidad y 
periodicidad de la publicación.

Algunos de los temas de tapa más sobresalientes del año fueron: acciones de cooperativas frente a 
la crisis del coronavirus, educación en tiempos de pandemia, vida cotidiana y aislamiento preven-
tivo, eventos de superpropagación, errores y omisiones en la gestión internacional de la pandemia, 
vacunas, entre otros. También hubo espacio en la tapa de Acción para otros temas cruciales del año 
que pasó, como la agudización del cambio climático, la muerte de Diego Maradona y las nuevas 
regulaciones en el sector de las telecomunicaciones dispuestas por el Gobierno nacional. Cabe des-
tacar que todos los informes especiales estuvieron accesibles de manera libre a través de la web de 
la revista, accion.coop, para facilitar la difusión de información publicada en el quincenario sobre 
la profunda crisis sanitaria que atraviesa el mundo. Asimismo, en portada y con un despliegue de 8 
páginas interiores, la revista reflejó el multitudinario encuentro virtual “Credicoop y la comunidad”, 
en el que participó el presidente de la nación, Alberto Fernández, junto con miles de asociados y 
dirigentes sociales, cooperativistas, mutualistas, empresarios, políticos, académicos y profesionales.

La sección País, en tanto, analizó en sus páginas temas de la coyuntura política: iniciativas sa-
nitarias, económicas y sociales para paliar las consecuencias de la pandemia; incremento de 
los índices de pobreza; violencia institucional, con el caso testigo de Facundo Astudillo Castro; 
violencia urbana; toma de tierras; y la agenda parlamentaria. Asimismo, como es habitual, se 
publicaron notas que abordan la realidad económica, como las negociaciones del Gobierno 
argentino con el Fondo Monetario Internacional, la gestión estatal de la Hidrovía del Paraná, 
la crisis en el mercado del trabajo, el acuerdo bilateral con China, el crecimiento de las mul-
tinacionales tecnológicas por la pandemia de coronavirus y el déficit habitacional. La sección 
contó, además, como cada año, con las colaboraciones de columnistas especializados.

La sección Voces publicó entrevistas a dirigentes políticos y sociales e investigadores de diversas ramas. 
Pasaron por sus páginas Marcelo Colombo, Martín Plot, Mariana Herrera Piñero, Miryam Gorban, Ro-
berto Salvarezza, Omar Sued, Sabina Frederic, Lilian Andrade, Mabel Bianco, Mariana Carbajal, María 
Cristina Cravino, Ignacio Maglio, Leonardo Boff y Agustín Rossi.

Desde la sección Cooperativismo, como es habitual, se difundió la actividad del Instituto 
Movilizador, del Banco Credicoop y de las entidades vinculadas, que no se detuvieron duran-
te la pandemia, sino que se adaptaron a la difícil situación. Así, se realizaron coberturas de 
las iniciativas como El Centro en Casa –ciclo de charlas online–, las convocatorias realizadas 
desde IUCOOP e incluso la asamblea del IMFC, realizada por la plataforma Zoom, así como 
también encuentros y charlas que, gracias a la modalidad virtual, contaron con la partici-
pación de asociados y dirigentes desde todos los puntos del país. También se publicaron 
notas sobre cooperativas y empresas de la economía social de todos los rubros, entre ellas, 
la Cooperativa Puerto Deseado, Residencias Cooperativas de Turismo, la Obrera en oca-
sión de su 100 Aniversario, Muchas Nueces, Cooperativa Los Cisnes, Renacer, Manifiesta, 
Miércoles Digital, Red de Alimentos Cooperativos Patagónicos, Cooperativa de La Imagen, 
Cóndor Andino, Reciclando Conciencia, Casona de Humahuaca, La Nueva Mañana, Viarava, 
Farmacoop, Piri Hué, Arqueoterra, Gestionar, Plásticos Salvadores y Fiqus.

La sección Sociedad, por otra parte, abordó cuestiones como el rol de chicos y adolescentes 
en la diseminación del virus, la reducción significativa en el acceso a anticonceptivos duran-
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real Gorini (CCC), Archivo His-
tórico del Cooperativismo de 
Crédito, IUCOOP, Segurcoop, 
Credicoop Seguros de Retiro e 
Idelcoop.

Con el grupo de referentes de 
cada una de las entidades se 
trabajó de manera virtual en la 
planificación de la propuesta 
2021, contemplando los cam-
bios necesarios para permitir 
una implementación centrada 
en la virtualidad.

CHARLAS PARA 
EMPLEADAS/OS DE 
SEGURCOOP Y 
CREDICOOP SEGUROS 
DE RETIRO

Durante los meses de julio 
y agosto se realizó una acti-
vidad de formación político 
institucional destinado a 150 
empleados/as de Segurcoop y 
Credicoop Seguros de Retiro. 
La propuesta consistió en una 
charla entre Walter Buonamas-
sa, integrante de la dirección 
de ambas entidades, y Daniel 
Plotinsky, director de Idelcoop, 
a través de una plataforma de 
videoconferencias, con el objeti-
vo de ofrecer un espacio de en-
cuentro virtual y compartir algu-
nas reflexiones en relación con 
el desarrollo del cooperativismo. 

Plotinsky se focalizó en la si-
tuación actual del movimiento 
cooperativo en Argentina ante 
los embates del modelo neoli-
beral y los cambios e incerti-
dumbres generados a partir de 
la pandemia, en el marco del 
accionar de la Alianza Coope-
rativa Internacional y de COO-
PERAR, como así también de 
la historia de resistencias y pro-
puestas del movimiento coope-
rativo nucleado en el IMFC. La 
intervención de Buonamassa 
estuvo centrada en la especifi-
cidad de las perspectivas para 
Segurcoop y Credicoop Segu-

llaron 14 módulos (7 cursos) 
distribuidos en 26 aulas a 
cargo de 14 tutores/as. 

Un 30% de los/as inscriptos/as 
no inició las actividades, pero 
a su vez, poco más del 70% de 
quienes sí iniciaron, finalizaron 
la cursada cumpliendo los pla-
zos previstos. Este porcentaje 
es mayor al habitual (aproxi-
madamente 60%). Al finalizar 
el cuatrimestre se relevó infor-
mación sobre la experiencia de 
cursar en contexto de ASPO, y 
ello arrojó situaciones bien di-
versas y en algunos casos con-
trapuestas sobre la disponibili-
dad de tiempo para el estudio 
en medio de los trabajos repro-
ductivos y productivos. 

En el mes de agosto comenzó 
el segundo cuatrimestre con 
436 inscriptos/as del Banco 
Credicoop, Cabal, Idelcoop, 
Segurcoop y RCT, distribui-
das/os en 23 aulas con 14 tu-
tores/as. Se abrieron aulas de 
los 7 cursos en sus correspon-
dientes 14 módulos.

El segundo cuatrimestre mantu-
vo la tendencia de incremento 
en el porcentaje de participan-
tes que completan la cursada 
en el tiempo previsto (68% 
aprobaron en el tiempo previs-
to). El porcentaje de participan-
tes que ha entregado el total 
de las actividades obligatorias 
aumentó 10 puntos en relación 
con la cursada de agosto 2019.

En los procesos de evaluación 
con el equipo tutorial, los y las 
docentes valoraron la organiza-
ción del trabajo, en compara-
ción con otras actividades que 
fueron virtualizadas “forzosa-
mente”. Se procuró acompañar 
el trabajo tutorial de forma más 
cercana incluso que en la pre-
sencialidad, por la dificultad 
que implicaba el teletrabajo 
de todas las tareas y las con-

secuencias específicas de la 
pandemia. Si bien el Pled Idel-
coop ya poseía gran parte de 
su actividad en formato virtual, 
la situación de ASPO y DISPO 
requirió virtualizar las accio-
nes de coordinación del equipo 
central.

Durante 2020 se realizaron 
varias actualizaciones. Por un 
lado, finalizó el rediseño del 
curso “Cooperativismo de Cré-
dito Argentino” en sus dos mó-
dulos, con revisión de lenguaje 
no sexista y ampliación del con-
tenido vinculado a las últimas 
décadas de desarrollo del sec-
tor, entre otras modificaciones. 
También se reeditó el curso 
“Organización y Gestión Coope-
rativa” contemplando el uso de 
lenguaje no sexista.

Por otro lado, se desarrollaron 
nuevos materiales audiovisua-
les tanto para la convocatoria 
e inscripción como tutoriales 
de uso del Campus Virtual. 
Por último, se rediseñaron las 
encuestas de evaluación de la 
propuesta para participantes. 

FORMACIÓN POLÍTICO 
INSTITUCIONAL PARA 
ENTIDADES NUCLEADAS 
EN EL IMFC

Durante el ejercicio se suspen-
dieron, por la situación creada 
por la pandemia, las actividades 
presenciales de formación polí-
tico institucional destinadas de 
manera conjunta a empleados/
as y funcionarias/os de las enti-
dades del movimiento coopera-
tivo nucleado en el IMFC. Este 
grupo está compuesto por el 
propio IMFC, Banco Credicoop, 
Cabal, Residencias Cooperati-
vas de Turismo (RCT), Funda-
ción Banco Credicoop, revista 
Acción, Instituto Argentino 
para el Desarrollo Económico 
(IADE), Turismo Cabal, Centro 
Cultural de la Cooperación Flo-

Como sucedió en todas las enti-
dades, la actividad de Idelcoop 
se vio condicionada a partir 
de mediados de marzo por los 
efectos de una pandemia que 
marcó el ritmo de la vida de 
la población del planeta. En 
este contexto, Idelcoop pudo 
adaptarse a la nueva situación, 
mantener el trabajo cotidiano y 
dar respuesta a las nuevas ne-
cesidades del movimiento coo-
perativo tratando de conjugar 
el trabajo en el hogar con los 
cuidados necesarios. 

El equipo en pleno se reunió se-
manalmente, de forma virtual, 
para mantenerse informado de 
la situación institucional y del 
movimiento cooperativo, pero 
también para sostener el vín-
culo interpersonal y estar al 
tanto de las vicisitudes transi-
tadas por cada una/o en estas 
circunstancias; intercambiar 
experiencias, dificultades, ne-
cesidades identificadas y solu-
ciones encontradas; dar segui-
miento a las tareas; planificar 
las actividades institucionales 
y evaluar permanentemente las 
condiciones de trabajo en este 
nuevo contexto.

Por su parte, cada uno de los 
equipos abocados a los dife-
rentes programas, proyectos y 
propuestas fue encontrando el 
modo de organizarse para sos-
tener su actividad sin la presen-
cialidad acostumbrada.

PROGRAMA LATINOAME-
RICANO DE EDUCACIÓN 
A DISTANCIA (PLED) 

Los cursos del primer cuatri-
mestre del Programa que dic-
ta Idelcoop para el movimien-
to cooperativo comenzaron en 
marzo con 641 inscriptos/as 
del Banco Credicoop, Cabal, 
Idelcoop, IUCOOP, RCT y Se-
gurcoop (que retomó este año 
su participación). Se desarro-

ros de Retiro en dicho contex-
to, la adecuación a las nuevas 
normas de funcionamiento, y 
los logros y desafíos del año en 
curso. La charla se replicó siete 
veces para permitir el encuen-
tro en pequeños grupos de en-
tre 20 y 22 integrantes.

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASESORAMIENTO 
PEDAGÓGICO A LA 
SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN DEL 
BANCO CREDICOOP 

El equipo a cargo de esta área 
integra, junto al Departamento 
de Fortalecimiento Institucio-
nal de la Gerencia de Recursos 
Humanos, el equipo de trabajo 
de la Secretaría de Educación 
del Banco Credicoop. Su labor 
consiste en concebir, diseñar, 
sistematizar y acompañar la im-
plementación de actividades de 
formación integral destinadas 
al conjunto de dirigentes, fun-
cionarios/as y empleados/as de 
la organización. 

En este marco, se ocupa asimis-
mo de diseñar y participar de la 
coordinación de las Jornadas 
de Responsables de Educación 
Cooperativa Zonal (RECZ), que 
este año se realizaron de mane-
ra virtual. Habiéndose sumado 
este año como destinatarios/as 
de las actividades los/as funcio-
narias/os y empleados/as de la 
Casa Central, se ocupó asimis-
mo del diseño y la coordinación 
de encuentros de trabajo con 
los/as Gerentes/as Departamen-
tales de la Casa Central. 

Las actividades previstas por 
el grupo para 2020 debieron 
modificarse o suspenderse por 
la situación de no presenciali-
dad generada por la pandemia. 
Tal es el caso del Programa de 
Fortalecimiento de las Secreta-
rías de las Comisiones de Aso-
ciados. No obstante, se creó, a 

solicitud del secretario de Edu-
cación, una nueva propuesta 
pedagógica de carácter inno-
vador que dio respuesta a las 
particularidades del contexto y 
a las necesidades de la organi-
zación, sosteniendo aún en la 
virtualidad el carácter colectivo 
de las actividades desarrolladas 
hasta el momento. 

La misma, actualmente en cur-
so, consiste en una serie de ac-
tividades virtuales diseñada en 
tiempos de aislamiento y/o dis-
tanciamiento social con el pro-
pósito de contribuir al sosteni-
miento de los vínculos al interior 
de la organización y reafirmar 
en momentos de incertidumbre 
aquellas certezas que orientaron 
desde siempre el accionar de la 
organización. De ahí su título: 
“Lo que sí sabemos”.

La propuesta se encuentra des-
tinada al conjunto de dirigentes, 
funcionarios/as y empleadas/os 
de la organización. Esto supone 
un universo de 8.500 partici-
pantes, que integran las filiales 
de todo el país y las diversas de-
pendencias de la Casa Central.

La estrategia a través de la cual 
se llevan adelante las activida-
des de la serie es la de “autofor-
mación”. Esto supone la imple-
mentación autónoma por parte 
de cada filial y dependencia de 
actividades concebidas central-
mente. Se trata de propuestas 
flexibles, que pueden ser adap-
tadas por cada grupo de acuer-
do con sus realidades, recorri-
dos y necesidades, sin alterar el 
sentido último compartido por 
toda la organización. 

La implementación de cada ac-
tividad se encuentra a cargo, en 
el caso de las filiales, de los/as 
integrantes de los Núcleos de 
Filial con el acompañamiento 
de los/as RECZ en el marco de 
los Núcleos Zonales. En el caso 



de las dependencias de la Casa 
Central, dicha responsabilidad 
es asumida por los/as funciona-
rias/os asignados/as a estos fi-
nes con el acompañamiento de 
las/os respectivos/as Gerentes/
as Departamentales. Tanto los/
as RECZ como los/as Gerentes/
as Departamentales cuentan a su 
vez, a nivel central, con el apoyo 
del equipo de trabajo de la Se-
cretaría de Educación del banco. 

Las actividades incluyen el de-
sarrollo de encuentros virtuales 
plenarios combinados con otras 
instancias de trabajo también 
virtuales individuales y grupa-
les, que involucran propuestas 
y recursos diversos: lectura de 
materiales teóricos e institu-
cionales, análisis de casos, in-
tercambio a través de refranes, 
historietas y canciones, resolu-
ción de crucigrama, reflexión 
sobre una escena teatral inter-
pretada por los/as facilitadores/
as, análisis de noticias, etcé-
tera, ponen el foco tanto en lo 
conceptual como en lo vincular.

La primera actividad de la se-
rie, que comenzó a diseñarse 
en el mes de abril (pocas se-
manas después del inicio de 
la pandemia en nuestro país), 
fue titulada “Lo que sí sabe-
mos: que somos una cooperati-
va y no estamos solos/as”. Tuvo 
como objetivo reflexionar sobre 
la identidad cooperativa de la 
organización y reconocer las 
características, dimensiones y 
potencialidades del movimiento 
cooperativo a nivel global para 
trabajar en la construcción de 
un mundo más justo y solidario. 

En el marco de su implementa-
ción, se llevaron a cabo encuen-
tros virtuales con las/os RECZ 
en mayo, julio y diciembre y, por 
otro lado, con los/as Gerentes 
de la Casa Central, en julio y di-
ciembre, orientados a la presen-
tación de la actividad y, poste-

riormente, al intercambio sobre 
el proceso de implementación. 
Entre otros aspectos, se hizo re-
ferencia a la predisposición y el 
entusiasmo con que había sido 
recibida la propuesta, al valor 
del encuentro –aún virtual– en 
tiempos de pandemia, a la reso-
lución solidaria de dificultades 
tecnológicas y de conectividad. 
Se valoró también la flexibilidad 
con que había sido concebida la 
actividad, la propuesta metodoló-
gica y los recursos didácticos di-
señados para su implementación. 

Posteriormente se diseñó la 
segunda actividad de la serie, 
titulada: “Lo que sí sabemos: 
nuestra mirada del cooperativis-
mo, el cooperativismo transfor-
mador”. La misma, presentada 
a los/as RECZ y las/os Gerentes/
as Departamentales en el mes 
de diciembre, se propone reco-
nocer la diversidad de miradas 
que conviven al interior del mo-
vimiento cooperativo respecto 
del papel que debe asumir en 
nuestra sociedad y analizar la 
mirada transformadora asumida 
por las entidades nucleadas en 
el IMFC. Se prevé que el pro-
ceso de implementación de esta 
actividad se despliegue hasta el 
mes de mayo de 2021.

Con el propósito de facilitar el 
acompañamiento a los/as fa-
cilitadoras/es por parte de los/
as RECZ y las/os Gerentes/as 
Departamentales en tanto refe-
rentes del trabajo a desarrollar, 
se concibió un nuevo espacio de 
orientación y acompañamiento 
pedagógico destinado a los/as 
mismos/as, llamado “Encuentro 
de tutoría virtual”.

CHARLAS EN EL 
BANCO CREDICOOP

A partir de la implementación del 
ASPO se suspendieron las char-
las que en los últimos años se 
desarrollaban en las filiales del 

banco, en las que Idelcoop tuvo 
siempre una activa participación.

Pese a ese contexto, se intervino 
en dos actividades virtuales: en 
setiembre, una charla conjunta 
del presidente del IMFC, Ed-
gardo Form, y Daniel Plotinsky 
sobre las perspectivas del coo-
perativismo en la postpandemia 
destinada al personal de la Casa 
Central, de la que participaron 
más de cien personas; y la pre-
sentación del libro “El dinero de 
los argentinos en manos argenti-
nas”. Historia del cooperativismo 
de crédito organizada por la comi-
sión de asociados de la filial Neu-
quén, realizada en diciembre.

REVISTA IDELCOOP

La Revista Idelcoop pudo con-
tinuar con su habitual periodi-
cidad cuatrimestral pese a las 
complejidades generadas por 
las nuevas condiciones de tra-
bajo en el contexto de la pande-
mia, editando en este ejercicio 
los números 230 (marzo), 231 
(julio) y 232 (noviembre). 

Se mantuvo la tirada impresa 
de 1.800 ejemplares que, con 
algún retraso, pudieron distri-
buirse, mientras que la edición 
digital tuvo más de 25.000 visi-
tas a lo largo del año. 

La revista está incluida en los 
catálogos internacionales de re-
vistas académicas Latindex (Sis-
tema Regional de Información 
en Línea para Revistas Científi-
cas de América Latina, el Cari-
be, España y Portugal) y Latinoa-
mericana (Asociación de revistas 
académicas de humanidades y 
ciencias sociales); en la biblio-
teca virtual de CLACSO (Conse-
jo latinoamericano de Ciencias 
Sociales); y forma parte de La-
tinRev (Red Latinoamericana de 
Revistas de Ciencias Sociales y 
Humanidades de FLACSO). 

En el mes de junio se realizó 
la presentación virtual del Nº 
230, a partir del artículo «Ima-
ginarios post-neoliberales. Tres 
proposiciones de principio para 
una indagación crítica-prospec-
tiva» de Hugo Busso. El panel 
estuvo integrado por Hugo Bus-
so, Corina Enríquez Rodríguez 
y Andrés Tzeiman. Participaron 
de la actividad más de 70 per-
sonas, y hubo más de 350 vi-
sualizaciones posteriores.

Por otra parte, se sumaron nue-
vas y nuevos integrantes al Co-
mité Académico y Editorial y se 
renovaron las normas de publi-
cación, editando y actualizando 
las sugerencias de escritura con 
lenguaje no binario y no sexista. 

PROYECTO SOCIOEDUCA-
TIVO EN VILLA MARTELLI 
(IDELCOOP - 
ASOPROFARMA)

Desde hace más de 10 años 
Asoprofarma e Idelcoop vienen 
realizando actividades que acer-
can el cooperativismo, la literatu-
ra, el arte y el juego a más de 250 
niños/as que asisten a los espa-
cios comunitarios de Villa Martelli 
“Centro Educativo Comunitario: 
El Taller” y “Centro Educativo Co-
munitario: La Casita”.

El trabajo y los aprendizajes 
compartidos durante todos estos 
años permitieron la construc-
ción de vínculos de confianza 
con las familias y las coordina-
ciones de ambos espacios, lo 
cual, sumado a la predisposi-
ción y la experiencia del equipo 
de educadores/as de Idelcoop 
y la decisión de Asoprofarma, 
hizo posible sostener la pro-
puesta durante el año 2020, 
que atravesado por la pandemia 
Covid-19, impuso condiciones 
adversas y no previstas.

El equipo de educadores/as de 
Idelcoop desarrolló múltiples 

estrategias que permitieron sos-
tener el vínculo pedagógico con 
los chicos/as que asisten a am-
bas instituciones. Se priorizó el 
cuidado y la salud, por lo que 
las propuestas llevadas adelante 
fueron virtuales: se compartieron 
y elaboraron juegos y cuentos, se 
confeccionó un “Noti Verde” (no-
ticiero vía Facebook), entre mu-
chas otras ingeniosas activida-
des. Hubo contacto permanente 
con las familias de los/as chicos/
as, que a través de esos espacios 
de comunicación fueron compar-
tiendo sus necesidades.

En la búsqueda por proponer 
nuevos recursos, se editó la re-
vista La oreja verde, que cada 
chico/a retiró en las entregas de 
mercadería de su institución, una 
vez por mes, y se ofrece en otras 
instituciones de Villa Martelli. La 
revista tiene una tirada de 300 
ejemplares y propone historias, 
dibujos, juegos, y un acerca-
miento a los principios e ideario 
cooperativista. Algunas entregas 
incluyeron juguetes para cada 
chica/o. La posibilidad de contar 
con un material específicamente 
armado para ellos/as para jugar 
en sus hogares, tangible y con-
creto, tuvo gran reconocimiento. 

ARCHIVO HISTÓRICO DEL 
COOPERATIVISMO AR-
GENTINO (AHCA)

Idelcoop continuó participando 
del equipo de trabajo del Archi-
vo Histórico del Cooperativismo 
Argentino, integrado también por 
el Archivo Histórico del Coopera-
tivismo de Crédito (AHCC), COO-
PERAR, IUCOOP y UNTREF, en 
el marco de un proyecto financia-
do por el Programa de Coopera-
tivismo y Economía Social en la 
Universidad, de la Secretaría de 
Políticas Universitarias del Minis-
terio de Educación de la Nación.

Durante 2020, y pese a las li-
mitaciones generadas por la 

pandemia, el equipo pudo im-
plementar la página wWb del 
Archivo (www.archivohistorico.
coop), la cual fue presentada en 
una actividad virtual en el mes 
de agosto, con la participación 
de autoridades de COOPERAR, 
UNTREF, INAES y el Ministerio 
de Educación de la Nación; ca-
pacitarse en el uso del software 
libre para descripción archi-
vística AtoM para la puesta del 
catálogo online; iniciar la carga 
de los fondos del AHCC y COO-
PERAR en la base de datos; y 
diseñar e implementar un curso 
para empleadas/os y dirigentes 
cooperativos con el fin de dar-
les elementos para construir sus 
propios archivos históricos, que 
posteriormente se incorporarán 
a la base de datos de AHCA. El 
curso consistió en cinco clases 
teóricas virtuales que se desarro-
llaron en el mes de octubre de 
2020, apoyadas en materiales 
compartidos sobre principios 
de archivística, recomendacio-
nes generales de conservación 
y restauración de documentos e 
introducción a la historia oral.

VÍNCULOS 
INSTITUCIONALES

Idelcoop continuó representan-
do al IMFC en la Comisión de 
Educación de COOPERAR y 
del Instituto Nacional de Aso-
ciativismo y Economía Social 
(INAES), con una participación 
activa e ininterrumpida. 

Además, Gabriela Buffa conti-
nuó como integrante del equi-
po de internacionales de Ariel 
Guarco, presidente de COOPE-
RAR, asistiéndolo en la presi-
dencia de la Alianza Cooperati-
va Internacional.

Por otra parte, Idelcoop es 
miembro pleno del Consejo La-
tinoamericano de Ciencias So-
ciales (CLACSO) desde 2015. 
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IUCOOP 
INSTITUTO UNIVERSITARIO 

DE LA COOPERACIÓN



El 2020 fue un año muy complejo y difícil en todos los órdenes de la vida colectiva y a nivel 
global. En un contexto de crisis sanitaria, económica y social, marcado por el aislamiento 
y el distanciamiento entre las personas, las instituciones del mundo científico, académico 
y educativo –del mismo modo que muchas otras– y en los más diversos ámbitos de nues-
tras sociedades enfrentaron numerosos problemas, de compleja gestión. Desde el Instituto 
Universitario de la Cooperación - IUCOOP, nos abocamos a la identificación y definición de 
acciones prioritarias, avanzando en proyectos académicos iniciados y profundizando líneas 
en curso; pero también explorando y asumiendo nuevos desafíos en la coyuntura.

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y MARCO NORMATIVO

Uno de los principales objetivos institucionales es lograr proyección como un ámbito de referencia en 
la educación superior del campo disciplinar, con producción de conocimiento y procesos abiertos y 
flexibles para formar profesionales con capacidad y compromiso en la construcción de la economía 
solidaria. A lo largo del año, se llevó a cabo un trabajo alrededor del proyecto institucional, avanzando 
en la definición del marco normativo requerido para el desarrollo de las actividades académicas. En 
tal sentido, se formalizaron las resoluciones del Consejo Superior y el Rectorado relativas a: política 
de extensión y transferencia; política de investigación; acompañamiento de las trayectorias estudian-
tiles; reglamento de estudios de pregrado y grado; creación del sistema institucional de educación 
a distancia; creación del Departamento de Educación y Comunicación; aprobación de actividades 
de extensión y cursos de posgrado; designaciones de docentes y tutores; ratificación de convenios 
marco y acuerdo específicos ya celebrados; suspensión de actividades presenciales por emergencia 
sanitaria; aprobación de sesión en modalidad virtual del Consejo Superior.

Especial relevancia tuvieron las acciones encaradas con el Ministerio de Educación de la 
Nación y la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria CONEAU, que 
resultaron en: presentación del Sistema Institucional de Educación a Distancia (en evalua-
ción); resolución ministerial validez de título Tecnicatura Universitaria en Desarrollo de las 
Organizaciones de la Economía Social y el Cooperativismo; resolución ministerial validez 
de título Licenciatura en Cooperativismo y Economía Social; tramitación (en etapa final) de 
la validez de título Licenciatura en Organizaciones Sociales; sesión modalidad virtual del 
Consejo Superior. Por otra parte, IUCOOP participó en plenarios y reuniones del Consejo de 
Rectores de Universidades Privadas de Argentina CRUP.

VINCULACIONES Y ACTIVIDADES ESPECIALES

Con base en la estrategia de relacionamiento definida en el período anterior, se promovieron 
vinculaciones en los ámbitos cooperativos y de las organizaciones sociales, académicos y de 
las entidades estatales con responsabilidades sobre la economía solidaria. 

IUCOOP tuvo una vinculación activa con el sector de la ESS nacional. Generó vínculos de 
trabajo con el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía social INAES, participan-
do en siete mesas técnicas asesoras, en el Consejo Consultivo y en la Mesa intergéneros. 
Asimismo, se promovió y aseguró la participación de integrantes del INAES en los cursos; 
y Mario Cafiero, su director, fue expositor en la apertura del ciclo de conversatorios “Diálo-
gos IUCOOP”, como así también otros miembros del directorio. También se trabajó con el 
Ministerio de la Producción de la Provincia de Buenos Aires para la organización conjunta 
de tres conversatorios y la planificación de otros dos. En el mismo sentido, se elaboraron 
cursos conjuntos con La Taba, la Asociación Trabajando para la Economía Social TES y con 
la cooperativa GENEOS de FACTTIC para el desarrollo de un programa para el municipio de 
Tapalqué. Un acuerdo específico permitió asegurar la participación de asociados y asociadas 
de FEDECOBA en los cursos. Además, se invitó y aseguró la participación en los conversa-
torios de referentes de FACTTIC-GCOOP, el Foro Argentino de Radios Comunitarias FARCO y 
la Federación de Cooperativas y Comunas de Agua Potable de Santa Fe.

IUCOOP también estableció relaciones con entidades educativas, tales como las Universi-
dades Nacionales del Chaco Austral, Comahue y José Clemente Paz; el Departamento de 

Artes musicales y sonoras de la Universidad Nacional de las Artes de Argentina UNA, la Red 
Universitaria de Economía Social y Solidaria RUESS; la Asociación de Trabajadores de la 
Educación de Neuquén ATEN; la Asociación de Docentes de Educación Física ADEF; la Aso-
ciación Gremial del Magisterio de Entre Ríos AGMER; la Asociación Civil Isauro Arancibia; 
y la Comisión Nacional de Bibliotecas Populares.

VINCULACIONES CON ENTIDADES DEL GRUPO COOPERATIVO

En el transcurso del año, el equipo trabajó con la Fundación Banco Credicoop para la pre-
paración de un convenio marco que resultó en la organización de un curso conjunto, la ela-
boración de un proyecto sobre crédito fiscal, y otro proyecto de incubadora de cooperativas 
–como esfuerzo conjunto de IMFC, BCCL, FBC, IUCOOP–. 

En el mismo sentido, se articuló con el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC) 
para el desarrollo de un curso conjunto y el proyecto incubadora de cooperativas ya men-
cionado. Tuvo un impacto destacado la articulación realizada en materia de difusión en los 
micros radiales; así como también resalta la participación de trabajadoras y personas aso-
ciadas a las cooperativas vinculadas al IMFC en los cursos de la institución.

Ampliando el alcance de las acciones, se firmó un convenio marco con el Instituto Argen-
tino para el Desarrollo Económico (IADE) y se contó con la participación de trabajadores y 
referentes de CABAL en los cursos.

Las acciones de articulación con el Banco Credicoop se profundizaron durante el período. 
La tarea conjunta con el Departamento de Entidades de Carácter Social amplió la base de 
vinculaciones con instituciones universitarias y del sector de la economía social. Por otra 
parte, diferentes equipos del Banco cooperativo colaboraron en proyectos de trabajo aboca-
dos a dotar a esta nueva institución del andamiaje jurídico y administrativo. 

CICLO DE DIÁLOGOS IUCOOP

En el marco de la situación de emergencia y ASPO, se desplegaron acciones dirigidas a pen-
sar la coyuntura desde la cooperación y la solidaridad, aportando a la producción y demo-
cratización de conocimientos. Se buscó reflexionar y socializar puntos de vista de referentes 
de organizaciones sociales, cooperativas y de la economía social, organismos públicos y 
universidades, sobre temas y problemas nodales para las organizaciones de nuestro sector, 
así como también ofrecer herramientas para la toma de decisiones. En definitiva, contribuir 
a la clarificación de ideas, la visualización de propuestas y actores, y la difusión de enfoques 
y orientaciones para actuar con compromiso transformador sobre una realidad compleja y 
contradictoria. El ciclo Diálogos IUCOOP aspiró a construir una bitácora propia y abonar a la 
sistematización de nuestras experiencias, una práctica que consideramos vital para IUCOOP 
y para las organizaciones. Se organizó mediante conversatorios virtuales abiertos y públicos, 
sobre una diversidad de temas: Miradas, estrategias y escenarios desde el cooperativismo y 
la economía social; políticas de cuidado y género; cooperativismo de plataformas; los coope-
rativismos bajo las dictaduras del cono sur; los cuidados en la primera infancia en (y desde) 
el sector cooperativo; comunicar lo cooperativo, lo popular y lo comunitario; cooperativismo 
y producción; cooperativismo y educación; hacedores de la ESyS desde el espacio univer-
sitario; tributo a Mario Cafiero; pedagogía de la solidaridad como proyecto universitario; 
políticas públicas para el trabajo autogestionado. A fin de potenciar el alcance e impacto de 
los debates, se inició la edición y publicación de los Cuadernos de la colección Diálogos IU-
COOP, resultantes de los conversatorios realizados, cuyo primer número se titula “Miradas, 
estrategias y escenarios desde el cooperativismo y la economía social”. 

CURSOS DE FORMACIÓN UNIVERSITARIA Y POSGRADO

Durante el año, se concretaron proyectos de formación y se iniciaron nuevos cursos sobre 
temas de la economía social y el cooperativismo, aportando a la producción de conocimien-70 71



tos sobre el área disciplinar. Se interactuó con las redes de incidencia de IUCOOP, federa-
ciones, cooperativas, sindicatos, organizaciones sociales, entidades estatales; y se inició el 
diálogo con equipos de universidades de otros países. Estas acciones permitieron abrir paso 
en el territorio de la economía social y solidaria. 

En total, se realizaron 12 cursos de formación universitaria y 3 cursos de posgrado, en los 
que se inscribieron 998 y 139 personas, respectivamente. Participaron estudiantes de 24 
jurisdicciones (23 provincias y CABA) de Argentina y otros seis países. Se interactuó con 
integrantes de 139 organizaciones sociales de todo el país, vinculadas a distintas activida-
des sociales y productivas. Respecto al trabajo interno, se consolidó el proceso relativo al 
desarrollo de los cursos de formación universitaria y de posgrado, definiendo una coordina-
ción académica y pedagógica y fortaleciendo el equipo de trabajo (formado por 37 docentes, 
20 tutoras y tutores, un equipo de apoyo en materia audiovisual, otro de comunicación y 
difusión, y soporte técnico y administrativo). Se intervino en el diseño y estética del campus 
virtual, mejorando la experiencia de docentes, tutores y estudiantes. 

INVESTIGACIONES Y PUBLICACIÓN DE LA PRODUCCIÓN

En el transcurso del año, se inició un nuevo proyecto sobre “Integración Económica entre las 
cooperativas de las Américas” impulsado desde Cooperativa de las Américas en cinco países 
de la región, siendo IUCOOP responsable del capítulo argentino. 

Además, continuaron las actividades en el marco de los proyectos de investigación enmar-
cados en el Programa de Cooperativismo y Economía Social en la Universidad, con financia-
miento de la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio de Educación de la Nación. 
Los mismos tienen distintos cronogramas de trabajo, que responden a las especificidades de 
las propuestas e instituciones participantes. A los proyectos que cerraron en el año 2019, 
se agregaron otros cinco, que finalizaron sus trabajos y cuyos resultados fueron presentados 
en informes, en algunos casos también publicados bajo la forma de cuadernillos o artículos: 
Educación y cooperativismo: la experiencia del Instituto Comunicaciones; Escuelas coope-
rativas en CABA. Cooperativismo, autogestión y educación cooperativa: Instituto Comunica-
ciones; Instituto Guido Spano e Instituto Fischbach; Gestión del trabajo en las cooperativas: 
regulaciones laborales y políticas de gestión de los trabajadores asociados; Servicios de 
cuidado para la primera infancia en la agenda del sector cooperativo; Hacer radios coopera-
tivas. Programa integral nacional de investigación, fortalecimiento y capacitación del sector 
cooperativo de comunicación radiofónica. Por otra parte, continúa el trabajo en el marco del 
Proyecto Construyendo Metodologías educativas innovadoras desde y para el cooperativismo 
y la ESS. Del mismo modo, está en desarrollo el Archivo Histórico del Cooperativismo Argen-
tino, que ha resultado en el desarrollo de un sitio Web y cuyos avances fueron publicados 
en Revista Idelcoop.

Se articuló con otros equipos universitarios para la elaboración de proyectos conjuntos. Se 
realizó la presentación del proyecto “Cultura empresarial responsable en el sector coope-
rativo: programa integral para la adopción y fortalecimiento de buenas prácticas de cultura 
empresarial responsable para potenciar un desarrollo sostenible en el cono sur de América” 
- Fondo concursable “Conducta Empresarial Responsable en América Latina y el Caribe” - 
CERALC, en conjunto con entidades de Chile, Brasil y Alemania. El proyecto resultó elegible 
en la primera etapa de evaluación y al cierre de esta Memoria se elabora la presentación 
para la segunda etapa, cuyos resultados estarán disponibles en el mes de marzo de 2021.

Se presentó el proyecto “Las transformaciones de la educación en Argentina durante la 
pandemia. El impacto de las desigualdades sociales y los desafíos político-pedagógicos para 
la pospandemia desde una perspectiva federal”, junto a otras universidades del país, en la 
Convocatoria del Programa de Investigación sobre la Sociedad Argentina Contemporánea - 
PISAC / COVID-19. El proyecto no fue seleccionado en última instancia, pero resultó una 
experiencia muy enriquecedora de trabajo colectivo y articulación interinstitucional, que 
deja abierta una línea de trabajo a futuro.

ENCUENTROS NACIONALES Y REGIONALES

El equipo académico participó en la organización de encuentros académicos nacionales y 
regionales. También realizó presentaciones públicas en ámbitos institucionales privilegiados 
para la difusión del proyecto y la producción investigativa propia, así como el intercambio 
académico, político e institucional. Por un lado, IUCOOP participó en calidad de miembro del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales CLACSO en las reuniones y consultas institu-
cionales convocadas por el Comité Directivo y la Secretaría Ejecutiva de la mencionada red. 

IUCOOP tuvo una participación destacada en la organización del XI Encuentro de Investi-
gadores Latinoamericanos en Cooperativismo, realizado los días 5, 6 y 7 de noviembre de 
2020. Se trató de una iniciativa convocada por la Red Latinoamericana de Investigadores 
en Cooperativismo. Con sede en Medellín, Colombia, la organización de esta edición estu-
vo a cargo de CIRIEC Colombia, Confecoop Antioquia, Universidad Católica Luis Amigó y 
Pontificia Universidad Javeriana. En el contexto de pandemia, el evento se realizó de forma 
virtual. IUCOOP participó en el Conversatorio del eje temático “El enfoque de género en 
cooperativas”, y coordinó el eje temático “Inclusión, enfoque de género y juventudes”, con 
ponencias de compañeras de IUCOOP y del CCC.

IUCOOP también participó activamente en la agenda de actividades de la III Semana Nacio-
nal de la Economía Social y Solidaria: “Desafíos ante la pandemia y estrategias populares 
para la reconstrucción socioeconómica”, realizada entre el 9 y el 13 de noviembre de 2020, 
y organizada por la Red Universitaria de Economía Social Solidaria (RUESS). IUCOOP pre-
paró las siguientes actividades: 1) Hacedores de la ESS desde el espacio universitario. 2) 
Presentación del Cuaderno “Miradas, estrategias y escenarios desde el cooperativismo y la 
economía social”. Un tributo a Mario Cafiero. 3) Encuentro de asesores/as contables y le-
gales de organizaciones cooperativas y entidades de la ESP. 4) Pedagogía de la solidaridad 
como proyecto universitario. 5) Encuentro de Docentes IUCOOP. 6) Encuentro con organiza-
ciones cooperantes. 7) Encuentro abierto del Espacio de Géneros de la RUESS. En el marco 
de una intensa agenda de actividades, les integrantes del equipo de trabajo participaron en 
conferencias, foros y talleres en diversas temáticas a lo largo de la semana.

COMUNICACIÓN Y PRESENCIA EN REDES

En el marco de la pandemia y el desarrollo virtual de todas las actividades, internas y ex-
ternas, resulta especialmente relevante considerar los aspectos comunicacionales y la pre-
sencia en redes. Durante el año en curso, se registraron 16.529 usuarios en web, 88% de 
los cuales acceden desde Argentina, 58% utilizando celular. Asimismo, 37% lo hacen por 
vía directa, 31% a través de redes, 25% mediante búsquedas Google no pautadas, y 5% 
desde otras páginas. El análisis de las estadísticas muestra mayor afluencia por cursos los 
días martes, viernes y lunes entre las 11-13 y 17-19 horas. Se realizaron 23 campañas por 
correo electrónico, con una tasa de apertura (15,48%), click o interés en contenido, tasa de 
rebote y quejas de abuso o bajas dentro de parámetros aceptables. El análisis de nuestros 
seguidores en redes sociales arroja que dos tercios de ellos tienen entre 25 y 34 años; en 
promedio, solo el 4% tiene entre 18 a 24 años, y el 60% corresponde a identidades feme-
ninas. Nuestra participación en medios gráficos y radiales estuvo dirigida a asegurar mayor 
presencia y regularidad en los medios del sector a través de la publicación de notas de 
opinión y el involucramiento de más y nuevos referentes internos para producir contenidos. 
Avanzamos en nuestra suscripción al servicio de Vimeo, en el cual ya se encuentran alojados 
más de 120 materiales audiovisuales. Además, la suscripción a Zoom Bussines permitió 
potenciar las actividades sincrónicas; realizar reuniones de trabajo e interinstitucionales, y 
organizar encuentros académicos, en especial, el las charlas y Diálogos IUCOOP. Finalmen-
te, se realizó la edición y producción de más de 1.050 minutos (17:52 horas) de contenido 
audiovisual propio para los cursos de formación y de posgrado.
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Departamento de Proyectos
El año que finaliza nos impulsó a generar nume-
rosos cambios, tanto en nuestra forma de tra-
bajar a distancia, con el teletrabajo, como en la 
organización y comunicación con el equipo del 
Departamento, con el que pudimos sostener un 
buen vínculo en forma diaria a través de Zoom 
y otras herramientas, que tuvimos que aprender 
a usar desde el principio de la cuarentena. Ello 
nos permitió contar con la adecuada contención 
y motivación para afrontar los desafíos que la 
situación exigía. Éstos fueron y siguen siendo 
múltiples, ya que la crisis económica previa he-
redada del macrismo, como la pandemia que so-
brevino luego, dejaron a las cooperativas en una 
grave situación que hubo que atender. Fue así 
como la relación y atención a las cooperativas, 
que necesitan financiamiento para afrontar sus 
retiros y obligaciones mínimas y los insumos en 
el caso de las que pudieron seguir trabajando, 
se convirtió en una prioridad para nosotros. La 
gestión de las Redes y otros proyectos también 
requirieron otro tipo de estrategia al implantarse 
la ASPO. Pese a estas dificultades que se presenta-
ron, podemos decir que nos sentimos satisfecho/as 
de haber logrado responder a tiempo, ayudado y 
asistido a todas y todos los que nos requirieron 
financiamiento blando a través de los microcré-
ditos, así como con la asistencia para formular y 
presentarles subsidios, en especial la Línea 1 del 
Ministerio de Trabajo y los subsidios del INAES, 
como se detallan más abajo. También ampliamos 
la prestación de nuestros servicios, al compás de 
los nuevos requerimientos que la situación de-
mandaba. Brindamos charlas sobre distintas me-
didas tomadas por el Gobierno nacional frente al 
Covid-19, realizamos y difundimos directorios de 
cooperativas que prestaban servicios en la pan-
demia, entre otros. También, por primera vez, di-
señamos y dimos un curso en IUCOOP. En fin, en 
apretada síntesis se detalla nuestra labor.

ACTIVIDADES EN EL MARCO DEL COVID-19

En el mes de abril, ante la disposición de aisla-
miento preventivo (ASPO), vigente desde media-
dos de marzo, desde el Departamento decidimos 
confeccionar el directorio “Fortalecer el consumo 
es cuidarnos ente todxs”, un listado de las co-
mercializadoras y cooperativas de alimentos que 
se encontraban activas y vendiendo con entregas 
a domicilio o bien en su local a la calle. Ante 
las repercusiones que tuvo el trabajo dentro del 

sector decidimos ampliar el documento incorpo-
rando nuevas entidades, nuevos rubros (gastro-
nomía, textil, gráfica, etcétera) y nuevas locali-
dades, logrando brindar información verificada 
de varios puntos del país que se encontraban 
trabajando. De esta manera, en julio presenta-
mos el segundo volumen de la cartilla “Fortale-
cer el consumo es cuidarnos entre todxs” con 
entidades asociadas al IMFC, FACTA, GESTARA 
y La Base, entre otras. Al igual que en la edi-
ción anterior continuamos haciendo hincapié en 
aquellas organizaciones de la ESS que están ha-
ciendo envíos puerta a puerta, contribuyendo al 
cumplimiento del aislamiento obligatorio.

A partir del mes de marzo 2020, comenzamos a 
elaborar un relevamiento sobre incentivos, medi-
das y programas que el Gobierno nacional puso 
a disposición del sector cooperativo y pyme. 
Realizamos un informe que recogía la informa-
ción pública de distintos Ministerios, principal-
mente del Ministerio de Trabajo, del Ministerio 
de Desarrollo Social y del de Desarrollo Produc-
tivo. Además de la actualización permanente y 
difusión del documento entre las cooperativas 
del sector, organizamos y participamos de una 
serie de actividades para difundir el informe, 
con el objetivo de colaborar a paliar la situación 
crítica del sector a causa de la pandemia del 
Covid-19. A lo largo del año hemos presentado 
esta información en diversos encuentros, por un 
lado, en julio en una actividad organizada por 
la Fundación Banco Credicoop, donde partici-
paron más de 60 personas vía Zoom; y hacia 
finales del mes en una reunión organizada por el 
IMFC Filial Córdoba junto a otras federaciones 
de la provincia (FECESCOR, FACE, COLSECOR, 
IFICOTRA, FESUBGAS, entre otras) donde par-
ticiparon 55 personas. A su vez, difundimos el 
informe en los programas radiales El Prisma. 
Economía solidaria y popular, El Despeje, Ha-
blemos claro, de la radio Comunitaria de la Azotea 
y en el Programa Desde la Gente del IMFC.

Luego, tras actualizar la información, presenta-
mos la segunda edición del Informe de medidas y 
políticas, un evento organizado por COOPERAR, 
donde fueron invitadas sus federaciones asocia-
das. Participaron 49 inscriptos entre dirigentes, 
asociados y referentes de las mismas. 

A raíz de la emergencia del Covid-19, el Ministerio de 
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación 
decidió destinar todo el presupuesto del Progra-
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ma de Trabajo Autogestionado para asistir a 
las cooperativas a través de la Línea I que 
consistía en una ayuda económica individual 
a cada uno de los asociados de las cooperati-
vas de trabajo que aplicaran. En nuestro caso, 
realizamos la presentación para las coopera-
tivas asociadas Aparcoop Ltda., Mensacoop 
Ltda., La Farola Delivery Ltda., y Peluqueros 
Limitada. Logramos que salgan aprobadas 
las cuatro presentaciones, y los asociados de 
cada una de estas cooperativas pudieron co-
brar este subsidio durante 5 meses para paliar 
los efectos de la caída de la actividad econó-
mica que provocó la pandemia. 

Durante la segunda parte del año nos reunimos 
con los técnicos del Programa Trabajo Autoges-
tionado, pero esta vez para conversar respecto de 
cómo reformular el convenio de asistencia técni-
ca firmado en 2018 dentro del Programa Trayecto 
Formativo, en función de avanzar en la ejecución 
de la segunda parte del proyecto. En este sentido 
realizamos, el 9 y 11 de diciembre, dos talleres 
virtuales sobre cuestiones impositivas para coo-
perativa, a cargo de la contadora Verónica San 
Martin con la coordinación del Departamento de 
Proyectos. Estos eventos fueron muy concurridos 
por cooperativas asociadas del IMFC, FACTA, 
GESTARA, entre otras. 

En el marco de la difusión del Programa Poten-
ciar Trabajo del Ministerio de Trabajo de la pro-
vincia de Buenos Aires, en el mes de septiembre, 
contactamos vía mail y telefónicamente a 67 
cooperativas asociadas y no asociadas al IMFC 
para inscribirlas en el programa. Por algunos 
requisitos específicos del programa, finalmente 
presentamos un listado con más de 40 asociados 
de distintas cooperativas, pero a la fecha aún no 
hemos obtenido respuesta. 

FINANCIAMIENTO BLANDO Y ASISTENCIA A 
COOPERATIVAS

MESOCRÉDITOS

Desde enero hasta julio de 2020 dimos un total 
de 27 créditos por $3.744.858,-, principalmen-
te a cooperativas que realizaran tareas esenciales 
como por ejemplo la producción de alimentos, 
insumos sanitarios, artículos de limpieza, barbi-
jos y otros textiles, de CABA, Bs. As., Córdoba y 
Santa Fe, atendiendo las dificultadas provocadas 
por la pandemia de Covid-19. 

A partir de agosto de este año, la CONAMI dis-
puso la discontinuidad de esta línea de crédito, 
y el traspaso de los fondos correspondientes a 
la cuenta de la Red IMFC Bs. As. de micro-
créditos. El balance de la operatoria con esta 
línea, que funcionó desde octubre 2018 hasta 
agosto 2020, arroja el siguiente balance:
              

Filial Créditos
otorgados

Monto total

Buenos Aires 64 $ 8.697.578,96

Córdoba 23 $ 2.697.640,13

La Plata	 10 $ 1.401.800,-

Bahía Blanca 10 $ 1.345.000,-

Región NEA 9 $ 1.075.200,-

Litoral 11 $ 1.475.250,-

Mar del Plata 9 $ 1.304.621,52

NOA 4 $ 420.000,-

Totales 140 $ 18.417.090,61

 
Desde que se inició esta operatoria, dimos 140 
mesocréditos por $18.417.090,61. El 368% 
del fondo recibido, que inicialmente fue de 
$4.900.000,-. La mora se mantuvo histórica-
mente en niveles del 5% a lo largo de todo este 
periodo. En los últimos 6 meses tuvo un salto, 
llegando al 20%, producto del comienzo de la 
pandemia, pero que ya se está estabilizando a 
la baja. En relación con la población beneficia-
ria, alcanzamos a más de 9.000 destinatarios, 
de distintas cooperativas de trabajo y provisión 
de servicios de todo el país. 

REDES DE MICROCRÉDITOS - 
PROYECTOS CONAMI

Para reemplazar las reuniones presenciales co-
menzamos a hacer en todas las Redes reuniones 
por Zoom, tanto con los jefes de la filial a car-
go de la operatoria como con los promotores y la 
presencia de los dirigentes y promotores de las 
distintas OE que forman parte de las Redes.

En todos los casos los temas que se vieron fue-
ron el impacto de la pandemia en la actividad 
de emprendedores y cooperativas, y la inciden-
cia en el cumplimiento de los pagos, la mora, 
otros ítems de la calidad de la cartera y la prio-
ridad de los créditos a otorgar.
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Durante 2020 solo recibimos los fondos de la 
Red Córdoba, ya que, según las autoridades de 
la CONAMI, el mayor porcentaje del presupuesto 
del Ministerio de Desarrollo Social fue para aten-
der la emergencia alimentaria.

En mayo de 2020, depositaron los fondos del 
nuevo proyecto de la Red IMFC Córdoba por un 
monto total de $1.963.315,32. 

En lo que respecta las organizaciones de la red, 
tanto la OE IMFC Córdoba, como la Asociación 
Civil SAYANA, ya ejecutaron la totalidad de los 
fondos recibidos. En el caso de SAYANA dieron 
microcréditos a más de 40 emprendedores, por un 
total de $736.000,-; y a 11 cooperativas llegando 
prácticamente al millón de pesos en créditos.

Una de las particularidades de la operatoria, en 
el marco de la pandemia Covid-19, fue el trabajo 
que realizó la red de manera virtual. A lo largo 
del año, realizamos numerosos encuentros por 
Zoom, desde la presentación del proyecto hasta 
eventos para la entrega de los créditos. De las 
mismas participaron autoridades del Ministerio 
de Desarrollo Social, incluido el ministro Arro-
yo y el titular de la Conami, Alberto Gandulfo, 
y funcionarios y dirigentes del IMFC y de Saya-
na, además de emprendedores y cooperativistas. 
También realizamos las mencionadas reuniones 
de trabajo para el seguimiento de la operatoria. 

En la Red IMFC Bs. As., volvimos a presentar, por 
indicación de los técnicos, el proyecto de refondeo 
que presentamos oportunamente en 2019 y no 
había avanzado por el cambio de gestión. La parti-
cularidad de este nuevo proyecto de la Red Bs. As. 
es que alcanza a los territorios que antes asistía-
mos vía mesocréditos. El nuevo proyecto contem-
pla el otorgamiento de créditos tanto para CABA, 
Bs. As., Mar del Plata, La Plata y Bahía Blanca. Y 
asciende a un monto de $7.017.191,17, de los 
cuales $5.537.191,17 están destinados a fon-
dos para microcréditos. El proyecto se encuentra 
aguardando la firma del secretario de Economía 
Social, para avanzar hacia el resto del circuito. 

Por otro lado, presentamos un informe que nos 
solicitaron los técnicos sobre el impacto del Co-
vid-19 en las organizaciones que forman parte de 
la Red, que nos solicitó la CONAMI. 

Dadas las dificultades para las reuniones presen-
ciales, inauguramos vía Zoom reuniones periódicas 
de la Red, con las compañeras de la Coop. Pelu-
queros y los compañeros de la Coop. Mensacoop. 

Durante el año 2020 la Red IMFC Formosa con-
tinuó trabajando arduamente en la operatoria de 
créditos y ha logrado otorgar 300 créditos, entre 
cooperativas y emprendedores de la localidad de 
Pozo del Tigre y alrededores. En 2019 se presen-
tó un proyecto encabezado sólo por la Cooperati-
va de Trabajo Textil Tigre como OA y como OE. En 
mayo la OE Tigre firmó el convenio del proyecto 
por un monto de $1.246.000,- con la CONAMI. 
No obstante, aún están a la espera del desembol-
so de los fondos. 

Durante 2020, la Red IMFC Rosario logró adap-
tarse al contexto de aislamiento y realizó reu-
niones mensuales con la participación de re-
presentantes de las OE de la Red, Funes Coop y 
Horizonte, además de contar con el equipo local 
del IMFC y del Departamento de Proyectos en 
Buenos Aires. En el mes de septiembre se pre-
sentó una reformulación del proyecto presentado 
en el año anterior, por un total de $2.571.000,- 
adecuándonos a las directivas de la nueva con-
ducción de la CONAMI. Respecto de la cantidad 
de créditos, desde su conformación en 2013, la 
cooperativa lleva otorgados 345 créditos, al mis-
mo tiempo que no registra mora y no ha pasado 
ningún crédito a incobrable.

En la Red IMFC Tucumán también nos hemos 
reunido un par de veces a partir de agosto de 
2020. En los encuentros participaron integran-
tes de la OE Tropa Circa, OE Fundación Sol y 
del equipo del IMFC. Dentro de los temas que 
trabajamos fue la exención del costo de mante-
nimiento en las cuentas afectadas a la operatoria 
de microcréditos de la OE de la Red, la mora y 
el otorgamiento de créditos. Dada la coyuntura 
acordamos la reprogramación de las cuotas en 
mora tanto de las entidades como de les empren-
dedores. Respecto de la cantidad de créditos, 
desde su conformación en 2013, la cooperativa 
lleva otorgados 149 créditos, al mismo tiempo 
que registra una mora muy alta del 20,53%.

A partir del 13 de octubre, y durante dos meses, 
participamos del curso “Microcrédito y finanzas 
solidarias para el trabajo y la producción popu-
lar” brindado por técnicos del área de capacita-
ción de la CONAMI. El curso fue destinado a pro-
motores/as de crédito de todo el país, referentes 
y socios territoriales e integrantes de los equipos 
de la CONAMI y tuvo como objetivo aportar al 
desarrollo de conocimientos y habilidades de ac-
tores clave para el impulso de proyectos de mi-
crocréditos en el marco de las finanzas solidarias, 
facilitando herramientas y abordando procesos 
de trabajo, compartiendo contenidos y facilitan-
do el intercambio de experiencias y saberes, de 
debates de ideas y/o propuestas.

OTROS PROYECTOS

INAES - ESPACIO LEÓNIDAS BARLETTA DEL 
CENTRO CULTUTAL DE LA COOPERACIÒN

A principios del 2020, entre los temas que surgie-
ron de la reunión con el presidente del INAES, el 
tan querido Mario Cafiero, que lamentablemente 
falleció, surgieron varias posibilidades, una de las 
cuales fue impulsar, entre otros proyectos, el pre-
sentado por el IMFC para la refacción del Espacio 
Leónidas Barletta del CCC. Si bien durante varios 
meses el organismo no contó con fondos disponi-
bles, hacia mediados de año, el pedido de prés-
tamos fue aprobado por el directorio del INAES. 
Durante los meses siguientes hemos presentado la 
documentación faltante, hemos conformado la hi-
poteca requerida, y se ha firmado el convenio. Nos 
encontramos a la espera del depósito de los fondos, 
que esperamos sea en el corto plazo.

ESSAPP: CONECTANDO SOLIDARIDAD

Como otros años, durante 2020 buscamos activa-
mente fuentes de financiamiento público, privado, 
nacional e internacional para continuar desarro-
llando la ESSApp. En este sentido, nos postula-
mos a varias convocatorias (premio Viva Schmid-
heiny, Visionarios JK del Banco Interamericano de 
Desarrollo [BID], en el Ministerio de Desarrollo de 
la Comunidad de la provincia de Buenos Aires). 
También participamos de reuniones organizadas 
por COOPERAR donde colaboramos con objetivos 
e ideas en la formulación del proyecto preliminar 
que la confederación presentó en la convocatoria 
Fortalecimiento de las Organizaciones de la So-
ciedad Civil de la Unión Europea en nuestro país. 
En dicha presentación, el IMFC participó como 
co-solicitante. Por último, en octubre hemos in-
gresado el proyecto de ESSApp al Banco de Pro-
yectos del INAES, el cual ya está expuesto para re-
cibir financiamiento, tanto de inversores privados 
como públicos. En todos los casos el objetivo del 
proyecto es incorporar de nuevas funcionalidades 
y el desarrollo de un plan de difusión de la he-
rramienta, generando trabajo al interior del sector 
de la ESS, al articular cada una de las activida-
des con organizaciones y cooperativas de distintos 
rubros: desarrollo de software, comunicación, di-
seño gráfico, entre otros. Aún no hemos recibido 
financiamiento ya que consideramos que el año 
de la pandemia dirigió los fondos hacia cuestio-
nes más urgentes derivadas de la pandemia, pero 
confiamos seguir potenciando y difundiendo esta 
herramienta, que consideramos estratégica para la 
integración y visibilización de la ESS. 

Sigue abierta también la posibilidad de publicitar 
en ESSApp, a través de un aviso en el zócalo de 
la página y/o de la aplicación. A partir de agosto 
IUCOOP se incorporó a los avisos que ya estaban 
y ello aporta al crecimiento tanto de la app como 
del Instituto Universitario, al publicitar sus cur-
sos por medio de la Web. 

En cuanto al mapa de ESSApp, durante todo 
el período nos hemos dedicado a la validación 
e incorporación de organizaciones que solici-
taron mapearse, a partir de la sección Sumá 
tu organización desde www.essapp.coop, en 
total 157 organizaciones de la ESS. Sin lugar 
a dudas, debemos mencionar la importancia 
que tuvo la promoción de la herramienta en las 
Mesas del Asociativismo que se organizaron en 
todo el país por iniciativa de la nueva gestión 
del INAES y de distintas organizaciones de la 
economía social. Por otra parte, hemos firmado 
un convenio con el INAES por el cual el orga-
nismo nos envió una copia de la base de datos 
de las cooperativas y mutuales re-empadrona-
das en el organismo en 2019. Debido al volu-
men de datos y la dificultad de compatibilizar 
los mismos con la base de ESSApp, aún nos 
encontramos trabajando junto a la Cooperativa 
GCoop Ltda. para subir los registros al mapa de 
ESSApp. Por otra parte, en junio hemos logra-
do incorporar a la totalidad de las sucursales 
de La Cooperativa Obrera Limitada. 

Dentro de las secciones de la ESSApp, en “In-
formate con ESSApp” hemos logrado sostener el 
ritmo de publicaciones durante todo el año lo-
grando subir numerosos posteos durante el ejer-
cicio, gracias al trabajo articulado entre el IMFC y 
la Cooperativa Huvaití Limitada. También, hemos 
trabajado en la difusión de las actividades de las 
entidades mapeadas en ESSApp por medio de la 
“Agenda de ESSApp”.

En cuanto a las redes sociales de la ESSApp, 
continuamos trabajando en la promoción y difu-
sión de la herramienta, por medio de las vías ins-
titucionales y de las redes sociales del proyecto 
(Facebook, Instagram y Twitter).

En resumen, podríamos decir que el conjunto de 
actividades de difusión y la incorporación de ac-
tores en la herramienta, que se realizaron este 
año, tuvieron un impacto positivo en la ESSApp. 
Esto se pudo observar al analizar las estadísticas 
de Google Analytics, por un lado, que nos arroja 79
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unas 26.500 visitas mensuales recibidas en el 
sitio Web y un total de 318.409 visitas anuales 
durante todo el 2020.

También durante este año, hemos realizado nu-
merosas vinculaciones entre la ESSApp y otros 
proyectos similares y/o complementarios, por 
ejemplo, entre otros, el de Territorios en Acción 
que dirige Adriana Rofman de la UNSAM, con 
FLACSO y el CEUR (CONICET). Nos comprome-
timos a difundir ambos proyectos dentro de su 
comunidad, es por ello que el logo de ESSApp se 
encuentra en la página de Territorios. En diciem-
bre, desde la coordinación nos invitaron a par-
ticipar como institución adherente en una con-
vocatoria del Ministerio de Ciencia, Tecnología e 
Innovación, para proyectos que puedan aportar al 
Plan Argentina contra el Hambre, y hemos acep-
tado, por medio de una carta compromiso firma-
da por el presidente del IMFC.

1. IUCOOP: Curso Herramientas para la formula-
ción y presentación de proyectos

Desde principios de año comenzamos a reunirnos 
con las autoridades de IUCOOP para delinear el 
curso Herramientas para la formulación y presen-
tación de proyectos. Durante varios meses estu-
vimos seleccionando la bibliografía, armando el 
cronograma del curso, preparando los contenidos 
y las actividades de cada uno de los 4 módulos. El 
curso comenzó el 25 de septiembre y terminó el 14 
de diciembre. De los 53 inscriptos, más del 40% 
logró finalizar el curso, es decir 22 personas. El ba-
lance de la experiencia fue muy positivo por la de-
dicación y el interés que demostraron las personas 
que participaron del curso, lo cual se vio reflejado 
en las encuestas que contestaron, donde se hizo 
especial hincapié en la calidad y en la utilidad de 
la propuesta que diseñamos para sus respectivas 
organizaciones.

2. Proyectos de otras cooperativas a los que asis-
timos técnicamente

Durante el 2020 el INAES aprobó los tres proyectos 
de las cooperativas a las que habíamos asistido téc-
nicamente, para presentarse al financiamiento del 
organismo. La primera entidad en recibir los fondos 
fue la Cooperativa de Trabajo Exsicoop Ltda. por un 
total de $600.000,- para la compra de un roda-
do. La segunda fue la Cooperativa de Trabajo Islas 
Malvinas de ex soldados combatientes del Atlántico 
Sur Ltda. de Mar del Plata por $1.500.000,- para 
la compra de tres rodados para mejorar el servicio 
de taxis que brinda la cooperativa, en el mes de 

noviembre. Por último, en diciembre la Cooperativa 
de Trabajo Mensacoop Ltda., de CABA, recibió el 
subsidio solicitado por $683.992,99 para la com-
pra de insumos para las motos y ropa de trabajo. 
Durante todo el período nos dedicamos a contactar-
nos con el cuerpo técnico del INAES, asesoramos 
en la rendición y presentación a las cooperativas. 

3. Otras actividades 

Tal como veníamos participando en los años 2018 
y 2019, en el 2020 se renovó automáticamente el 
convenio con la Universidad Nacional de Moreno 
(UNM) para que les estudiantes hagan sus prác-
ticas pre profesionales (PPP) en el IMFC. Dado el 
contexto, la modalidad de las prácticas fue virtual, 
de forma tal que cada una de las alumnas se conec-
taba con alguno de los integrantes del equipo una 
vez por semana y trabajaban de manera articulada. 
En esta oportunidad participaron cuatro alumnas 
de las carreras de Licenciatura en Administración 
y Licenciatura en Trabajo Social de la Universi-
dad Nacional de Moreno. Esta actividad redundó 
en beneficio mutuo ya que las alumnas pudieron 
aprender varias herramientas y aportaron al IMFC 
esfuerzo y dedicación. Ellas nos ayudaron en los 
directorios que preparamos por el Covid-19 y en 
la comparación de la base del INAES con la de 
ESSApp. Estamos muy agradecidos a ellas y a las 
autoridades de la UNM. 

Por otra parte, durante todo el año nos hemos 
reunido virtualmente con innumerables coope-
rativas (a raíz de asesoramientos o por créditos 
a otorgar), con otros organismos y entidades de 
todo el país. Brevemente: con el INAES por la 
ESSApp y las mesas del asociativismo, y también 
por otros proyectos de índole tecnológica, como 
las plataformas colaborativas. Con funcionarios 
del Municipio de Las Flores en una reunión or-
ganizada por el DACOOP; con el nuevo director 
del FOCAP, Mateo Bartolini; con Eva Verde de la 
Secretaría de Comercialización del Ministerio de 
Desarrollo Social de la Nación; con el responsa-
ble de SiPago, Gastón Morales y otros funciona-
rios del Banco Credicoop, entre otros.

También hemos participado de cursos y conversa-
torios como: el webinario organizado el por la De-
legación en Argentina de la UE respecto de la con-
vocatoria para financiar proyectos de la sociedad 
civil argentina 2020; el conversatorio virtual “Pen-
sar la Post Pandemia, con las herramientas de la 
economía popular, social, solidaria y sustentable” 
con apertura del Ministro de Desarrollo Social de 
la Nación - Daniel Arroyo - y en diálogo con Alberto 
Gandulfo, titular de la Comisión Nacional de Mi-
crocréditos, en agosto; de la “Mesa de trabajo con 
organizaciones de financiamiento a Cooperativas” 

organizada por la Gerencia de Producción Autoges-
tiva del GCBA; del encuentro PAC en Diseño e Inno-
vación, brindado por miembros/as del Ministerio de 
Producción en el mes de septiembre; entre otros.

Ediciones del CCC
Publicaciones

—
Malvinas en la geopolítica de América Latina: De 
causa regional a recomposición neocolonial.

—
Desarrollo y dependencia desde América Latina: 
Problemas, debates y conceptos. 

—
Educación: ¿derecho o privilegio? Argentina, Bo-
livia, Uruguay y Venezuela (1998-2015).

—
Atilio Boron: Bitácora de un caminante.

—
El eslabón perdido: Un recorrido por la vida de 
Elba Fábregas.

Realizamos, en contexto de pandemia por Co-
vid-19, lanzamientos, promociones y ventas (con 
envíos sin cargo en CABA) publicados a través 
del IG y FB de Ediciones del CCC.

Ediciones Desde la Gente
Publicaciones y Actividades 

Desde la Gente, el sello editorial del IMFC, pudo 
publicar en su totalidad la cantidad de libros plani-
ficados para el año 2020. Siete nuevos números se 
sumaron a la histórica colección, con una cantidad 
de 3.500 ejemplares para cada título. Así mismo se 
pudo continuar con el envío a los suscriptores, su 
principal canal de distribución.

También se llevaron a cabo algunas presentacio-
nes de libros de forma virtual. El sello editorial fue 
invitado a participar en el Mercado de Letras, en 
vivo por Facebook, organizada por el Área de Indus-
trias Creativas de la Municipalidad de Godoy Cruz, 
Mendoza. Se presentó el libro de cuentos de Vi-
cente Battista, Días como sombra (Desde la Gente, 
2019). Participaron en la actividad el autor del li-
bro y Walter Alegre, coordinador editorial. También, 

se tuvo una charla con la escritora Anahí Flores, 
titulada “Antologías temáticas: escrituras en diálo-
go”, donde compartió su experiencia como compi-
ladora de cuentos referidos a un tema en especial. 
La autora ya había trabajado en una publicación de 
este tipo con nuestro sello, titulada Bailarinas (Des-
de la Gente, 2018) y estaba en vías de producir el 
segundo, Basura (Desde la Gente, 2020).

Enero

Nro. 291: Testamentos, de Marcos Rosenzvaig. 
El autor recopila testamentos reales y, en el vacío 
aparente de lo no escrito, crea ficciones que nos 
hacen escuchar la voz de cada personaje. Cuan-
do ya todo es pasado, las palabras se empecinan 
en proyectarse hacia el futuro: junto a los bienes 
materiales se organiza también la herencia.

Marzo

Nro. 292: Distancia cero, de Susana Szwarc. Un 
libro de microficciones donde conviven temas 
como la soledad, la muerte, los ciclos del mundo, 
la vida animal, la vida humana, la historia social, 
ser madre, ser hija, la metamorfosis que arma y 
desarma preguntas sobre la identidad.

Mayo

Nro. 293: La cucaracha, de Javier Villafañe. La 
narrativa de Javier Villafañe se instala sin duda 
en la gran tradición literaria del cuento argenti-
no. Es importante destacar que, por su condición 
trashumante, se interesó mucho por la tradición 
popular y por los relatos que recogía por los cami-
nos. Recuperó el sentido de la fábula, la oralidad, 
la inventiva popular y les dio mucha teatralidad a 
sus relatos. Sus escritos remiten a veces al absur-
do, al realismo mágico, al coloquialismo extremo.

Julio

Nro. 294: Belgrano, el huérfano de mayo, de Ho-
racio A. López. Una novela que reconstruye la ex-
periencia previa a la consagración de la historia. 
Esta ficción, que se inscribe sobre hechos reales, 
nos muestra a Manuel Belgrano en una doble di-
mensión: humana e histórica. Acompañamos los 
recorridos y aprendizajes de un hombre que logró 
inspirar a todo un pueblo, cuando la patria no tenía 
aún contornos precisos y los datos de la realidad 
parecían contradecir toda posibilidad de victoria.

Belgrano, el huérfano de mayo pudo presentarse 
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en vivo y de forma virtual por el Instagram del 
Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini. 
Fue protagonista de la presentación el autor del 
libro y subdirector del CCC, Horacio A. López; 
acompañado por Gabriela Nacht, Secretaria de 
Investigaciones del CCC.

Septiembre

Nro. 295: Un regalo de Papá Noel, de Roberto 
Montaña. Los personajes de estos cuentos viven 
acontecimientos de orden diverso, pero compar-
ten el desfase, la pregunta incesante sobre qué 
lugar ocupan en el mundo. Así se inicia un mo-
vimiento de búsqueda que junta espacios socia-
les, generaciones, personalidades disonantes y 
discursos habitualmente inconexos. Viajamos a 
través del humor, la calidez, la ironía triste y la 
tragedia, con personajes inolvidables. Adolescen-
tes, adultos o ancianos, cada uno está aprendien-
do a vivir, y nosotros con ellos.

Un regalo de Papá Noel se presentó en vivo y 
de forma virtual por el Instagram de Ediciones 
Desde la Gente, con el autor del libro, Roberto 
Montaña, entrevistado por Javier Marín, director 
del Departamento de Ediciones del Centro Cultu-
ral de la Cooperación Floreal Gorini.

Noviembre

Nro. 295: Confines de la patria. Cuentos y 
poemas del nordeste argentino. TOMO 1. 
Compilado por Francisco “Tete” Romero. El 
radar de esta antología orienta su brújula ha-
cia la literatura del nordeste argentino de las 
últimas décadas, la de los últimos años del si-
glo veinte, la de estos años del nuevo milenio. 
Concibe a su narrativa y poesía como una zona 
de la literatura latinoamericana, en especial 
de la del Gran Chaco Americano, la que nace 
con dos grandes tradiciones: del Paraná y del 
desierto. Los autores reunidos en este primer 
tomo son: Mempo Giardinelli, Miguel Ángel 
Molfino, Rodrigo Galarza, Osvaldo Mazal, Ma-
riano Quirós, José Gabriel Ceballos, Orlando 
van Bredam, Claudia Masin, Franco Rivero, 
Patricia Severín, Ana María Donato, Estefanía 
Ceballos.

Diciembre

Nro. 296: Basura. Compilado por Anahí Flores. 
Una antología de cuentos donde la escritora Ana-

hí Flores se propuso hacer algo con la basura: 
“Tengo que escribir algo sobre la basura porque es 
un tema que me obsesiona y porque mi forma de 
‘hacer algo’ es escribir… Para acercarme al tema de 
la basura, para intentar entenderlo si es que eso es 
posible, llamé a algunos escritores que admiro y los 
invité a escribir sobre ella en cualquiera de sus as-
pectos”. Los autores reunidos son: Mariana Travacio, 
Anahí Flores, Maumy González, Luciana Czudnowski, 
Martín Andrés Hain, Máximo Chehin, Tomás Downey.

PRODUCCIONES 
RADIOFÓNICAS
Durante el presente Ejercicio, el programa sema-
nal Desde la Gente transitó su onceavo año con-
secutivo, emitiéndose por AM 770 y sus repetido-
ras los sábados, de 8 a 10 de la mañana.

En la penúltima emisión del año salió al aire el pro-
grama número 500, lo cual mereció una producción 
especial que reunió una selección de las “5.000 vo-
ces” que pasaron por nuestros micrófonos desde el 
inicio de esta realización comunicacional.

Al respecto, corresponde destacar el esfuerzo realiza-
do por el equipo de la producción, teniendo en cuen-
ta que a partir del mes de marzo hubo que trabajar a 
distancia, utilizando tecnología alternativa, dado que 
no se pudo acceder al estudio de grabación.

A pesar de esas dificultades, tanto el programa se-
manal como los microprogramas fueron emitidos 
con la regularidad habitual y la calidad de siempre.

En el transcurso del año, al igual que en los diez 
años precedentes, hemos difundido en cada entre-
ga las experiencias exitosas de las empresas coo-
perativas y mutuales de nuestro país y, en menor 
medida, también de América Latina y el mundo. 

Asimismo, los micro programas abordaron los te-
mas relevantes de la agenda política, económica 
y social, aplicando como siempre el enfoque coo-
perativo de la realidad.

SERVICIO DE 
CONSULTORÍA INTEGRAL

El Departamento de Consultoría continuó brindan-
do atención en consultas y asistencia técnica en 
materia cooperativa, tributaria y normativa, como 

así también en gestión administrativa y contable.
El servicio brindado comprende:

— Atención de consultas en materia tri-
butaria, laboral y normativa, así como 
asistencia técnica en materia de gestión 
administrativa y contable: inscripciones im-
positivas; trámite de exenciones ante AFIP y 
ARBA; asesoramiento en la definición de los cir-
cuitos administrativos de la cooperativa; plan de 
cuentas; liquidación de sueldos; rúbrica de libros 
laborales y planilla horaria.

— Asesoramiento legal y asistencia técni-
ca cooperativa: constitución de cooperativas, 
desde la atención preliminar y el seguimiento 
del expediente respectivo hasta obtener la per-
sonería jurídica; reformas de estatuto; trámite 
de disolución de cooperativas; presentaciones 
ante el INAES y órganos locales competentes, 
Ley 20.337; rúbrica de libros (INAES, DIPAC, 
etc.); tramitación de certificados en INAES (vi-
gencia de la entidad).

— Asociaciones civiles y fundaciones: ase-
soramiento legal y asistencia técnica; Inscripciones 
en la Inspección General de Justicia (IGJ) sobre 
reformas de estatutos, cambio de autoridades, au-
mento de capital; rúbrica de libros (IGJ); tramita-
ción de certificados en la IGJ (CEVIP).

En el transcurso del Ejercicio, se mantuvo en au-
mento la cantidad de entidades que solicitaron el 
asesoramiento brindado por el Departamento de 
Consultoría del IMFC, superando las 100 entidades 
de la economía social que reciben asesoramiento 
permanente de este departamento.
 
Principales actividades desarrolladas du-
rante el Ejercicio:

— Participamos integrando la Comisión de Nor-
mativa y la Comisión de Cooperativas de Trabajo 
en la Confederación Cooperativa de la República 
Argentina - COOPERAR.

— Se dictaron talleres virtuales, trabajando en 
el acompañamiento y capacitación de las enti-
dades cooperativas constituidas y en formación, 
a través de: 

Filiales del Banco Credicoop

Fundación Banco Credicoop

Programa Trabajo Autogestionado 
(MTEySS) - IMFC

Facultad de Ciencias Económicas – UBA

Encuentro REVINA 

PERSONAL

El Consejo de Administración del IMFC expre-
sa su reconocimiento a todo el personal de la 
entidad, cuya labor tuvo que desarrollarse en 
condiciones inéditas impuestas por la pande-
mia del Covid-19.

En estas circunstancias y con el objetivo de 
preservar la salud de todas y todos nuestros co-
laboradores, se instrumentó el trabajo a distan-
cia para evitar la concurrencia a cada una de 
las sedes, las cuales permanecieron cerradas 
desde el inicio de la crisis sanitaria.

Felizmente y gracias a los recaudos que toma-
ron las compañeras y los compañeros del equi-
po de trabajo y sus respectivas familias, el per-
sonal del Instituto Movilizador pudo atravesar 
este difícil período sin contratiempos en rela-
ción con su salud. 

A pesar de las limitaciones impuestas por el 
aislamiento social preventivo y obligatorio 
(ASPO) dispuesto por el Gobierno nacional, to-
das las tareas se cumplieron adecuadamente 
en tiempo y forma, poniendo de manifiesto una 
vez más el compromiso de todo el plantel con 
la Misión y Visión del IMFC.
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PARA CONCLUIR

Al igual que en las Memorias de ejercicios anteriores, transcribimos a continuación 
la Declaración emitida por nuestro Consejo de Administración con motivo del 62° del 
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, titulada “Con visión transformadora”.

62º ANIVERSARIO DEL IMFC

CON VISIÓN TRANSFORMADORA

La fundación del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos marcó un hito trascendental en la 
historia del cooperativismo de nuestro país.

Los precursores supieron interpretar las necesidades de un vasto sector de la sociedad y tuvieron la 
visión estratégica para crear una organización basada en los valores y principios de la cooperación, 
capaz de dar respuestas eficaces a una demanda impostergable, mediante una herramienta clave: 
la administración democrática de los ahorros populares para canalizar el crédito solidario.

La crónica de aquel acto fundacional recuerda que “durante la segunda y última jornada del Congreso 
Argentino de Cooperativas realizado en la ciudad de Rosario, al final de una larga sesión, en la noche 
del 23 de noviembre de 1958 quedaba constituido el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos”.

El artículo tercero del estatuto aprobado definía en buena medida el espíritu del flamante IMFC: “El 
objeto principal de este Instituto es centralizar, compensar y encauzar el movimiento emergente de 
las operaciones realizadas por las cooperativas asociadas, inspiradas en los nobles postulados de 
la cooperación, apoyando en cada momento las de producción agropecuaria, extractiva, industrial, 
comercial, profesional, de vivienda, consumo, de crédito, y todas las ramas que atañen al movi-
miento cooperativo, contribuyendo en todo sentido al progreso económico y social de las más vastas 
regiones del país.”

Pocos años después, en abril de 1966, y ante el extraordinario desarrollo alcanzado por el movi-
miento cooperativo, la VII Asamblea General Ordinaria del Instituto adopta como norma de orien-
tación y cumplimiento de las cooperativas asociadas, una declaración de principios, cuyos cuatro 
puntos definieron el accionar de la entidad y que, en su esencia, mantienen plena vigencia al cum-
plir este nuevo aniversario.

Por su importancia y actualidad, transcribimos seguidamente fragmentos del artículo segundo, re-
ferido a la Defensa de los intereses de la Comunidad:

“Instrumento eficaz para la defensa de los intereses económicos de la comunidad frente a la acción 
negativa de la concentración monopolista, el cooperativismo se pronuncia por los cambios estructura-
les que reclama nuestra economía: defensa de la riqueza, producción e industria nacional; promoción 
de las economías regionales, por las medidas conducentes a la elevación del bienestar general del 
pueblo mediante una más justa y equitativa distribución de la renta, una correcta orientación de la po-
lítica crediticia y una administración racional de los recursos y valores humanos que habilite a nuestro 
país para crear, mantener y acrecentar el valor intelectual, moral y físico de sus generaciones activas, 
preparar el camino de las generaciones venideras y sostener a las generaciones retiradas de la vida 
productiva. Integradas activamente en el quehacer nacional, las cooperativas comprometen su esfuer-
zo a colaborar en toda iniciativa estatal tendiente a la consecuencia de los fines precedentemente 
enunciados y requiere del Estado una adecuada política de promoción y defensa del cooperativismo 
frente los ataques de los minoritarios sectores del privilegio y la intermediación parasitaria”.

Con esos objetivos estratégicos, el Instituto Movilizador puso en marcha un gran número de em-
prendimientos asociativos y solidarios, a la par de un creciente protagonismo como parte de los 
movimientos populares de nuestra sociedad. En tal sentido, impulsó la participación activa de sus 
dirigentes en los ámbitos institucionales de la República, para contribuir a la elaboración y puesta 
en práctica de políticas públicas destinadas a mejorar la calidad de vida de la población.

Este nuevo aniversario nos encuentra en una coyuntura histórica extremadamente compleja, signa-
da por la pandemia provocada por un virus sumamente agresivo que potencia la profunda crisis ci-
vilizatoria a nivel mundial. Una encrucijada inédita que plantea un debate ineludible sobre el futuro 
de la humanidad: o se avanza hacia un nuevo paradigma económico, político, social y cultural en 
el que prevalezca la solidaridad; o se profundiza la crisis marginando a miles de millones de seres 
humanos y agrediendo a la naturaleza, nuestra casa común.

Frente al gigantesco desafío planteado, según el cual hay que cambiar al mundo para salvarlo, 
nuestro Instituto se identifica plenamente con el mensaje transformador de la Alianza Cooperativa 
Internacional, al impulsar un creciente protagonismo de la economía solidaria para demostrar con 
su prédica y su práctica, que es posible organizar la producción, distribución y consumo de bienes 
y servicios en manos de la gente, para que nadie quede atrás.

Celebramos este aniversario con la guía de los postulados fundacionales y también con la esperanza 
de superar los difíciles obstáculos del presente, en una Argentina que comienza a ponerse de pie 
con un Estado activo y presente, con la voluntad mayoritaria de la ciudadanía para consolidar y 
profundizar la democracia. 

Como dijera nuestro recordado Floreal Gorini, la gesta del Instituto Movilizador de Fondos Coopera-
tivos forma parte inseparable de la historia de los movimientos sociales de nuestro país. Y decimos 
hoy que festejamos estos 62 años con el orgullo de una trayectoria coherente y consecuente, con 
las convicciones intactas y la certeza de las causas justas.

Buenos Aires, 20 de noviembre de 2020

Consejo de Administración
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos

Cooperativa Limitada
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BALANCE

Correspondiente al 62º Ejercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 2020



ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL COMPARATIVO 
CON EL EJERCICIO ANTERIOR EN MONEDA 
HOMOGÉNEA (EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS  nota 3.1  39.077.530  37.387.122 
INVERSIONES  nota 3.2  248.030.488  226.441.212 
CREDITOS  nota 3.3  43.183.776  38.429.282 
OTROS  CREDITOS  nota 3.4  31.922.440  21.835.732 
BIENES  DE  CAMBIO  nota 3.5  8.786.600  8.855.710 
BIENES  INTANGIBLES  nota 3.6  11.656.615  16.634.643 

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE  382.657.449  349.583.701 

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES  nota 3.7  1.150.570  1.566.393 
OTROS CREDITOS  nota 3.8  382.969  577.585 
BIENES  DE  USO  anexo I  793.086.754  801.020.937 

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE  794.620.293  803.164.915 

TOTAL DEL ACTIVO  1.177.277.742  1.152.748.616 

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS  COMERCIALES  nota 3.9  26.033.772  28.344.069 
OTRAS DEUDAS  nota 3.10  46.561.581  24.090.095 
INGRESOS  DIFERIDOS  nota 3.11  36.593.430  36.486.370 

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE  109.188.783  88.920.534 

PASIVO NO CORRIENTE
PREVISIONES  anexo II y nota 3.12  5.938.951  2.355.319 

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE  5.938.951  2.355.319 

TOTAL DEL PASIVO  115.127.734  91.275.853 

PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto (según estado respectivo)  1.062.150.008  1.061.472.763 

TOTAL IGUAL AL ACTIVO  1.177.277.742  1.152.748.616 
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CUENTAS DE ORDEN
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

DEUDORAS

CONTINGENTES

Garantías Recibidas  79.000  621.073 

Fondos microcréditos  1.700.000  2.314.390 

ACREEDORAS

CONTINGENTES   

Cuentas contingentes acreedoras por contra - Garantías  79.000  621.073 

Cuentas contingentes acreedoras por contra - Microcréditos  1.700.000  2.314.390 
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ESTADO DE RESULTADOS 
EN MONEDA HOMOGÉNEA    
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

VENTAS Y SERVICIOS nota 4.1  468.077.983  453.096.921 
INGRESOS INTERSERVICIOS nota 4.2  46.811.362  48.848.953 

 514.889.345  501.945.874 

Menos:
COSTO DE VENTAS Y 
SERVICIOS SECCIONALES

 nota 4.3  (328.759.104)  (320.810.578)

SUBTOTAL  186.130.241  181.135.296 

Menos:
GASTOS OPERATIVOS

De Administración nota 4.4.1  (187.955.518)  (197.780.666)

Otras Gastos Operativos nota 4.4.2  (6.270.687)  (11.692.007)

RESULTADO OPERATIVO  (8.095.964)  (28.337.377)

R.E.C.P.A.M. RESULTADO OPERATIVO  (65.437.596)  (79.751.580)

SUBTOTAL RESULTADO OPERATIVO  (73.533.560)  (108.088.957)

Más:

OTROS APROPIABLES AL EJERCICIO

Ingresos No Operativos nota 4.5.1  5.105.200  21.428.679 

Egresos No Operativos  (1.859.923)  0 

RESULTADO NO OPERATIVO  3.245.277  21.428.679 

R.E.C.P.A.M. RESULTADO NO OPERATIVO  70.961.777  88.541.854 

SUBTOTAL RESULTADO NO OPERATIVO  74.207.054  109.970.533 

RESULTADO DEL EJERCICIO  673.494  1.881.576 

RESULTADOS POR LA GESTION COOPERATIVA CON ASOCIADAS  (72.937.938)  (105.127.319)

RESULTADOS POR LA GESTION COOPERATIVA CON NO ASOCIADAS  (595.622)  (2.961.638)

RESULTADOS POR OPERACIONES AJENAS A LA GESTION COOPERATIVA  74.207.054  109.970.533 
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C U A D R O  S E C C I O N A L  D E  R E S U LTA D O S         E N  M O N E D A  H O M O G É N E A
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

CONSULTORÍA ALQUILERES PRODUCTORA 
RADIAL

 3.270.202 
 0 

 3.270.202 
 1.003.946 

 2.366.718 
 706.596 

 4.679 
 1.053.035 

 0 
 0 

 10.200 
 8.720 

 950 
 0 

 4.289 
 0 
 0 

 9.605 
 503 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 78.719 
 0 
 0 

 4.244.014 
 30.134 
 29.890 

 244 
 32.195 
 31.313 

 882  

 6.341.686 
 0 

 6.341.686 
 0 

  0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 6.772.812 

 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 272.220 
 0 
 0 

 7.045.032 
 (703.346)
 (697.649)

 (5.697)
 620.658 
 603.652 

 17.006 

 42.422 
 0 

 42.422 
 0 

 4.129.266 
 1.528.305 

 4.679 
 161.647 

 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 21.968 
 0 
 0 

 35.958 
 0 
 0 

 1.060.660 

 0 
 0 
 0 

 6.942.483 
 (6.900.061)
 (6.844.171)

 (55.890)
 (6.898.053)
 (6.709.046)

 (189.007)

CCC
FLOREAL GORINI

SERVICIOS Y 
PROVISIONES VARIAS

 53.939.956 
 473.138 

 53.466.818 
 6.670.522 

 40.699.105 
 13.200.071 

 22.803 
 9.742.448 

 31.238 
 1.038.250 

 12.965 
 94.087 
 26.232 

 272.866 

 67.149 
 95.169 

 3.760 
 27.136 

 1.240.786 
 65.162 
 11.262 
 14.836 

 222.079 
 0 

 292.774 
 1.110.793 

 9.416 
 127.704 

 0 
 68.428.091 
 (8.290.751)
 (8.223.596)

 (67.155)
 (9.659.760)
 (9.395.083)

 (264.677)

 1.099.074 
 1.086.265 

 12.809 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 

 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 

 12.809 
 0 
 0 

 12.809 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0 
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REVISTA ACCIÓN EDICIONES 
DESDE LA GENTE

ROYECTOS Y
SUBSIDIOS

RESULTADOS OPERATIVOS SECCIONALES
Ventas y Servicios
Costo de Ventas y Servicios
SUBTOTAL
Ingresos Interservicios
GASTOS DIRECTOS DE EXPLOTACIÓN
GASTOS EN PERSONAL
Retribuciones al personal
Cargas Sociales sobre Retribuciones al Personal
Otros Gastos en Personal
SERVICIOS PERSONALES CONTRATADOS
MANTENIMIENTO BIENES DE USO
AMORTIZACIÓN BIENES DE USO
CONSUMOS
Suministros Computación
Artículos Librería y Fotocopias
Artículos de Cocina y Limpieza
Ferretería y Electricidad
SERVICIOS Y PRESTACIONES DE TERCEROS
Viáticos y Movilidad
Limpieza y Cafetería
Transporte
Correo y Mensajerías
Seguros
Suscripciones y Publicaciones
Legales y Judiciales
Telefonía Móvil
Procesamiento de Datos
Periodistas y Fotógrafos
Diagramación, Corrección y Armado
Otros Servicios y Prestaciones de Terceros
CARGAS FISCALES
Impuesto a los Ingresos Brutos
GASTOS COMERCIALES
SERVICIOS INTERNOS
TOTAL GASTOS DIRECTOS
RESULTADO SECCIONAL AL 31.12.2020
Resultados por la Gestión con Asociadas
Resultados por la Gestión con no Asociadas
RESULTADO SECCIONAL AL 31.12.2019
Resultados por la Gestión con Asociadas
Resultados por la Gestión con no Asociadas

 392.729.601 
 58.186.230 

 334.543.371 
 0 

 33.043.228 
 8.885.278 

 54.260 
 1.392.919 

 0 
 0 

 47.223 
 26.837 

 1.279 
 3.643.238 

 187.530 
 0 

 67.929.116 
 59.775 

 0 
 226.922 

 0 
 46.043 

 5.400 
 8.315.852 

 22.004 
 5.183.144 

   0 
 107.664 

 39.521.776 
 168.699.488 
 165.843.883 
 164.500.548 

 1.343.335 
 149.487.934 
 145.391.965 

 4.095.969    

 5.301.967 
 1.482.763 
 3.819.204 

 0 

 1.624.563 
 449.783 

 5.566 
 0 
 0 
 0 

  0 
 75 

 0 
 0 

 0 
 0 

 857.123 
 6.524 

 0 
 0 

 150 
 0 
 0 
 0 
 0 
 0  

 0 
 34.910 

 0 
 2.978.694 

 840.510 
 833.702 

 6.808 
 1.248.890 
 1.214.670 

 34.220 

 2.927.384 
 0 

 2.927.384 
 6.285.641  

 6.664.043 
 2.305.547 

 7.843 
 1.888 

 0 
 0 

 611 
 985 
 950 

 0 

 139.271 
 0 
 0 

 8.065 
 0 
 0 
 0 

 6.730 
 0 
 0 
 0 
 0  

 44.164 
 0 
 0 

 9.180.097 
 32.928 
 32.661 

 267 
 31.894 
 31.020 
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CUADRO GENERAL DE RESULTADOS
EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

PERDIDAS
DICIEMBRE 

2020
DICIEMBRE 

2019

Alquileres 703.346  (620.658)

Productora
Radial  6.900.061  6.898.053

Centro Cultural de 
la Cooperación
Floreal Gorini   8.290.751  9.659.760

Mantenimiento y 
Administración
General  158.949.261 

 
163.201.135

Egresos 
No Operativos

- Otros Egresos 
No Operativos  1.859.923  0

Resultado del 
Ejercicio  673.494  1.881.576

R.E.C.P.A.M. 
Resultado 
Operativo 65.437.596  79.751.580

 242.814.432 260.771.446

EXCEDENTES
DICIEMBRE

2020
DICIEMBRE

2019

Revista Acción  165.843.883 
 

149.487.934 

Ediciones 
Desde la Gente  840.510  1.248.890 

Proyectos y 
Subsidios  32.928  31.894 

Consultoría  30.134  32.195 

Ingresos 
No Operativos

- Intereses
 Ganados  174.321  16.510.590 

- Otros Ingresos 
No Operativos  4.930.879  4.918.089 

R.E.C.P.A.M. 
Resultado 
No Operativo  70.961.777  88.541.854

 242.814.432 
 

260.771.446 
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RESERVA ESPECIAL
ART.42

LEY 20337

SALDO
POR

REVALUACIÓN

RESULTADOS NO 
ASIGNADOS

TOTAL
AL 

31.12.2020

TOTAL
AL 

31.12.2019

 0  558.239.925  1.881.576  1.061.472.763  1.059.581.657 

 0  0  0  3.751  9.530 

 1.881.576  0  (1.881.576)  0  0 

 0  0  673.494  673.494  1.881.576 

 1.881.576  558.239.925  673.494  1.062.150.008  1.061.472.763 

97

CONCEPTO
CAPITAL
SOCIAL

COOPERATIVO

AJUSTE DE
CAPITAL

AJUSTE DE
CAPITAL NO 

CAPITALIZADO

RESERVA
LEGAL

Saldos al inicio del Ejercicio 
reexpresados

 18.582.703  482.768.559  0  0 

Suscripción de Cuotas Sociales  3.000  751  0  0 

Resolución A.G.O. 27.08.2020 
reexpresados

 0 (476.052.662)  476.052.662  0 

Resultado del Ejercicio  0  0  0  0 

SALDOS AL 31.12.2020  18.585.703  6.716.648  476.052.662  0 

EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO COOPERATIVO 
NETO EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

96

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe

Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 26.01.2021

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

EDGARDO A. FORM 
PRESIDENTE 



99

ESTADO DE FLUJO 
DE EFECTIVO COMPARATIVO
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Efectivo al inicio del ejercicio  37.387.122  44.056.874 

Efectivo al cierre del período  39.077.530  37.387.122 

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO  1.690.408  (6.669.752)

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO 

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Cobros netos por Títulos Públicos y Privados  43.138.192  92.841.996 

Cobros vinculados con ingresos de servicios  415.218.502  388.806.851 

Pagos vinculados con egresos de servicios  (60.735.519)  (65.999.528)

Gastos de administración pagados  (356.448.861)  (379.685.329)

Pagos netos por otras actividades operativas  (28.239.619)  (18.344.841)

Flujo neto de efectivo pagado por las 
Actividades Operativas  12.932.695  17.619.149 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Pagos netos por bienes de uso  (7.780.213)  (12.053.067)

Cobros netos por bienes diversos  0  3.112.609 

Cobros por participaciones en otras sociedades  0  147.981 

Otros cobros por actividades de inversión  9.416.948  2.348.267 

Flujo neto de efectivo generado/pagado por las
Actividades de Inversión  1.636.735  (6.444.210)

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN  

Aportes de capital  3.751  14.604 

Flujo neto de efectivo generado por las 
Actividades de Inversión  3.751  14.604 

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA GENERADOS 
POR EL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

RECPAM del efectivo y sus equivalentes  (12.882.773)  (17.859.295)

DISMINUCIÓN DEL E Y EE POR RFYT GENERADOS POR EL 
E Y EE  (12.882.773)  (17.859.295)

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO  1.690.408  (6.669.752)
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ANEXO I
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CUADRO DE BIENES DE USO
EN MONEDA HOMOGÉNEA
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

AMORTIZACIONES  VALOR NETO

ACUMULADAS 
AL COMIENZO 
DEL EJERCICIO

BAJAS 
DEL 

EJERCICIO

CARGO A 
RESULTADOS 

DEL EJERCICIO
%

ACUMULADAS 
AL CIERRE DEL

EJERCICIO 
(5-6+7)

AL
31.12.2020 

(4-8)

AL
31.12.2019

(5) (6) (7) (8) (9)

40.762.324 0 13.831.472 2,00 54.593.796 786.877.308 797.367.723

34.159.376 330.011 790.860 10,00 34.620.225 5.024.582 2.225.350

77.746 0 2.183 10,00 79.929 8.775 10.958

31.688.619 126.858 1.089.881 33,33 32.651.642 1.176.089 1.416.906

106.688.065 456.869 15.714.396 121.945.592 793.086.754 801.020.937

RUBROS VALOR DE ORIGEN

VALOR AL 
COMIENZO DEL 

EJERCICIO

DEL EJERCICIO
TOTAL AL 

31.12.2020ALTAS BAJAS

(1) (2) (3) (4)

  Inmuebles 838.130.047 3.341.057 0 841.471.104

  Muebles e Instalaciones 36.384.726 3.590.092 330.011 39.644.807

  Máquinas de Oficina 88.704 0 0 88.704

  Máquinas y Herramientas 33.105.525 849.351 127.145 33.827.731

  TOTALES 907.709.002 7.780.500 457.156 915.032.346
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AUMENTOS AL CIERRE 
DEL EJERCICIO

SALDO AL
FINALIZAR 

EL EJERCICIO
(1-2+3)

REFERENCIA SOBRE 
RUBRO 2 CAUSALES

REFERENCIA SOBRE 
RUBRO 3 DESTINO

(3) (4) (5) (6)

 6.000.000  5.938.951 Afectación por indemnizaciones 
pagadas en el ejercicio

Sobre sueldos y SAC con 
cargo a quebrantos

 0  460.190 

 6.000.000  6.399.141 

0  0 

 1.881.576  1.881.576 
Asignación excedentes 61º ejercicio
(Asamblea General Ordinaria 
27.08.2020)

 0 558.239.925 

 1.881.576 560.121.501 

RUBROS SALDO AL COMIENZO 
DEL EJERCICIO

DISMINUCIONES EN 
EL EJERCICIO

(1) (2)

PREVISIONES

Previsión para Despidos  1.730.064  1.791.113 

Previsión para Incobrables  460.190  0 

 2.190.254  1.791.113 

RESERVAS Y FONDOS

Reserva Legal 0 0

Reserva Especial Art. 42 Ley 20.337 0  0 

Saldo por revaluación  558.239.925  0 

 558.239.925  0 

PREVISIONES Y RESERVAS
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

ANEXO II
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NOTAS A LOS 
ESTADOS CONTABLES 
AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 2020

PLANILLA DE DATOS ESTADÍSTICOS
(EN PESOS SIN CENTAVOS)                                                                                        ANEXO III

DENOMINACIÓN DE LA COOPERATIVA Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos 
Cooperativa Limitada

ACTIVIDAD PRINCIPAL Cooperativa de 2º grado

MATRÍCULA NRO. 4482 

DOMICILIO San Martín 1371 - Rosario - Santa Fe

EJERCICIO SOCIAL 62º CERRADO EL 31 de diciembre de 2020

NÚMERO DE ASOCIADAS 168

CAPITAL SOCIAL COOPERATIVO $

CAPITAL SUSCRIPTO E INTEGRADO AL 31.12.2020  18.585.703 

AJUSTE DE CAPITAL AL 31.12.2020  482.769.310 

CAPITAL SUSCRIPTO A INTEGRAR AL 31.12.2020  0 

RESERVAS

RESERVA LEGAL  0 

RESERVA ESPECIAL ART. 42 LEY 20337  1.881.576 

SALDO POR REVALUACIÓN  558.239.925 

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO  673.494 

OPERACIONES

REVISTA ACCIÓN  392.729.601 

EDICIONES DESDE LA GENTE  5.301.967 

PROYECTOS Y SUBSIDIOS  2.927.384 

CONSULTORÍA  3.270.202 

ALQUILERES  6.341.686 

PRODUCTORA RADIAL  42.422 

CENTRO CULTURAL DE LA COOPERACIÓN  53.939.956 

SERVICIOS Y PROVISIONES VARIAS  1.099.074 

DENOMINACIÓN DE LA ENTIDAD COOPERATIVA DE GRADO SUPERIOR A LA QUE SE ENCUENTRA ASOCIADA:
CONFEDERACIÓN COOPERATIVA DE LA REPÚBLICA ARGENTINA LIMITADA (COOPERAR)
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conociendo en forma integral los efectos de la 
inflación de acuerdo con la Resolución Técnica 
6 de la FACPCE, siendo el segundo ejercicio de 
aplicación.

La reexpresión de los saldos se calculó conside-
rando los índices establecidos por la F.A.C.P.C.E., 
resultantes de la combinación del Índice de Pre-
cios Internos al por Mayor (IPIM) con el IPC publi-
cados por el INDEC con base diciembre de 2016.

Las cifras expuestas en los Estados Contables se 
expresan en pesos y surgen de los Libros de Con-
tabilidad.

2. CRITERIOS DE VALUACIÓN DE 

ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO NETO 

Y CUENTAS DE RESULTADO

Los criterios de valuación utilizados para la prepa-
ración de estos estados contables responden a los 
establecidos por la Resolución Técnica Nro. 17 de 
la Federación Argentina de Consejos Profesionales 
de Ciencias Económicas, y sus modificatorias, de 
acuerdo a las siguientes pautas:

2.1. Activos monetarios y Pasivos monetarios en 
moneda nacional: a su valor nominal neto.

2.2. Activos monetarios en moneda extranjera: 
los activos han sido convertidos a pesos de acuer-
do al tipo de cambio comprador vigente a la fecha 
de cierre del período.

2.3. Créditos monetarios y Otros Créditos monetarios: 
a su valor nominal neto.

2.4. Bienes de Cambio: se encuentran valuados a 
su valor de adquisición reexpresado a moneda del 
31/12/2020.

2.5. Inversiones no corrientes: se exponen a su 
valor nominal.

2.6. Bienes de Uso: a su costo de adquisición 
reexpresado hasta el 31/12/2020 (neto de depre-
ciaciones acumuladas) sin exceder en su conjunto 
su valor recuperable. En el caso de los inmuebles 
la entidad practicó un revalúo técnico de acuer-
do a tasaciones técnicas en dólares realizadas 

por peritos particulares. Las tasaciones fueron 
emitidas por Infotas SA bajo los números 43553; 
43684; 43706; 43759; 43775; 46035 y 46037. 
Las diferencias resultantes entre dichas valuacio-
nes y los valores residuales fueron registradas en 
el rubro Resultados Diferidos en el Estado de Evo-
lución del Patrimonio Cooperativo Neto, de confor-
midad a las normas establecidas en la Resolución 
Técnica N° 31.

2.7. Bienes Intangibles: el valor de la cuenta de-
nominada Desarrollo ESSApp se encuentra deter-
minado por su valor de uso o valor recuperable, en 
cumplimiento de la comparación establecida por 
la Resolución Técnica Nº 17, punto 4.4, tenien-
do en cuenta que el costo histórico reexpresado a 
moneda de cierre supera el importe determinado 
por el valor actual de los flujos netos de fondos 
esperado para dicho activo. Los cargos diferidos 
se encuentran a su costo reexpresado a moneda 
del 31/12/2020.

2.8. Patrimonio Neto: las cuentas del rubro se ex-
ponen reexpresadas a moneda del 31/12/2020, 
excepto el Capital Social Cooperativo, el cual se 
ha mantenido por su valor histórico a fin de cum-
plimentar las disposiciones de la Ley 20337. El 
ajuste derivado de la reexpresión de la partida 
mencionada, se incluyó en el rubro Ajuste de ca-
pital. Se expone en el Estado de evolución del Pa-
trimonio Cooperativo Neto el Ajuste de Capital No 
Capitalizado según decisión de Asamblea General 
Ordinaria celebrada el 27/08/2020.

2.9. Cuentas de Resultados: se encuentran reex-
presadas a moneda del 31/12/2020. Los ingresos 
financieros se encuentran expresados en términos 
reales.
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1. BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS 

ESTADOS CONTABLES

Los estados contables han sido preparados si-
guiendo los lineamientos enunciados en las Reso-
luciones Técnicas Nº 16 y 17 y sus modificatorias 
y expuestos de acuerdo con la Resoluciones Téc-
nicas Nº 8 y 9 y sus modificatorias y Resolución 
Técnica Nº 24, todas de la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económi-
cas (F.A.C.P.C.E).

En relación con la consideración del efecto in-
flacionario, los estados contables han sido pre-
parados en moneda homogénea reconociendo 
en forma integral los efectos de la inflación de 
acuerdo con las correspondientes  normas conta-
bles  profesionales aplicables hasta 30.09.2003. 
Conforme lo dispuesto por la FACPCE a través de 
su Resolución 287/03, adoptada por el  CPCE de 
SFE a través de su Resolución 12/03 se ha dis-
continuado la reexpresión para reflejar las varia-
ciones del poder adquisitivo de la moneda a partir 
del 01.03.2003.

La declaración de que nos encontramos en un 
contexto de inflación en Argentina  en los térmi-
nos de la sección 3.1 de la RT N° 17, a partir del 
01/07/2018 (inclusive) implica que los estados 
contables correspondientes a ejercicios anuales o 
de períodos intermedios cuyo cierre haya ocurrido 
a partir del 01/07/2018 (inclusive) deberán reex-
presarse de acuerdo con el procedimiento estable-
cido en la RT N°6, según lo previsto en la Resolu-
ción 539/18 de  Junta de Gobierno de la  FACPCE  
adoptada por Resolución de Presidencia 2/2018  
del Consejo Profesional de Ciencias Económicas  
de la Provincia de Santa Fe del 16/10/2018.

Por su parte el Instituto Nacional de Asociativismo 
y Economía Social (INAES) emitió la Resolución 
419/2019 resolviendo que los estados contables 
de cooperativas y mutuales, que cierren balance a 
partir del 31 de marzo de 2019 inclusive, deberán 
presentarse expresados en moneda constante u 
homogénea aplicando la metodología de reexpre-
sión establecida por la Resolución Técnica Nº 6. 

En tal sentido los presentes  estados contables 
han sido preparados en moneda homogénea re-
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DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

3.7 INVERSIONES - NO CORRIENTE

Cuotas sociales de cooperativas  1.150.570  1.566.393 

3.8 OTROS CRÉDITOS - NO CORRIENTE

Deudores varios  41.142  113.848 

Documentos a cobrar  345.831  470.816 

Previsión para incobrables  (4.004)  (7.079)

 382.969  577.585 

3.9 DEUDAS COMERCIALES

Proveedores - gestión cooperativa con asociadas  308.236  147.714 

Otros proveedores  20.081.476  7.888.018 

Proveedores cheques de pago diferido  5.622.890  20.279.516 

Otras deudas con cooperativas  8.370  11.395 

Depósitos en garantía  12.800  17.426 

 26.033.772  28.344.069 

3.10 OTRAS DEUDAS - CORRIENTE

Cargas sociales devengadas  7.095.382  6.846.113 

Cargas fiscales municipales a pagar  10.541  9.106 

DGI - Impuesto a las ganancias - Agente de retención  699.134  784.137 

DGI - Retenciones Impuesto al valor agregado  126.241  192.213 

DGI - Retenciones a empresas de vigilancia y limpieza  72.137  110.778 

API - Convenio Multilateral a pagar  122.311  0 

Ingresos por cuenta de terceros  621.860  712.836 

Ingresos por cuenta de terceros Mesocréditos               7.863.258  8.127.179 

Provisión para licencia anual y sus cargas sociales  14.805.026  1.957.729 

Provisión para gastos en personal  1.700.000  0 

Provisión Fondo para educación y promoción cooperativa  5.800.000  5.173.342 

Otras provisiones para gastos  7.640.000  174.335 

Otras deudas y compromisos devengados  5.691  2.327 

 46.561.581  24.090.095 

3.11 INGRESOS DIFERIDOS - CORRIENTE

Revista Acción  36.070.628  35.863.826 

Alquiler bienes de uso  522.802  622.544 

 36.593.430  36.486.370 

3.12 PREVISIONES

Previsión para despidos  5.938.951  2.355.319 
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3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL BALANCE COMPARATIVO CON 
EL EJERCICIO ANTERIOR (EN PESOS SIN CENTAVOS)

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

3.1 CAJA Y BANCOS

Fondo fijo  66.000  88.491 

Valores a depositar  0  8.891 

Bancos cuentas corrientes  5.411.030  3.026.626 

Bancos cajas de ahorro en moneda extranjera  33.589.330  34.258.448 

Tarjeta precargada  10.720  2.964 

Dinero en efectivo  450  1.702 

 39.077.530  37.387.122 

3.2 INVERSIONES - CORRIENTE

Bancos depósitos a plazo fijo  228.000.000  198.084.555 

Intereses devengados a cobrar plazo fijo  4.614.131  10.595.580 

Títulos públicos - AL30 y AL29  15.402.787  12.577.629 

Títulos públicos - Intereses a cobrar  13.570  266.430 

Fondo Común de Inversión 1810 más ahorro  0  4.917.018 

 248.030.488  226.441.212 

3.3 CRÉDITOS

Deudores por servicios - gestión cooperativa con asociadas  41.498.105  35.939.495 

Otros deudores por servicios  2.139.502  2.962.332 

Previsión para incobrables  (453.831)  (472.545)

 43.183.776  38.429.282 

3.4 OTROS CRÉDITOS - CORRIENTE

Deudores varios micro y mesocréditos                             9.741.101  10.905.883 

Deudores varios  305.290  1.591.765 

Depósitos en garantía  13.000  17.698 

Anticipo a proveedores  44.086  0 

Egresos por cuenta de terceros  307.190  418.210 

Adelantos al personal  819.560  683.450 

Gastos a rendir mesocréditos                                        748.346  1.962.160 

Deudores en gestión judicial  3.943  5.368 

DGI - Impuesto al valor agregado - Saldo a favor  17.348.679  3.981.873 

DGI - Impuesto a las ganancias - Percepciones  109  148 

DPR - Convenio Multilateral - Saldo a favor  0  173.310 

DGI - Anticipo Fondo para educación y prom. coop.  2.448.576  2.088.471 

DGI - Impuesto a los déb. y créd. bancarios - crédito a favor  144.915  154.277 

Previsión para incobrables  (2.355)  (146.881)

 31.922.440  21.835.732 

3.5 BIENES DE CAMBIO

Existencia elementos culturales  8.786.600  8.855.710 

3.6 BIENES INTANGIBLES 

Desarrollo ESSApp  11.004.923  14.982.167 

Cargos diferidos  651.692  1.652.476 

 11.656.615  16.634.643 108



DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

Artículos de cocina y limpieza  479.837  1.056.945 

Ferretería y electricidad  204.038  396.906 

Viáticos y movilidad  1.406.114  1.479.746 

Vigilancia  10.801.467  10.902.461 

Limpieza y cafetería  9.480.311  14.199.293 

Transportes  2.700  10.778 

E-mail e internet  442.041  508.655 

Correo y mensajerías  112.828  161.740 

Energía eléctrica  2.687.618  5.050.094 

Seguros  1.474.049  1.497.726 

Suscripciones y publicaciones  83.600  113.771 

Legales y judiciales  328.871  777.360 

Aguas corrientes  235.813  390.078 

Telefonía fija y móvil  520.338  521.583 

Procesamiento de datos  0  1.103 

Otros servicios y prestaciones de terceros  5.554.780  3.147.810 

Cargas fiscales  17.016.193  27.946.692 

Gastos comerciales  43.116  255.942 

Servicios internos  7.289.587  4.755.899 

 187.955.518  197.780.666 

4.4.2 OTROS GASTOS OPERATIVOS

Traslados y atención reuniones  649.459  2.935.526 

Promoción y defensa institucional  1.324.661  2.410.279 

Relaciones institucionales  20.556  192.823 

Cuotas y adhesiones  3.906.353  4.686.829 

Confección memoria y balance  219.105  68.070 

Eventos nacionales  150.553  603.521 

Eventos internacionales  0  794.959 

 6.270.687  11.692.007 

4.5 OTROS APROPIABLES AL EJERCICIO - 
OPERACIONES AJENAS A LA GESTIÓN COOPERATIVA

4.5.1 INGRESOS NO OPERATIVOS

Intereses ganados  174.321  16.510.590 

Renta Títulos Públicos  1.622.910  (6.108.928)

Intereses devengados Títulos Públicos  1.130.531  1.940.103 

Renta Fondo común de inversión  254.877  (1.584.234)

Segurcoop C.S.L. - Distribución excedentes  0  147.981 

Diferencias de cambio  1.922.561  818.445 

Recupero de gastos  0  3.548.888 

Resultado Operatoria Microcréditos  0  1.466.600 

Donación infraestructura Montevideo 431 - C.A.B.A.  0  3.891.398 

Otros ingresos no operativos  0  797.836 

 5.105.200  21.428.679 
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4. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS 
(EN PESOS SIN CENTAVOS)

La entidad clasifica los resultados generados por la gestión cooperativa mediante la aplicación del 
método proporcional utilizando la proporción existente en la facturación de ventas y servicios. Los 
resultados por operaciones ajenas a la gestión cooperativa se encuentran detallados en el punto 4.5.

4.1 VENTAS Y SERVICIOS DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

Revista Acción  392.729.601  362.513.841 

Ediciones Desde la Gente  5.301.967  5.603.594 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  53.939.956  63.774.831 

Alquileres  6.341.686  7.642.054 

Consultoría  3.270.202  3.586.259 

Proyectos y Subsidios  2.927.384  4.183.758 

Productora Radial  42.422  60.604 

Servicios y provisiones varias  1.099.074  784.864 

Mantenimiento y administración general  2.425.691  4.947.116 

 468.077.983  453.096.921 

4.2 INGRESOS INTERSERVICIOS

Proyectos y subsidios  6.285.641  3.994.633 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  6.670.522  2.707.631 

Consultoría  1.003.946  822.266 

Mantenimiento y administración general  32.851.253  41.324.423 

 46.811.362  48.848.953 

4.3 COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Revista Acción  226.885.718  213.025.907 

Ediciones Desde la Gente  4.461.457  4.354.704 

Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini  68.901.229  76.142.222 

Alquileres  7.045.032  7.021.396 

Consultoría  4.244.014  4.376.330 

Proyectos y Subsidios  9.180.097  8.146.498 

Productora Radial  6.942.483  6.958.657 

Servicios y provisiones varias  1.099.074  784.864 

 328.759.104  320.810.578 

4.4 GASTOS OPERATIVOS

4.4.1 DE ADMINISTRACIÓN

Retribuciones al personal  81.130.938  83.968.799 

Cargas sociales sobre retribuciones al personal  24.319.520  15.139.209 

Otros gastos en personal  1.354.360  1.433.468 

Servicios personales contratados  13.106.304  12.861.540 

Alquiler bienes de uso  937.150  1.271.499 

Mantenimiento bienes de uso  635.288  1.142.168 

Amortización bienes de uso  7.903.334  7.959.243 

Gas y otros combustibles  81.708  214.062 

Suministros computación  126.443  156.036 

Artículos de librería y fotocopias  197.172  460.060 



5. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCIÓN 
DE EXCEDENTES
Se encuentra pendiente la recomposición de Reser-
va Especial art.42 Ley 20337 por $ 8.547.214.- co-
rrespondiente a la absorción del quebranto operativo 
Ejercicio 2018. Asimismo se encuentran pendientes 
las recomposiciones de Reserva Especial art. 42 Ley 
20337 por $ 220.083.416.-, Reserva Legal por $ 
2.213.873.- y el Saldo por Revaluación Inmuebles 
por $ 196.864.108.- por absorción de Resultados no 
asignados negativos acumulados al inicio del Ejercicio 
2019 y la recomposición de Reserva Especial art. 42 
Ley 20337 por $ 108.088.957.- correspondiente a la 
absorción del quebranto operativo Ejercicio 2019.

6. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 
Y GRAVÁMENES SOBRE ACTIVOS
El 28 de diciembre de 2020 se constituyó hipoteca en 
primer lugar y grado a favor del Instituto Nacional de 
Asociativismo y Economía Social (INAES) sobre el in-
mueble ubicado en Avenida Diagonal Presidente Roque 
Sáenz Peña números 943 y 947 de la Ciudad Autóno-
ma de Buenos Aires. El monto de la hipoteca es de $ 
5.000.000.- con más sus intereses y demás acceso-
rios y de todas las obligaciones emergentes del contrato 
firmado con INAES por préstamo de $ 5.000.000.-, 
acordado según Resolución Nº RESFC-2020-367-APN-
DI#INAES de fecha 25 de junio de 2020 próximo a su 
efectivización.

7. CONTINGENCIAS 
No se tiene conocimiento de Activos ni Pasivos contin-
gentes.

8. GESTIÓN DE RIESGOS
El Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos C.L. 
ha formalizado su Código de Gobierno Societario y el 
Marco para la Gestión Integral del Riesgo, a efectos de 
cumplir con lo dispuesto por el Banco Central de la Re-
pública Argentina según Comunicaciones “A” 5201 y 
“A” 5203. Las Comunicaciones citadas están referidas 
a los lineamientos que las Entidades Financieras y sus 
vinculadas (en el caso de grupos económicos) deben 
aplicar para implementar el Código de Gobierno Socie-

tario comprensivo de toda la entidad, como así también 
aquellas normas vinculadas a la Gestión de Riesgos.

9. INFORMACIÓN SOBRE CAPITAL 
COOPERATIVO
De acuerdo al art. 19 del Estatuto Social se destina-
rá el cinco por ciento del capital integrado conforme 
al último balance aprobado para el reembolso de cuo-
tas sociales, atendiéndose las solicitudes por riguroso 
orden de presentación. Los casos que no puedan ser 
atendidos con dicho porcentaje lo serán en los ejer-
cicios siguientes por orden de antigüedad. Las cuotas 
sociales pendientes de reembolso devengarán un inte-
rés equivalente al cincuenta por ciento de la tasa fijada 
por el Banco Central de la República Argentina para los 
depósitos en caja de ahorros y en defecto de fijación de 
la misma, de la que reconociere el Banco de la Nación 
Argentina para dichos depósitos.

10. PANDEMIA
En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparición en 
Wuhan (China) de un nuevo coronavirus SARS-CoV-2 
(conocido como COVID-19), que con posterioridad al 
31 de diciembre de 2019 se expandió prácticamente 
en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la Organiza-
ción Mundial de la Salud declaró al brote de COVID-19 
como una pandemia. Esta situación de emergencia 
y las medidas adoptadas en los distintos países para 
hacerle frente, han afectado significativamente la ac-
tividad económica internacional con impactos diversos 
en cada país afectado y sectores de negocio. Distintas 
reglamentaciones del Poder Ejecutivo Nacional dispu-
sieron la suspensión de las actividades y servicios no 
esenciales mediante Cuarentena obligatoria que deter-
minaron la interrupción de actividades presenciales  en 
sedes administrativas, filiales y el Centro Cultural de 
la Cooperación Floreal Gorini y la realización de tareas 
diarias del personal a través de la modalidad de tele-
trabajo. Cabe señalar que más allá de la situación tan 
compleja para el contexto nacional con motivo de la 
pandemia, ello no ha generado afectación significativa 
patrimonial, financiera ni operativa para esta Entidad.
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4.5.2 EGRESOS NO OPERATIVOS

RESULTADO OPERATORIA MICRO Y MESOCRÉDITOS  (1.859.923)  0
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Firmado a los efectos de su
 identificación con mi informe 

de fecha 26.01.2021

RAFAEL MASSIMO 
TESORERO

EDGARDO A. FORM 
PRESIDENTE 

ALFREDO H. SAAVEDRA
SECRETARIO



Al
Consejo de Administración del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos 
Cooperativa Limitada
Domicilio legal: San Martín 1371 – Rosario – Pcia. 
Santa Fe
C.U.I.T. Nº 30-53757458-1
Presente 

La que suscribe, Contadora Pública Verónica San 
Martín, Matrícula 17.273 del Consejo Profesional 
de Ciencias Económicas de la Provincia de Santa 
Fe, en su carácter de Auditora Externa, cumple en 
presentar el Informe previsto en los Artículos 41 y 
81 de la Ley 20.337.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. Denominación: Instituto Movilizador de 
      Fondos Cooperativos Cooperativa Limitada.
      Domicilio: San Martín 1371, Rosario, 
      Provincia de Santa Fe.
      Matrícula en el I.N.A.E.S.: Nº 4.482.

1.2. Tipo de Cooperativa: 
      Cooperativa de Segundo Grado.

Actividades principales: publicaciones, ediciones, 
informes, asesoramientos y actividades culturales  
	
1.3. Número de Asociados al 31/12/20: 168

1.4. Relevamiento de la organización 
administrativa-contable:		
	
La Dirección de la entidad se halla a cargo de un Con-
sejo de  Administración con una Auditoría Externa.  

Dependen del mismo el Centro Cultural de la Coope-
ración, el Consejo de Redacción de la Revista Acción 
y Comisiones varias.

En el período comprendido entre una y otra reunión 
del Consejo de Administración, sus funciones son 
ejercidas por el Comité Ejecutivo de Presidencia.

Los libros rubricados de la Cooperativa son: Regis-
tro de Asociados, Actas de Asambleas, Asistencia a 
Asambleas, Actas de Reuniones del Consejo de Ad-
ministración, Asistencia a Reuniones del Consejo de 
Administración, Actas de Reuniones del Comité Eje-
cutivo, Asistencia a Reuniones del Comité Eje-cutivo, 
Informes de Sindicatura, Diario, Registraciones-Ope-
raciones ventas y prestaciones de servi-cios, Registra-
ciones-Operaciones compras y  locaciones, Inventario 
y Balance, Informes de Auditoría.

La contabilidad se procesa por un sistema compu-
tarizado en red, abastecido por los subsistemas de 
Tesorería, Liquidación de Sueldos, Bienes de Uso y 
Facturación.

1.5. Cantidad de personal en relación de depen-
dencia al 31/12/20: 100

1.6. Capital Suscripto e Integrado al 31/12/20: 
       $  18.585.703.-
      
      Capital Suscripto a Integrar al 31/12/20:    
      $ 0.-            

1.7. Período auditado: este Informe abarca el pe-
ríodo comprendido entre el 1º de Enero de 2020 y 
el 31 de Diciembre de 2020.

Ejercicio Económico al que corresponde: Nº 62.

2. TEXTO DEL INFORME

2.1. Elementos que fueron necesarios analizar y utilizar: 

Se accedió a los libros de contabilidad principales y 
auxiliares, resúmenes de cuentas, conciliaciones 	
bancarias, certificaciones, arqueos de caja e inventa-
rios, comprobantes de Ingresos y Egresos, y demás 
comprobantes y elementos contables que se conside-
ró necesario auditar y utilizar.

2.2. Procedimientos de auditoría empleados:

Se aplicaron las normas de auditoría vigentes, 
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Provincia de Santa Fe, efec-
tuando controles selectivos de la información, no 
habiendo encontrado limitaciones en relación a 
las tareas de auditoría.

2.3. Los registros contables se encuentran trans-
criptos al 31 de Diciembre de 2020.

2.4. Rubros y cuentas auditadas: Caja y Bancos, 
Inversiones, Créditos, Otros Créditos, Bienes de 
Cambio, Bienes de Uso, Bienes Intangibles, Deu-
das Comerciales, Deudas Bancarias, Otras Deu-
das, Ingresos Diferidos, Previsiones, Capital So-
cial Cooperativo, Reservas y Fondos, Cuentas de 
Ingresos y Egresos.

2.5. Sistema de valuación aplicado: los principa-
les rubros de los Estados Contables han quedado 
valorizados según se detalla en Notas a los Esta-
dos Contables, punto 2.

2.6. Fondo acción asistencial y laboral o para estí-
mulo del personal: sin movimiento en el transcur-
so del ejercicio.

Fondo de educación y capacitación cooperativa: 
sin movimiento en el transcurso del ejercicio.

2.7. Reserva especial artículo 42 Ley 20337: En 
la Asamblea General Ordinaria de fecha 27 de 
Agosto de 2020 se resolvió asignar a la Reserva 
especial Art. 42 Ley 20337 $ 1.881.576.-

2.8. Los rubros del Activo, Pasivo y Estado de Re-
sultados se ajustan a lo dispuesto por las Resolu-
ciones Nº 419/19 del I.N.A.E.S  y la Resolución Nº 
247/09 del citado organismo
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De los Cuadros e indicadores anteriores, resulta:

• En este período el Índice de Liquidez registra 
un leve descenso, generado principalmente por el 
aumento en las provisiones constituidas. 

• No se observan cambios en el Indicador de In-
movilizaciones dado que la composición de las 
variables consideradas no cambiaron sustancial-
mente de un ejercicio a otro.                    

• Se verifica un aumento en el Indicador de En-
deudamiento, debido al aumento en la constitu-
ción de previsiones y provisiones, manteniéndose 
el Patrimonio Neto sin variaciones significativas.

AL 30/06/17 AL 31/12/18 AL 31/12/19 AL 31/12/20

Liquidez 3,63 3,74 3,93 3,50

Inmovilización del Capital 0,23 0,17 0,75 0,74

Endeudamiento 0,35 0,32 0,09 0,11

PATRIMONIO NETO  1.062.150.008  90

Patrimonio Neto 1.062.150.008  90

TOTAL IGUAL AL ACTIVO
 

1.177.277.742
 

100

3.2. Composición seccional de resultados: 
       ver Anexo III Apéndice I.

3.3. Capital Social Cooperativo 
      ($ sin centavos en valores históricos)

al 31/12/20	                            18.585.703.-
al 31/12/19	                            18.582.703.-

VARIACIÓN NETA DEL EJERCICIO                3.000.-

3.4. Estado de Flujo de Efectivo: 
       Ver Cuadro correspondiente

3.5. Indicadores financieros:

4. INFORME DEL AUDITOR: Adjunto.

Rosario, 26 de enero de 2021.

PASIVO

PASIVO CORRIENTE  109.188.783  9

Deudas Comerciales  26.033.772  2  

Otras Deudas   46.561.581  4  

Ingresos Diferidos   36.593.430  3  

PASIVO NO CORRIENTE  5.938.951  1

Previsiones     5.938.951  1  

TOTAL DEL PASIVO  115.127.734  10

VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe
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Por el grado de exposición de las cuentas, no con-
sidero necesario efectuar comentarios aclaratorios 
(Ver Estado de Situación Patrimonial y Estado de 
Resultados, ambos comparativos con el ejercicio 
anterior).

2.9. No se ha recibido apoyo financiero en las con-
diciones de la Resolución Nº 90/76 del I.N.A.E.S. 

2.10. Resoluciones Nº 221/10 y 4579/09 del 
I.N.A.E.S.: Por sus características económicas 
la entidad se encuentra comprendida entre las 
que resultan pasibles de la aplicación obligatoria 
de los procedimientos de auditoría establecidos 
por la Resolución CS Nº 03/2005 del C.P.C.E. 
Pcia. Santa Fe. En consecuencia, informo que he 
dado cumplimiento a dicha normativa. Asimismo, 
estoy en condiciones de afirmar que de las verifi-
caciones efectuadas en el curso de las tareas de 
auditoría realizadas, no surgen hechos u opera-

ciones sospechosas o inusuales en los términos 
comprendidos en los art. 20 (punto 17) y 21 de 
la ley 25.246.

2.11 Fondo para Educación y Promoción Coope-
rativa: la entidad se encuentra alcanzada por esta 
contribución, siendo su número de inscripción 
C.U.I.T. 30-53757458-1.

Durante el ejercicio se han pagado los siguientes 
anticipos:

ANTICIPO Nº IMPORTE FECHA DE PAGO ANTICIPO Nº IMPORTE FECHA DE PAGO

1 349.797 09/06/2020 5 349.797 13/10/2020

2 349.797 13/07/2020 6 349.797 13/11/2020

3 349.797 04/08/2020 7 349.797 14/12/2020

4 349.797 02/09/2020

ACTIVO $ $ % %

ACTIVO CORRIENTE  382.657.449  33

Caja y Bancos         39.077.530  3  

Inversiones       248.030.488  21  

Créditos          43.183.776  4  

Otros Créditos         31.922.440  3  

Bienes de Cambio           8.786.600  1  

Bienes Intangibles         11.656.615  1  

ACTIVO NO CORRIENTE  794.620.293  67

Inversiones           1.150.570  0  

Otros Créditos              382.969  0  

Bienes de Uso       793.086.754  67  

TOTAL DEL ACTIVO
 

1.177.277.742
 

100

3. ANÁLISIS ECONÓMICO - FINANCIERO 

3.1. Composición patrimonial (en $ sin centavos)

Al 31/12/2020 se ha efectuado el devengamiento del impuesto por un total de $ 5.800.000.-

116



Al
Consejo de Administración del
Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos Coop. Ltda.
C.U.I.T. Nº 30-53757458-1
Domicilio Legal: San Martín 1371 Rosario - 
Pcia. de Santa Fe
Presente

INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

He auditado los estados contables adjuntos de Ins-
tituto Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. 
Ltda., que comprenden el estado de situación pa-
trimonial al 31 de diciembre de 2020, el estado 
de resultados, el estado de evolución del patrimonio 
neto y el estado de flujo de efectivo correspondiente 
al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así 
como un resumen de las políticas contables signi-
ficativas y otra información explicativa incluidas en 
las notas 1 a 10 y los anexos: Anexo I apéndices I y 
II, Anexo III apéndices I y II y Anexo IV.  

  31/12/2020           31/12/2019

Activo	                   1.177.277.742    1.152.748.616
Pasivo	 115.227.734        91.275.853
Patrimonio Neto	  1.062.150.008    1.061.472.763

Resultado del 
Ejercicio                            673.494          1.881.576     

Las cifras y otra información correspondientes al 
ejercicio económico terminado el 31/12/2019 son 
parte integrante de los estados contables mencio-
nados precedentemente y se las presenta con el 
propósito de que se interpreten exclusivamente en 
relación con las cifras y con la información del 
ejercicio económico actual.

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA AGREGA-
DA POR LA COOPERATIVA REQUERIDA POR 
LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR

Según Anexo con Información Requerida por los 
Organismos de Contralor con detalle de informa-
ción institucional, Información económica finan-
ciera, Indicadores e índices patrimoniales, eco-
nómicos y financieros e Información sobre apoyos 
financieros.

RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE ADMI-
NISTRACIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTA-
DOS CONTABLES

El Consejo de Administración de la Cooperativa es 
responsable de la preparación y presentación ra-
zonable de los estados contables adjuntos de con-
formidad con las normas contables profesionales 
argentinas, y del control interno que el consejo 
considere necesario para permitir la preparación 
de estados contables libres de incorrecciones sig-
nificativas.
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A las entidades asociadas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tengo el agrado de informar a 
ustedes que he efectuado periódicas verificaciones de los registros contables, control de comproban-
tes de gastos y arqueos de Caja y, hallando todo de acuerdo con las cifras insertas en el Estado de 
Situación Patrimonial, Estado de Resultados y demás Cuadros y Anexos, Proyecto de Asignación de 
Excedentes y Absorción de Quebrantos y demás documentación que se acompaña, correspondiente al 
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020 me permito aconsejar su aprobación.

Corresponde destacar la deferencia dispensada por la Presidencia y el Consejo de Administración al 
facilitar la tarea fiscalizadora, mediante una amplia intervención en las operaciones y activa partici-
pación en las sesiones del Consejo de Administración.

Extiendo también el agradecimiento a los funcionarios del Instituto Movilizador de Fondos Coopera-
tivos Coop. Ltda., que en toda oportunidad han brindado colaboración y puesto a mi disposición las 
informaciones y antecedentes requeridos.

Rosario, 26 de Enero de 2021.

INFORME
DEL SÍNDICO

CARLOS PETERS 
SÍNDICO TITULAR
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VERÓNICA SAN MARTÍN 
CONTADORA PÚBLICA (UBA) 

Matrícula Nº 17.273 Ley 8738 
CPCE - Pcia. de Santa Fe
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RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR 

Mi responsabilidad consiste en expresar una opi-
nión sobre los estados contables adjuntos basada 
en mi examen de auditoría. He llevado a cabo mi 
examen de conformidad con las normas de au-
ditoria establecidas en la Resolución Técnica N 
37 de la Federación Argentina de Consejos Profe-
sionales de Ciencias Económicas. Dichas normas 
exigen que cumpla los requerimientos de ética, así 
como que planifique y ejecute la auditoria con el 
fin de obtener una seguridad razonable de que los 
estados contables están libres de incorrecciones 
significativas

Una auditoria conlleva la aplicación de procedi-
mientos para obtener elementos de juicio sobre 
las cifras y la información presentadas en los esta-
dos contables. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluida la valo-
ración de los riesgos de incorrecciones significa-
tivas en los estados contables. Al efectuar dichas 
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta 
el control interno pertinente para la preparación 
y presentación razonable por parte de la entidad 
de los estados contables, con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoria que sean adecuados 
en función de las circunstancias y no con la fi-
nalidad de expresar una opinión sobre la eficacia 
del control interno de la entidad. Una auditoria 
también incluye la evaluación de la adecuación de 
las políticas contables aplicadas y de la razona-
bilidad  de las estimaciones contables realizadas 
por el Consejo de Administración de la entidad, 
así como la evaluación de la presentación de los 
estados contables en su conjunto.

Los datos identificados en “Información comple-
mentaria agregada por la cooperativa requerida 
por los organismos de contralor” de este Informe 
han sido auditados durante la revisión de los es-
tados contables y son presentados por la coope-
rativa a los efectos de cumplir con la información 
requerida por los organismos de contralor; por lo 
tanto, no son necesarios para una presentación 
razonable de la información que deben contener 
los estados contables básicos.

Considero que los elementos de juicio que he ob-
tenido proporcionan una base suficiente y adecua-
da para mi opinión de auditoria.

OPINIÓN 

En mi opinión, los estados contables adjuntos 
presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
significativos, la situación patrimonial de Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. Ltda. al 
31 de diciembre de 2020, así como sus resulta-
dos, la evolución de su patrimonio neto y el flujo 
de su efectivo correspondiente al ejercicio econó-
mico terminado en esa fecha, de conformidad con 
las normas contables profesionales argentinas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS 
LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a) Los estados auditados concuerdan con los re-
gistros contables rubricados de la entidad, los que 
son llevados de acuerdo con las disposiciones le-
gales.

b) Según surge de los registros contables de la 
entidad, el pasivo devengado al 31 de diciembre 
de 2020 a favor del Sistema Integrado Previsional 
Argentino en concepto de aportes y contribucio-
nes previsionales ascendía a $ 6.874.133 y no era 
exigible a esa fecha. 

c) Según surge de los registros contables de la 
entidad al 31 de diciembre de 2020 la deuda en 
concepto de Impuesto a los Ingresos Brutos era 
de $ 6.638 no siendo exigible a esa fecha.

d) Según surge de los registros contables de la en-
tidad al 31 de diciembre de 2020 no existe deuda 
exigible correspondiente al Impuesto al Fondo de 
Educación y Promoción Cooperativa. A esa fecha 
se constituyó una provisión por $ 5.800.000.-

e) He aplicado los procedimientos sobre preven-
ción de lavado de activos de origen delictivo y 
financiación del terrorismo previstos en la Reso-
lución N° 420/11 de la Federación Argentina de 
Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. 

Ciudad de Rosario, 26 de enero de 2021.



PA D R Ó N  D E  A S O C I A DA S
 Nº DE
 ASOC.

Nº MAT.
I.N.A.E.S. DENOMINACIÓN

CAPITAL 
SUSCRIPTO

   BANCOS  COOPERATIVOS  DE  CRÉDITO

1011 8945 Banco Credicoop Cooperativo Limitado 16.685.700

   COOPERATIVAS  DE  CRÉDITO  Y  OTRAS  RAMAS

2000 8976 Cooperativa Institucional de Inversión y Vivienda Limitada 38.306

2002 927 Coope Riel, Cooperativa de Crédito, Consumo, Transformación y Comercialización Apícola Ltda. 176

3004 1165 Segurcoop Cooperativa de Seguros Limitada 765.200

3010 3253 Instituto Lomas de Zamora Cooperativa Limitada de Enseñanza 100

3015 4151 Cooperativa Argentina de Productores Agrarios Limitada 100

3017 4446 Federación Argentina de Cooperativas Farmacéuticas Cooperativa Limitada - FECOFAR 300

3018 4681 Cooperativa Telefónica de San Genaro Limitada 100

3021 6419 CAMI - Cooperativa Argentina de Medicina Integral, Sociedad Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3027 7209 Coop. de Obras y Servicios Públicos, Viv. y Serv. Asistenciales Ltda. Martín Coronado - COMACO 1.600

3031 8140 Cooperativa Popular Morón de Vivienda Limitada 100

3032 8189 Cooperativa Córdoba Limitada de Vivienda, Crédito y Consumo 100

3035 8986 COPROA Cooperativa de Provisión de Servicios para Productores de Seguros Ltda 100

3036 9166 Residencias Cooperativas de Turismo Cooperativa de Provisión de Servicios Turísticos Ltda 12.800

3037 9206 Cooperativa Gran Mendoza de Deportes y Turismo Limitada 100

3048 6432 Cooperativa Integral Regional de Provisión de Servicios Públicos, Vivienda  y Consumos Ltda 100

3052 10997 Cooperativa Telipa Limitada 100

3056 395 Coop. Popular de Electricidad, Obras y Servicios Públicos de Santa Rosa Limitada 100

3057 14441 CABAL Cooperativa de Provisión de Servicios Limitada 746.800

3058 8767 Cooperativa de Provisión de Serv. de Obras, Agua Potable y otros Serv. Púb. Pucará de Trujui Ltda 101

3062 12455 Coop. de Vivienda, Consumo y Provisión de Servicios Públicos Rosario Limitada 100

3063 17169 RCC - Red Cooperativa de Comunicaciones Coop. de Provisión de Servicios Limitada 37.220

3064 18201 CADER - Cooperativas Asociadas de Entre Ríos Limitada 100

3065 16941 Tecnicoop Cooperativa de Provisión de Servicios Cooperativos y Sociales Limitada 100

3066 11347 Cooperativa de Provisión de Servicios de Enseñanza Tierra Nueva Limitada 300

3067 15687 Coop. de Prov. de Bienes y Servicios de los Agentes Oficiales de Lotería Nacional Ltda 100

3068 3980 Cooperativa de Prov. de Servicios de Obras,  Agua Potable y otros Servicios Públicos COOPIC Ltda 100

3070 20851 Cooperativa de Trabajo Alas para Crecer Limitada 100

3072 14271 Cooperativa de Vivienda Civiles Fuerzas Armadas Limitada - CO.VI.CI.FA. 100

3074 13069 Cooperativa de Trabajo de Profesionales Tecypro Limitada 100

3075 11142 Cooperativa de Trabajo en Salud Mental Atico Limitada 100

3076 14526 Federación de Cooperativas Agropecuarias de San Juan Limitada - FECOAGRO 100

3080 5808 Inst.Médico Asistencial IMA Coop. de Prest. de Serv. para Profesionales del Arte de Curar Ltda 200

3082 22265 La República Cooperativa Popular de Crédito Limitada 300

3085 21817 Federación Argentina de Entidades Solidarias de Salud Cooperativa Limitada - FAESS 28.200

3087 22845 Cooperativa de Trabajo Diul Limitada 100

3089 3096 Cooperativa de Energía Eléctrica y Otros Servicios Públicos de Las Varillas Limitada 3.400

3091 12906 Cooperativa de Trabajo Vivir y Convivir Limitada 100

3092 16445 Cooperativa de Trabajo Colonia Chapadmalal Limitada 100

3093 22115 Cooperativa Popular de Crédito Nuevo Impulso Limitada 100

3096 23246 Una Estrella Azul Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3097 18483 Cooperativa de Trabajo Artesanal Manos del Delta Limitada 500

3099 21732 Coop. de Provisión de Agua Potable y otras Obras y Servicios Públicos - PROAS Ltda 100

3116 24153 Cooperativa de Trabajo del Oeste Limitada 900
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Practicadas las imputaciones correspondientes al 62º Ejercicio, el presente período ha arrojado:

          -  Quebranto Operativo de $ 73.533.560.-, que proponemos absorber de la Reserva Especiall 
constituida de acuerdo a lo previsto por el art. 42, Ley 20337, a recomponer en ejercicios futuros.

          -  Excedente no repartible de $ 74.207.054.-, que proponemos asignar a la Reserva Especial 
constituida de acuerdo a lo previsto por el artículo 42, Ley 20.337.
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3204 3942 Coop. de Electricidad, Provisión de Servicios Públicos y Edificación de La Puerta Ltda 100

3205 1043 Cooperativa de Provisión de Servicios Públicos de Embalse Limitada 100

3206 1761 Coop. Regional de Electricidad, de Obras y Otros Servicios de Gral. Pico Ltda - CORPICO 100

3207 14593 Cooperativa de Trabajo para Personas Discapacitadas Todos Juntos Limitada 100

3208 15019 Cooperativa de Trabajo Obrera Gráfica Campichuelo Limitada - COGCAL 100

3209 23463 Cooperativa de Trabajo San Carlos Limitada 100

3210 29490 Cooperativa de Trabajo La Paz Limitada 100

3211 32464 Cooperativa de Trabajo Reciclados Rosario Sur Limitada 100

3212 17284 Cooperativa Argentina de Provisión de Gas Licuado  Limitada - CADEGAS 100

3213 33089 Cooperativa de Trabajo de Taxis de Villa Gobernador Gálvez Llimitada 100

3214 8597 Coop. de Obras y Serv. Púb., Asist., Créd. y Cons. del Ctro. Urbano Ranelagh Ltda. - COOPECUR 100

3215 30982 Cooperativa de Productores de Berries Limitada 100

3216 21854 Coop. de Crédito para los Trabajadores de la Economía Solidaria "Credisol" Limitada 100

3217 3813 Coop. de Electricidad, Consumo, Obras y Servicios Públicos y Sociales de Quilino Ltda 100

3218 30068 Cooperativa de Crédito S&L Limitada 100

3219 11224 Cooperativa de Viviendas, Agua Potable y Serv. Públicos, Serv. Asist. y Turismo Cosquín Ltda 100

3220 256 Cooperativa de Servicios Públicos Almafuerte Limitada 100

3221 9686 Cooperativa de Obras y Servicios Río Ceballos Limitada 100

3222 26169 Cooperativa de Trabajo Industrias R.B. Limitada 100

3223 7161 Cooperativa de Agua Potable y Otros Servicios Públicos de Bialet Masse Limitada 100

3224 33693 Cooperativa de Trabajo EM.CON.COR. Limitada 100

3225 23625 Comercio y Justicia Editores Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3226 15095 Cooperativa de Provisión de Servicios Telefónicos El Chajá Limitada 100

3227 2216 Coop. de Elect., Consumo, Comercializ., Vivienda y Serv. Asist. Gral. Alvear Ltda. - C.E.C.S.A.G.A.L 100

3228 32917 Coop. Agropecuaria, Forestal, Indus., de Comercializ., Prov. de Serv. y Cons. “Don Amancio” Ltda 100

3229 26242 Cooperativa de Trabajo “CAMPO DE BAN” Limitada 100

3230 10736 Cooperativa de Trabajo para la Comunicación Social Limitada 100

3231 20998 Cooperativa de Consumo y Vivienda del Docente del Sur Mendocino Limitada 100

3232 7018 Cooperativa de Vivienda Barrio Jardín Marcial Pérez Limitada 100

3233 32699 EIAS Coop. Estudios Integrales Asociados Cooperativa de Servicios Limitada 100

3234 17626 Coop. de Provisión y Comercializ. de Serv. Comunitarios de Radiodifusión "Colsecor" Ltda 300

3235 3984 Cooperativa de Trabajo Obrera Gráfica Talleres Argentinos Limitada - COGTAL 100

3236 32443 Cooperativa de Trabajo de la Salud - Clínica Mosconi Limitada 200

3237 4600 Coop. de Provisión de Serv. Públicos, Crédito, Vivienda y Serv. Asist. de María Teresa Ltda 100

3238 12399 Empresa Cooperativa Docente de Consumo, Crédito y Vivienda Amanecer Limitada 100

3239 37170 Cooperativa de Trabajo Peluqueros y Estética Buenos Aires Limitada 1.000

3240 14261 Cooperativa de Obras, Servicios Públicos y Consumo Stella Maris Limitada 100

3241 28519 Cooperativa de Vivienda Octubre Limitada 100

3242 29474 Cooperativa de Provisión de Servicios de Enseñanza Tierra del Sol Limitada 100

3243 38226 Cooperativa de Trabajo Arqueocoop Limitada 100

3244 34455 Coopar Consultora Cooperativa de Trabajo Limitada 100

3245 24951 Cooperativa de Trabajo Pro-Pan Limitada 100

3246 38969 Cooperativa de Trabajo Fábrica de Ideas Limitada 100

3247 33559 Cooperativa de Trabajo, Producción y Consumo Unión Formoseña Limitada 200

3248 16403 Coop. de Vivienda, Consumo, Crédito, Serv. Asistenciales y Turismo Horizonte Limitada 100

3249 32127 Cooperativa de Trabajo Gcoop Limitada 100

3250 48073 Cooperativa de Trabajo de Cuidadores Domiciliarios Mar del Plata Limitada 100

3251 38518 Cooperativa de Vivienda y Consumo "10 de Agosto" Limitada 100

3252 38304 Cooperativa de Trabajo "Prisma Trabajadores en Salud Mental"Limitada 100

3253 45803 Segurcoop Cooperativa de Reaseguros Limitada 85.800
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3117 15297 Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo de Cañada de Gómez Limitada 100

3120 24143 Cooperativa de Trabajo Mensacoop Limitada 4.200

3121 24260 Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo EMETELE Limitada 100

3123 24028 Cooperativa de Trabajo Aparcoop Limitada 113.700

3126 15653 Cooperativa de Trabajo Alerta Limitada 200

3133 23598 Cooperativa de Trabajo El Profesional Limitada 100

3134 26551 Cooperativa de Trabajo V.D. Limitada 100

3142 23797 Cooperativa de Trabajo Artes Gráficas El Sol Limitada 100

3144 24151 Cooperativa de Trabajo Cultural y Educativa Cefomar Limitada 100

3145 13329 Cooperativa de Trabajo Coop-Sol Limitada 100

3148 26704 Cooperativa de Trabajo Evencoop Limitada 100

3150 25274 Cooperativa de Trabajo Red Eco Limitada 100

3156 24173 Cooperativa de Trabajo de Obras Eléctricas Cobre Argentina Limitada 100

3159 15383 Cooperativa de Trabajo Porteros Limitada 21.500

3160 24693 Cooperativa de Trabajo Unidos por el Calzado Limitada 100

3161 25973 Cooperativa de Servicios de Enseñanza Nueva Generación Limitada 100

3164 23709 Cooperativa de Trabajo Crometal Limitada 100

3166 25300 Cooperativa de Trabajo Trabajadores Solidarios en Lucha Limitada 200

3167 25704 Cooperativa de Trabajo 19 de Diciembre Limitada 100

3168 25261 Cooperativa de Provisión de Servicios para Editores de Publicaciones EBC Limitada 2.200

3169 23823 Cooperativa de Trabajo La Matanza Limitada 100

3171 26971 Coop. Farmacéutica de Prov., Transf., Comercializ., Consumo y Serv. Asist. Maxife Ltda 100

3174 24012 Cooperativa de Trabajo La Cacerola Limitada 100

3175 10407 Cooperativa de Trabajo, Vivienda y Consumo Cooplabor Limitada 100

3176 610 Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Limitada de Zárate 100

3178 29707 Cooperativa de Trabajo Productos Alimenticios Marplatenses Limitada (P.A.M. C.L.) 100

3179 10044 Cooperativa de Obras, Servicios Públicos, Vivienda y Crédito Tres Límites Limitada 900

3180 30280 Cooperativa de Trabajo Choferes Taxi Rosario Limitada 100

3181 29159 Coop. de Producción, Comercialización, Consumo y Servicios Mercado Solidario Ltda 100

3182 7248 Escuela Nueva Sociedad Cooperativa Limitada 100

3183 31644 Cooperativa de Trabajo y Producción Tigre Limitada 200

3185 302 Cooperativa Agrícola de Puerto Rico Limitada 100

3186 30847 Cooperativa de Provisión de Servicios Culturales de Bahía Blanca Limitada 100

3187 11098 Cooperativa Villa Giardino de Servicios Públicos Limitada 100

3188 538 Cooperativa de Consumo, Servicios Públicos y Sociales de Deán Funes Limitada 100

3189 23458 Cooperativa de Prov. de Bs. y Serv. de Export. y de Crédito Comarca Limitada 100

3190 9441 Cooperativa de Energía Eléctrica y Agua de Tío Pujio Limitada 100

3191 30296 Cooperativa de Trab. de Compañía de Enfermos Secoen Limitada 100

3192 30559 Cooperativa de Provisión y Comercialización de Servicios Turísticos Cooptur Limitada 100

3193 5286 Cooperativa de Servicios Públicos Vivienda y Crédito La Laguna Limitada 100

3194 466 Usina Popular Coop. de Obras, Serv. Públicos y Soc. Ltda. de Necochea Sebastián de María 100

3195 32441 Cooperativa de Trabajo Plus Ultra Limitada 100

3196 5465 Cooperativa de Agua, Energía y Otros Servicios Públicos La Unión del Pueblo Limitada 100

3197 30351 Cooperativa de Vivienda Nuestro Lugar Limitada 100

3198 5253 Cooperativa de Servicios Públicos, Vivienda y Crédito Ticinense Ltda 100

3199 688 Cooperativa de Provisión de Electricidad y Otros Servicios Públicos Limitada de Berrotarán 100

3200 31151 Cooperativa de Trabajo M-S Limitada 100

3201 14633 Coop. de Trab. y Créd. Islas Malvinas de Ex Soldados Combatientes del Atlántico Sur Ltda 500

3202 16803 Consumidores Libres Cooperativa Ltda. de Provisión de Servicios de Acción Comunitaria 100

3203 24662 Cooperativa de Provisión de Servicios para Técnicos Limitada 100
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3260  39943 Cooperativa de Vivienda Trabajando en Equipo Limitada 1.000

3261 38940 Cooperativa de Trabajo Abersol Limitada 1.000

3262 48031 Cooperativa de Trabajo de Diseño Limitada 1.000

3263 47779 Cooperativa de Trabajo Diseñadores y Orfebres Argentinos Limitada 1.000

3264 31248 Cooperativa Apícola Qualitas Limitad 1.000

3265 33503 Cooperativa de Trabajo Marejada Limitada 1.000

3266 12723 Cooperativa Santa Clara del Mar y la Costa Limitada - SCYCO 1.000

3267 39384 Cooperativa de Trabajo Barrios Productores Limitada 1.000

3268 59142 Cooperativa de Trabajo La Compostera Limitada 1.000

3269 56741 Cooperativa de Trabajo Colectivo Milego Limitada 1.000

3270 23576 Cooperativa de Trabajo Comunicar Limitada 1.000

3271 56813 Cooperativa de Provisión, Consumo y Vivienda Taxi Plus Limitada 1.000

3272 55820 Cooperativa de Trabajo Sumario Cootrasuma Limitada 1.000

3273 56275 Cooperativa de Trabajo Alimentando Limitada 1.000

3274 57046 Cooperativa de Trabajo La Tinta Limitada 1.000

3275 44592 Cooperativa de Trabajo Ecotec Alternativas Limitada 1.000

3276 54318 Cooperativa de Trabajo Soncko Argentino Limitada 1.000

3277 56867 Cooperativa de Trabajo Salta la Chiva Limitada 1.000

18.585.703

3254 40516 Cooperativa de Trabajo La Taba Limitada 100

3255 8302 Coop. de Servicios de Administración de Ventas a Crédito y de Crédito Guía Limitada 100

3256 29216 Coop. de Trabajo Metalcoop de Construcciones y Estructuras Navales e Industriales Ltda 100

3257 38408 Cooperativa de Trabajo Konarttec Limitada 1.000

3258 55286 Cooperativa de Trabajo Manos Argentinas Limitada 1.000

3259 55161 Federación de Cooperativas de Vivienda y Cons. de Trabajo de la Educación de la 
Provincia de Buenos Aires FECOOPTEBA Limitada

1.000
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